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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Martyny Pilas ,,Konflikt uczen-rodzic-
nauczyciel a szkola jako przestrzen demokratycznej wspélnosci. Studium

badawcze z perspektywy demokracji niekonsensualnej”.

Rozprawa doktorska Pani Martyny Pilas stanowi interesujgce studium
badawcze i krytyczno-poznawcze dotyczace szkoty jako srodowiska demokratycznego
1 publicznego. Rozprawa wpisuje si¢ w dyskurs pedagogiki krytycznej i perspektywe
poznawcza pedagogiki spotecznej (koncepcja pedagogiki miejsca wspolnego), a takze
nurt badan zaangazowanej antropologii edukacyjnej. Autorka z jednej strony podwaza
zakorzenione stereotypy dotyczace oswiaty, z drugiej poszukuje metod 1 narzedzi
edukacyjnej interwencji w przestrzen Szkolnych konfliktow rozgrywajacych sig
pomiedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami.

Praca jest pisana z perspektywy refleksyjnego praktyka - nauczycielki, ktora
podejmuje zorganizowany namyst nad przestrzenig, w ktorej dziata i nad wlasnym
warsztatem pracy. W sposob refleksyjny bada wtasng praktyke, rozwija umiejetnosci
etnograficznej autoanalizy oraz procedury gromadzenia i analizy jakosciowej materiatu

empirycznego. Przy dokonywaniu interpretacji odwoluje si¢ do wiedzy naukowej i



eksperckiej. Atutem tej naukowo ukierunkowanej refleksji podejmowanej przez
nauczyciela jest mozliwos¢ uswiadomienia sobie tego jak wiasne doswiadczenia (w
rolach rodzica, kolezanki z pracy, nauczyciela, badacza, kierownika) i przekonania
(Jjako obywatelki) moga by¢ weryfikowane w ramach procedury badan jakosciowych.
Naukowym ogladem szkolnego praxis w omawianym przypadku byl dobrze
przygotowany kilkumiesieczny eksperyment pedagogiczny przeprowadzony w

konkretnej placéwce o§wiatowe;.

Cele i przyjete metody badawczo-poznawcze

Refleksja naukowa zorganizowana zostala wokét nastgpujacych pojec:
demokracja niekonsensualna, agonizm — antagonizm, wspolnota krytyczna, badania w
dziataniu, autoetnografia, dialog, pozytywna dyscyplina, wspolne miejsce.
Zasadniczym celem pracy i badan jest (S.7): naukowy, ugruntowany w teoretycznych
studiach oraz istniejqgcych badaniach opis szkoly dokonany przez pryzmat relacji
wspottworzgcych jg podmiotow (uczniow, rodzicow i nauczycieli). Chodzi o szkote —
jak podkresla Autorka — rozumiang jako miejsce konfliktu stanowiacego wyraz
demokratycznej niezgody, ktora bardzo czesto bywa utajniona. Doktorantke interesuje

proces osiggania wspolnosci, ktora jest warunkiem demokracji.

Rozwazania i badania byty prowadzone w paradygmacie interpretatywnym, a wiec
ukierunkowanym na rozumienia $wiata z poziomu subiektywnych do$wiadczen
uczestnikow zdarzen (5.63). Na podkreslenie zastuguje poszukiwanie perspektywy
intersubiektywnej, a wiec uchwycenie rzeczywistosci jako przestrzeni wspoitworzonej
przez podmioty badawcze jakimi sg nauczyciele, rodzice i uczniowie. Autorka
swiadomie odrzuca punkt widzenia bezstronnego, obiektywnego obserwatora
uwazajac, ze lepiej jest jak rozumienie pochodzi ,,z wewnatrz” badanego $wiata, niz ,,z
zewnatrz” (s. 64). Inspiruje si¢ dokonaniami antropologii C. Geertza (2005) i jego
»gestym” opisem, w tym przypadku zastosowanym do charakterystyki konfliktu z
punktu widzenia uczestnika zycia szkolnego. Druga inspiracja poznawcza i badawcza
silnie przywotang w opisie metodologii jest zaangazowana antropologia edukacyjna
(Cervinkowa 2012), ktora integruje trzy wazne dla Autorki perspektywy: refleksje,
dziatanie i krytyke. Koncepcja badawcza opiera si¢ na dwoch filarach: odwotaniu do

szkoty jako srodowiska wychowawczego definiowanego poprzez kategori¢ modi co-



vivendi (Mendel 2015) oraz metodyki interwencji opartej o koncepcj¢ pozytywnej
dyscypliny (Nelsen 2015). W pracy zostaly zdefiniowanie trzy podstawowe
pytania/problemy badawcze:

1. Jak jest? (Jak funkcjonuje konflikt w przestrzeni szkoty);

2. Jak moze by¢? (Jakie narzedzia mogg pomoc w rozwigzywaniu konfliktow
szkolnych 1 budowaniu demokratycznej wspolnosci);

3. Co udato si¢ zmieni¢? (zmiana jak zaszla w rozumieniu sytuacji w samej

badaczki i w uczestnikach zycia szkolnego).

Podstawowg strategia badawczg jaka przyjeto w opisywanym w dysertacji projekcie
badawczym bylo ,,badanie w dziataniu”, ktore w interesujacy i kompetentny sposob
zostato scharakteryzowane w rozdziale metodologicznym. Z dwoch zasadniczych
nurtow: pragmatycznego K. Levin 1 jego nastgpcOw oOraz partycypacyjno-
emancypacyjnego (nawigzujacego do pedagogiki P. Freire) wyraznie blizszy Autorce
jest jej ten drugi kierunek. Uzasadnia to tym, ze w podejsciu Levina zbyt duzy akcent
ktadziony jest na rozwigzanie praktyczne, a zbyt maly na emancypacj¢ |
upelnomocnienie uczestnikow badania (s 83). Dlatego nieco dziwy fakt, ze jako
struktur¢ badan w dziataniu wybiera jednak model levinowski, na ktory sktada si¢ faza:
rozmrazania, zmiany i zamrazania. Dodatkowymi strategiami poznawczymi

wykorzystanymi w pracy sa:

e autoetnografia - praktyka badawcza silnie odwotujaca si¢ do uczestnikéw zycia
spotecznego  wykorzystujgca trzy zasadnicze instrumenty: introspekcje,
autorejestracje, autonarracje.

e netnografie - opieraja si¢ gtownie na zastosowaniu repertuaru technik i metod
badan antropologicznych oraz etnograficznych w wirtualnym $wiecie. O ile
etnografia zostala stworzona do analizowania grup etnicznych, netnografia ma
bardziej mozliwos$ci nieograniczone i lepiej dostosowane do wspotczesnego §wiata

digital.



Struktura pracy i aspekty formalne

Omawiana dysertacja doktorska liczy 188 stron. Sktada si¢ ze Wstegpu oraz pigciu
rozdziatow.:
1. Demokracja niekonsensualna

Edukacja i demokracja

2
3. Konflikt w sensie spotecznym i pedagogicznym
4. Ramy metodologiczne badan

5

Konflikt szkolny w $§wietle badan wtasnych

Catos¢ wienczy zakonczenie, bibliografia, streszczenie w je¢zyku angielskim oraz
aneks zawierajacy ankiety i inne materiaty badawcze. Pozytywnym wymiarem -
nie tylko formalnym - sa zrzuty z ekranu przedstawiajace wpisy w mediach
spotecznosciowych. Co wazne, nie petnig jedynie funkcji ilustracyjnej, ale zgodnie
z nurtem netnografii mozna je potraktowaé jako odrebng formg analizy. W
obszernym wykazie zrodet znajdziemy dobrze dobrang bibliografi¢ naukows.
Edytorsko i jezykowo praca nie budzi zastrzezen. Mimo to i w niej zdarzaja si¢
drobne uchybienia: przesuniecia tekstu, kilka literowek. Na podkreslenie zastuguja

tez starannie opracowane w formie tabelarycznej materialy obserwacyjne z badan.

Czes¢ teoretyczna

Pierwsze trzy rozdzialy majg charakter teoretycznego wprowadzenia i
poznawczej analizy. Punktem wyjscia do refleksji teoretycznej jest koncept demokracji
niekonsensualnej 1 wspdlnoty krytycznej przedstawiony klika lat temu przez Leszka
Koczanowicza w ksiazce ,,Polityka dialogu. Demokracja niekonsensualna i wspodlnota
krytyczna” (2015). Autorka relacjonuje zrodta tej koncepcji wskazujac m. in. na
amerykanski pragmatyzm J. Deweya i G. H. Meada, prace z zakresu politycznosci Ch.
Mouffe oraz analizy jezykowe M. Bachtina. Refleksja teoretyczna skupiona jest na
dwoch podstawowych kategoriach: dialogu i wspolnocie. W rozdziale ,,Demokracja i
edukacja” podkreslono wzajemne powigzanie tych dwoch obszaréw i pojec. (s. 31).

Autorka zauwaza, ze dzisiejsza szkota tylko imituje rzeczywisto$¢ spoteczng separujac



treSci edukacyjne od doswiadczenia zyciowego ucznidw. Rozdzial czwarty
skoncentrowany jest na problematyce konfliktu w wymiarze spotecznym i
pedagogicznym. Znajdziemy w nim réznorodne definicje i przyblizenia tego pojecia,
a takze charakterystyke etapow rozwijania si¢ sytuacji konfliktowych. Spotykaja si¢
tam dwie koncepcje: demokracji agonistycznej Ch. Mouffe oraz pedagogiki miejsca
wspolnego M. Mendel, co jak zaktada Autorka pozwala — nie szukajgc drogi na skroty
- przetworzy¢ przestrzen konfliktu w miejsce wspolne. Wymaga to jednak poszukania

I przygotowania kompetentnych pedagogow/sprzymierzencow miejsca wspolnego.
Cze$¢ empiryczna

Obszerny rozdziat piagty (61 stron) majacy charakter relacji z badan zostat
podzielony na trzy fazy: rozmrazania, zmiany i zamrazania. Badania zrealizowane byty
w latach 2018-2023 na Pomorzu w wigjskiej placowce przedszkolno-szkolnej, w ktore;j
Autorka byta najpierw rodzicem, p6zniej nauczycielka, a na koncu pehita funkcje
kierowniczg. W pierwszej fazie ,rozmrazanie” zastosowano kilka jako$ciowych
narzedzi badawczych: protokotowane spotkania klasowe, konflikty szkolne w
autonarracjach, arkusz samoobserwacji podczas strajku szkolnego 2019 r., analizg
netnograficzng strajku szkolnego, arkusze obserwacji sytuacji konfliktowych w szkole,
analize netnograficzng nauczania zdalnego. Do analizy materiatu z badan jakosciowych
nie zastosowano specjalistycznego oprogramowania. Jednak przyjeta forma
dokumentacji (arkusze obserwacji, protokoty, tabele zbierajace dane) sg zaréwno
staranne jak i poprawne. Mankamentem tej czgsci — zdaniem recenzenta - jest brak
sformulowania w jakiejkolwiek formie wnioskow, ktore wytaniajg si¢ z tej fazy. Tym
bardziej jest to istotne, Ze kolejnym etapem jest zaprojektowana interwencja
pedagogiczna. Nie wiemy jakie konkretne wnioski z pierwszej fazy zostaty

wykorzystane do zaprojektowania eksperymentu pedagogicznego w fazie drugiej.

W drugiej fazie okreslonej jako ,,zmiana” przeprowadzony zostat eksperyment
pedagogiczny, w ktorym uczestniczyto 40 uczniow, 60 rodzicow i 20 nauczycieli.
Projekt zmiany nazywat sie: ,,Szkota swiadoma potrzeb emocjonalno-poznawczych
ucznidw. Innowacyjny program zaje¢ rozwijajacych kompetencje emocjonalno-
spoteczne”.  Na projekt sktadaty sie: szkolenia (cyberprzemoc, siecioholizm,
dyscyplina bez dyscypliny, komunikacja — krolowa kompetencji w zespole,

komunikacja z rodzicem-wyzwanie czy szansa), warsztaty dla uczniow i rodzicow,



ktorym towarzyszyly badania ankietowe dotyczace problematyki konfliktu oraz
mediacje zwigzane z realnymi sytuacjami konfliktowymi w szkole (w pracy zawarto
dwa opisy). Jesli chodzi o ksztatt eksperymentu rodzi si¢ pytanie na ile zaproponowane
tresci 1 formy wynikaly z pierwszej fazy badania, a na ile sg propozycja nawigzujaca
do aktualnie modnych czy istotnych zagadnien. W opisie badan zwraca uwage tez fakt,
ze nauczyciele brali udziat tylko w szkoleniach, a nie w warsztatach, gdzie w bardziej
praktyczny i bezposredni sposob wchodziliby w interakcje z uczniami i rodzicami.
Pojawia si¢ wrazenie, ze pewne Stereotypowe role w jakich wystepuja trzy szkolne
stany zostaly tu w pewnym stopniu podtrzymane. Z kolei zastosowanie mediacji
zashluguja na wyrazne docenienie. Wpisuja si¢ one Swietnie w formule badan w

dziataniu rozumianych jako taczenie badania i rozwigzywania problemow.

W trzeciej fazie badania okre$lonej jako ,zamrazanie 1 rekomendacje”
zrealizowane zostaty badania ankietowe. Wskazaty one, ze w poszczegolnych grupach
uczestnikow badanego srodowiska szkolnego pojawita si¢ swiadomo$¢ wprowadzone;j
zmiany. Niektore dane budzg zdziwienie. Okazato si¢, ze jedynie nieco ponad potowa
(56 %) nauczycieli - w malej przeciez placowce - styszalo, ze w szkole byly
organizowane spotkania klasowe. Pokazuje to, ze rozbudzenie debaty szkolnej nie jest
ani proste, ani oczywiste. Z kolei o mediacjach styszato 59%, a blisko potowa z nich
chciataby zwigkszy¢ swoje kompetencje w tym zakresie. W tej czeSci autorka
sformutowata kilka rekomendacji koncowych. Na szczegolng uwage zasluguja

zdaniem recenzenta:

e Potrzeba zbudowania $rodowiska sprzymierzencoéw (konieczne szersze
otwarcie na srodowisko lokalne);

e Realizowanie szkolen i warsztatow jednocze$nie dla rodzicow i
nauczycieli;

e W sytuacjach trudnych nieunikanie krytycznych opinii;

e Traktowanie konfliktow jako zjawiska naturalnego.



Zakonczenie - dylematy

Zakonczenie pracy jest bardzo skrotowe. Autorka przypomina w niej cele
pracy, ale nie znajdujemy wnioskow czy uogo6lnien. Pozostaje wrazenie jakby praca sig¢
urwata w kluczowym momencie, w ktorym czytelnik czeka na odpowiedz na pytanie:
co z tego wynika? Pozostaje zaakceptowaé, ze taki by zamiar, poniewaz chodzito o
ukazanie przestrzeni dziejgcego si¢ dialogu, ktory Autorka ujawnita, nawet pobudzita.
Wartoscig pracy jest pokazanie czytelnikowi wielu punktow widzenia z jakich
uczestnicy zycia szkolnego patrza na swoj swiat. Zademonstrowata tez kilka narzgdzi
do lepszego zrozumienia istoty dzielagcych réznic. Warto jednak przypomnieé, ze
jednocze$nie wskazywata, ze jej zamiarem bylo uksztaltowanie nowej przestrzeni
szkolnej (...) jako wspolnoty (. 161). Tymczasem czytelnik zostaje przede wszystkim
Z opisami i opowie$ciami o sytuacjach konfliktowych w szkole. Mozemy w kilku
odstonach zobaczy¢ kolejne przejawy kryzysu w jakim znajduja si¢ od lat placowki
o$wiatowe. Nie odnajdujemy jednak $ciezki uwspolniania spotecznosci szkolnej, ktora
sygnalizowana byta w odniesieniach teoretycznych, zwlaszcza dotyczacych pedagogiki
miejsca wspolnego. Politycznos¢ w szkole to nie tylko nieustajace $cieranie
odmiennych pogladow, czy dazenie do udziatu w sprawowaniu wladzy - wywierania
wplywu na decyzje. To takze ucierania spotecznie podzielanych ram wspolnosci. Mimo
istnienia ewidentnych réznic w sposobie interpretowania $wiata spolecznego, za
sprawg debaty i negocjowania sytuacji konfliktowych mozliwe jest osiggnigcie
jakiego$ rodzaj porozumienia, ktore dostrzega wymiar dobra wspolnego.

Zdaniem recenzenta w pracy zabraklo wyjasnienia relacji pomiedzy polityka a
edukacja. Zagadnienie to powinno by¢ poruszone, poniewaz na konflikty w szkole
mozna popatrzy¢ nie tylko ,,politycznie”, ale na przyklad wylacznie jako na przestrzen
relacji psychospotecznych. Tymczasem juz w tytule pracy doktorskiej mamy zawarte
pojecie demokracji niekonsensualnej, co chcac nie chcac wiacza nas w refleksje natury
politycznej. Polityka jest z jednej strony zagrozeniem dla edukacji (upolitycznienie
edukacji), a z drugiej sztuczne odseparowanie edukacji i polityki podkresla izolacje
szkoty od prawdziwego zycia (brak politycznosci ukrywa przestrzen sporu i ro6znicy w
szkole). Demokracja niekonsensualna to polityka dialogu w dzialaniu spolecznym,
ktore trudno zamkng¢ w murach szkoty (S. 162). Gdy méwimy dzisiaj o polityce w
edukacji najcze$ciej mamy na mysli nadmiar wptywow partyjnych i narzucanie

okreslonych rozwigzan. Gdy brakuje demokratycznej debaty nie stawiamy i nie



odpowiadamy na fundamentalne pytania: czego uczymy? dlaczego tego uczymy? jak
uczymy? Szkota nie jest neutralng przestrzenia - jak czesto chciano by jg widzie¢ - ani
pod wzgledem tresci, jak 1 intencji pedagogicznych. Demokracja niekonsensualna
uzbrojona w réznorodne narzedzia dialogu i podnoszenia kompetencji emocjonalno-
spolecznych, W tworczy sposob przetestowanych w ramach opisywanego w dysertacji
doktorskiej projektu badawczego, moze by¢ przestrzenig sthuzacg rownowazeniu sit,
interesow roznych stanow uczestniczacych szkolnej grze politycznej. Pedagogicznym
wyzwaniem jest znalezienie zbalansowanej rownowagi taczacej dobro osobiste i dobro
wspolne.

Pani Martyna Pilas - nauczycielka-badaczka byta aktywnym kreatorem
opisywanej gry w polu edukacyjnym: jednocze$nie uczestnikiem procesoOw
pedagogicznych, obserwatorem analizujagcym rzeczywisto$¢ szkoty, eksploratorem
poddajacym zmianie fragment rzeczywisto$ci placowki o§wiatowej. Bedac czynnym
aktorem codzienno$ci szkolnej stata si¢ inspiratorem nowego spojrzenia na zycie
szkolnej spotecznosci, ktore wprowadzata do systemu szkolnego pod ostona programu
profilaktycznego. Poznawczo-badawcza poszukiwania mgr Martyny Pilas s3
przyktadem procesu rozwojowego refleksyjnego nauczyciela, ktdry poprzez naukowy
namyst nad wybranym fragmentem wlasnej aktywno$ci psychopedagogicznej
wskazuje mozliwosci krytycznego rozumienia relacji agonistycznych w szkole oraz ich
negocjacyjnej modyfikacji. Co wazne, swoj autorski eksperyment pedagogiczny
poddaje refleksji kolektywu nauczycieli, uczniéw i rodzicoéw tworzac w ten sposob

sposobnos$¢ do szerszego namystu 1 zmiany W §rodowisku wychowawczym szkoty.

Rekomendacja Recenzenta

Art. 13 ust. 1 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r., poz. 882, 1311) brzmi: Rozprawa
doktorska przygotowywana pod opiekg promotora albo pod opiekg promotora i
promotora pomocniczego (...) powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé ogolng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosc

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.



Rozprawa doktorska Mgr Martyny Pilas zatytutowana pt. ,, Konflikt uczen-rodzic-
nauczyciel a szkota jako przestrzen demokratycznej wspolnosci. Studium badawcze z
perspektywy demokracji niekonsensualnej” napisana pod kierunkiem prof. dr hab.
Marii Mendel stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i wskazuje na
posiadanie kompetencji w zakresie stosowania wiedzy teoretycznej oraz potwierdza
nabycie przez Kandydatke umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.
Jest znaczacym przedsiewzigciem poznawczym zbudowanym na solidnej podbudowie
empirycznej. Autorka przeprowadzit istotny z punktu widzenia nauki o wychowaniu
eksperyment pedagogiczny, ktoéry co wazne umozliwil przedstawienie rekomendacji
dla praktyki wychowawczej w niezwykle waznym obszarze wspolpracy ucznidéw,

rodzicow i nauczycieli.

Stwierdzam tym samym, ze rozprawa Mgr Martyny Pilas spelnia warunki
ustawowe stawiane pracom doktorskim i wnioskuje¢ o dopuszczenie Autorki do

dalszego toku przewodu doktorskiego.

Bohdan Skrzypczak

Warszawa, 02. 11. 2023 r.



