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Recenzja rozprawy doktorskiej
Pani mgr Iwony Krolikowskiej
pt. ..Zaloga statku morskiego jako wiclokulturowe srodowisko pracy
w opiniach polskich oficerow™
napisanej pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Cezarego Obracht-Prondzynskiego

Uwagi wstepne

Rozprawa bedaca przedmiotem oceny liczy 300 stron oraz 13-stronicowy
zalacznik. zawierajacy kwestionariusz ankiety zastosowany w badaniach wiasnych
Autorki. Praca sklada sie z pigciu rozdzialow, wstepu. zakonczenia, bibliografii oraz
czterech wykazow (tabele, wykresy, rysunki, zdjecia).

Rozdzial pierwszy dotyczy metodologicznych i teoretycznych zatozen pracy (0
sugerowanej zmianie kolejnosci rodzajow zalozen pisz¢ ponizej). Rozdzial drugi
traktuje o wielokulturowosci (koncepcje, postrzeganie, mechanizmy). Kolejna czgs¢
dysertacji dotyczy specyfiki statku jako miejsca pracy — ponizej prezentuj¢ uwage
dotyczacg zasadnosci ewentualnej zmiany kolejnosci rozdzialow drugiego i trzeciego.
Dwa ostatnie rozdzialy wprowadzaja czytelnika w wielokulturowy charakter zalog
statku najpierw widziany z perspektywy grupowej, a nastgpnie — indywidualnej.

We wstepie Autorka przybliza czytelnikom tlo socjologicznych badan nad
ludzmi morza, gospodarka morska, statkiem jako przestrzenig spoleczng, podaje
podstawowe definicje a takze pytania badawcze, z ktorych glowne brzmi: .Jaka jest rola
odmiennosci narodowej, kulturowej, jezykowej, religijnej w ksztaltowaniu procesow
interakcji  zachodzacych —pomigdzy czlonkami  wielokulturowej zalogi  statku
morskiego?”.  Autorka  dokonuje przyporzadkowania poszczegolnych — pytan
szczegdlowych do trzech kategorii — perspektyw. Pierwsza z nich dotyczy specy fiki
pracy na statku (dynamika zmian ostatnich lat i stan obecny). Dwa kolejne ujecia
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wielokulturowosci to perspektywy grupy i jednostki. Takie podejscie pozwala na
polaczenie w projekcie badania tego, co zastane i tego, co konstruowane w Zyciu
spolecznym, jako rzeczywistosci obiektywnej i subiektywnej (por. np. ..Spoleczne
tworzenie rzeczywistosci” — Berger i Luckman, czy teoria strukturacji Anthony’ego
Giddensa).

W rozdziale pierwszym Autorka wskazuje na swoje inspiracje: nawigzuje do
perspektywy funkcjonalno-strukturalnej, interakcjonistycznej, do socjologii morskiej i
jej teorii marynizacji oraz koncepcji wielokulturowosci szczegolnie w odniesieniu do
statku morskiego jako specyficznego srodowiska pracy. Doktorantka w sposob
adekwatny powoluje si¢ zaréwno na klasykow socjologii jak i na nowsze prace w
zakresie socjologii pracy, czy postrzegania statku jako typu organizacji spolecznej.
Nastepnie prezentuje metodologiczne podstawy badan wlasnych w kontekscie wyboru
trzech glownych technik.

W .rozdziale drugim Autorka nie tylko prezentuje koncepcje wielokulturowosci,
ale tez pokazuje jak jest ona widziana w kontekscie pracy na morzu dajac jednoczesnie
welad w obecng kondycje polskiej gospodarki morskiej. W dalszej czesci pokazane sg
mechanizmy budowania ladu spolecznego i dynamiki spolecznej w warunkach
wielokulturowych,  znaczenie  wiclokulturowosci  w  Srodowisku  pracy (z
uwzglednieniem zagadnienia kultury organizacyjnej) czy problem autokreacji w takiej
przestrzeni.

W rozdziale trzecim Doktorantka podjela si¢ istotnego zadania opisania specy fiki
statku jako miejsca pracy pokazujac jednoczesnie pewne trendy zachodzace w tej sferze
globalnej gospodarki (redukcja zalog. automatyzacja), zjawisko izolacji w réznych
aspektach. Autorka analizuje zaloge statku morskiego jako grupe spoleczng pokazujac
jej strukturg, procesy integracyjne i .sily odsrodkowe™, przedstawiajac profesje
marynarza jako kategori¢ zawodowa.

W kolejnym, czwartym rozdziale Autorka prezentuje na podstawie badan
wlasnych obraz wielokulturowej zalogi statku morskiego w ujeciu grupowym.
Przedstawia wielokulturowos¢ tego Srodowiska pracy zarowno na podstawie danych
ilosciowych, jak i jakosciowych, pokazuje tez jak warunki pracy na statku ksztaltowane

sa przez obowigzujace miedzynarodowe konwencje. Analizuje takze poziom
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deklarowanego egalitaryzmu w relacjach czlonkow zalogi w roznych plaszezyznach.
Przywoluje ciekawe korelacje migdzy stopniem lub akceptacjg wielokulturowosci
zalogi a okreslonymi czynnikami pracy. Zostaja skonceptualizowane i porangowane
zalety i trudnosci wynikajace z funkcjonowania w wielokulturowym srodowisku pracy,
plaszczyzny wystepowania konfliktow, przyczyny izolacji i autoizolacji oraz rodzaje
przystosowan do pracy w warunkach wielokulturowosci.

W rozdziale pigtym Autorka przedstawia wielokulturowg zaloge statku z
perspektywy jednostki. Prezentuje stopien akulturacji podstawowych wartosci i wzorow
kultury wsérod respondentéw, postrzeganie wielokulturowosei  zalogi, czynniki
sprzyjajace asymilacji spolecznej, plaszezyzny tworzenia wigzi spolecznej w sytuacji
wielokulturowosci, strategie zachowania si¢ w sytuacji pracy w warunkach
wielokulturowosci.

W zakonczeniu Autorka syntetycznie (ale nie nazbyt skrotowo) przedstawia

wnioski badan wlasnych w szerszym kontekscie literatury przedmiotu.

Ocena merytoryczna pracy

a) Trafnosé podjetej problematyki badawezej i jej oryginalnos¢

Trafno$¢ i oryginalno$¢ podjetej problematyki oceniam wysoko. Statek
dalekomorski jest coraz czgéciej przestrzenia wielokulturowa. Nalezy ja badac nie tylko
dlatego, ze stanowi pewne swoiste laboratorium, gdzie mozna obserwowac
ksztaltowanie si¢ relacji os6b przebywajacych w izolacji, ale takze dlatego, ze jest ona
micjscem, gdzie rzeczywiscie ..dzieje si¢” globalizacja, gdzie praktykuje sig
wielokulturowo$¢, mozna wiec ja traktowa¢ jako probke szerszych procesow

spolecznych.

b) Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla ich zastosowania nauki i praktyki

Rezultaty niniejszej pracy (podobnie jak innych nielicznych, ktore o polskich
marynarzach traktuja) sa bardzo wazne zaréwno dla nauki jak i praktyki (gospodarki).

7 oczywistych przyczyn niewiele studiow naukowych powstatych przed
transformacja ustrojowg traktowato o pracy Polakow w wielokulturowym srodowisku —

po drugiej wojnie $wiatowej Polska jako kraj unitarny i w duzej mierze monokulturowy
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nie byla przestrzenig do rozwijania si¢ wielokulturowosci. Jednak po 1989 otwarcie
rynku spowodowalo z jednej strony wigcksze mozliwosci migracji zarobkowych, z
drugiej osiedlanie si¢ w naszym kraju firm z kapitalem (takze spolecznym)
zagranicznym. Niektore firmy (czy nawet cale specjalne strefy ekonomiczne) w jakims
sensie staly si¢ implantami wielokulturowosci. Trzeba bada¢ zjawiska zachodzace w
takich wielokulturowych $rodowiskach pracy, bo po prostu beda one udzialem coraz
wigkszej liczby Polakow i wszelkie publikacje, opracowania maja tu ogromng wartos¢
aplikacyjng (doradztwo zawodowe, coaching menedzerski, szkolenia pracownikow).
W obliczu coraz liczniejszych prognoz niedoboru kadry w globalnym transporcie
morskim bardzo wazne jest przyblizanie realiow zycia na morzu takze w kontekscie
funkcjonowania w wielokulturowych zalogach. Wielu mlodych adeptow fachu
morskiego bowiem zraza si¢ do tej pracy inaczej wyobrazajac ja sobie przed podjeciem
studiéw i odbyciem pierwszych rejsow. Takze marynarze juz w toku dalszych etapow
swojej kariery przechodza wiele szkolen, nie wszystkie z nich zresztg oceniajg jako
pomocne, natomiast wydaje si¢, ze wlasnie szkolenia z zakresu komunikacji
migdzykulturowej moglyby si¢ takimi okaza¢. Za$ zeby przygotowac takie szkolenie
nalezy mie¢ rzetelng wiedz¢ o Zyciu codziennym na statku i wlasnie taka praca, jak ta,
ktora jest przedmiotem oceny wypelnia juz po czgéci luke poznawcezg istniejacg w
odniesieniu do tej sfery rzeczywistosci spolecznej. Wyniki badan wlasnych Doktorantki
majg takze wartos¢ aplikacyjng w codziennej praktyce zarzadzania zaloga statku
dalekomorskiego. Pozwolg sobie zreszta wyrazi¢ nadzieje¢, ze Autorka nadal bedzie sig
ta tematyka zajmowa¢ — bowiem przy szybkich zmianach w tym Srodowisku pracy

badania powinny by¢ prowadzone stale.

¢) Poprawnos¢ formalno-jezykowa, stylistyczna i interpunkcyjna (w tym

streszczenia w jezyku angielskim)

Doktorantka przedstawila prace poprawna formalnie-jezykowo, stylistycznie i
interpunkcyjnie. Autorka nie ustrzegla si¢ jednak drobnych bledow literowych. W
pierwszej pozycji bibliografii dwa slowa (.awareness” i .maritime™) sa zapisane
niewlasciwie. Miedzy pozycjami oznaczonymi numerami 23 i 24 widnieje jeszcze

jedna, do ktorej nie przydzielono numeru (s. 278). Nazwisko autora, ktérego pozycje




znalazly si¢ w bibliografii zostalo bl¢dnie zapisane jako Jedrzej Parada zamiast Porada
(s. 282). podobnie niewlasciwie zostalo zapisane nazwisko Geerta Hofstede (jest:
Hofstade, s. 279). Z kolei Wladystawowi Misiakowi Autorka ,.zmienila™ imi¢ (na
Wiodzimierz, s. 281). Takich potknig¢ jest wigcej (np. na pierwszej stronie Wstepu
Adam Sosnowski widnieje jako Aleksander, na stronie 33 za$§ w tekscie mamy Richarda
Senetta a w przypisie R.Sanettiego). wskazalam jedynie na niektore; oczywiscie
podobne bledy zdarzaja si¢ bardzo wielu autorom, jednak trzeba je skorygowac przed
ewentualng publikacjg pracy (i jeszcze dwie drobne uwagi — numery i tytuly wykresow
chyba czesciej w pracach naukowych spotyka si¢ nad nimi, a nie pod; w wykazach tabel,
wykresow, rysunkow i zdje¢ przydalyby si¢ numery odpowiednich stron). Ostatnia
kwestia (stylistyczna, logiczna?): w badaniu stopnia akulturacji podstawowych wartosci
i wzorow kultury jako pierwszy czynnik kultury najsilniej internalizowany jest
przedstawiany czynnik elementow kulturowych — czy nie za duzo juz tu slow o tym
samym ,kulturowym™ rdzeniu (niezr¢cznos¢ jezykowa) i czy owe elementy kulturowe
sa wlasciwie wyodrebnione (bo np. jezyk juz jest pokazany jako inny element) (pytanie
o logiczng i socjologiczna poprawnos¢, strony 223, 224)?

Streszczenie w jezyku angielskim jest napisane poprawnie, cho¢ rowniez zdarzaja
si¢ bledy literowe, gramatyczne i stylistyczne (np. w pierwszym zdaniu punktu V.7

brakuje stowka ..are”, strona 296).

Ocena metodologiczna pracy

a) Dobor literatury, umiejetno$¢ wykorzystania zrodel

Autorka w sposob wlasciwy dokonala wyboru literatury, jest ona wystarczajgco
pokazna i adekwatna. Je$li mozna co$ poradzi¢ Doktorantce to sugerowalabym. by
przed publikacja pracy ewentualnie poszerzy¢ bibliografi¢ o dalsze pozycje zwigzane z
tematykg socjologii morskiej (np. Norberta Eliasa ..The Genesis of the Naval
Profession™ czy Doroty Rancew-Sikory ..Spoleczno-symboliczne znaczenie morza™).
dynamiki malych grup spolecznych (np. Jacka Szmatki ,Mate struktury spoleczne™ czy
Carol K.Oyster ,,Grupy™), czy pozycje traktujgce o psychologii migdzykulturowej.
Doktorantka pisze duzo o automatyzacji i mechanizacji pracy na statku — warto by by¢

moze zastanowi¢ si¢ nad zasadno$cig siggnig¢cia po teori¢ aktora-sieci (Latour,
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Czarniawska), w ktorej technologia jest traktowana jako (prawie) pelnoprawny aktor
zycia spolecznego. Autorka nie powolala si¢ takze na zadna wlasna publikacje —
rozumiem wymagang w pracy naukowej skromnos¢, jednak zachecalabym do
pokazania, ze Doktorantka zajmuje si¢ ta tematyka nie od dzi$ i ma w swym dorobku

juz pewne osiggnigcia naukowe w tym zakresie.

b) Poprawnos$¢ formulowania problemow i hipotez (zalozen badawczych)

Problemy badawcze, z ktorymi doktorantka si¢ mierzyla sa ambitne, wazne dla
nauki, a takze dla gospodarki. Generalnie pozytywnie oceniam cigg procedur
badawczych, ktore przeprowadzila autorka, ponizej zamieszczam jedynie kilka uwag
mniej istotnej natury.

Mam pewna watpliwo$¢ dotyczaca okre$lenia oficerow na statkach morskich
podmiotem badan‘(s.9). Rozumiem, Ze przedmiotem badania sg relacje w $rodowisku
pracy, a marynarze ich ,no$nikami”, tworcami i ,.,odtwércami”, ale chyba nie mozna ich
nazwaé¢ podmiotem badania (podmiot jest poznawczym warunkiem przedmiotu
(I.Kant), podmiotem jest badajacy, analizujacy, wyciagajacy wnioski)?

Autorka przedstawila skonstruowane przez siebie narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety), jednak w obliczu deklaracji, ze badania sa eksploracyjne,
opisowe i ze w zwiazku z tym autorka nie stawia konkretnych hipotez, wskaznikow.
etc., nie jest jasne na jakiej podstawie je konstruowala (pewnym wyjasnieniem byloby
przeprowadzenie wezesniej wywiadow poglebionych jako swoistego zwiadu
eksploracyjnego, ale z pracy wynika, ze przeprowadzono je po zebraniu i opracowaniu
ilosciowym danych z kwestionariusza ankiety. Jesli chodzi o samo narzedzie — czgs¢
pytan wydaje mi si¢ postawiona w sposob zbyt bezposredni, co moze sugerowac

respondentom odpowiedzi.

¢) Trafnos¢ doboru metod i narzedzi badawczych, umiejetnos¢ ich
zastosowania

Autorka, by zapewni¢ wiarygodnos¢ procesu badawczego zastosowala kilka metod

i technik badawczych (triangulacja metodologiczna). Dane zostaly zebrane przy

pomocy ankiety audytoryjnej, wywiadow swobodnych i analizy dokumentow.
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Doktorantka juz na etapie okreslenia proby napotkala na problemy wynikajace ze
specyfiki badanej kategorii zawodowej — trudno bowiem oszacowac jej liczebnos¢ (co
moge potwierdzi¢ — takie trudnosci napotykalam takze w swoich badaniach).
Ostatecznie Autorka okresla interesujaca ja populacje jako marynarzy zajmujgcych
wysokie stanowiska na statku i posiadajgcych do$wiadczenie w pracy w zalogach
wielokulturowych. Przy tak zdefiniowanej populacji nie jest do konca jasne, czy proba
byla celowa (nota bene na stronie 11 uzyty jest termin proba ,.docelowa™, to chyba
pomylka). czy tylko przypadkowa (bo wybierano przeciez wlasnie marynarzy o takich
cechach). W tym fragmencie wstepu po$wigconym opisowi doboru proby i narzedzi
badawczych jest jeszcze kilka niejasnosci wynikajacych najprawdopodobnicj z
jezykowej ,swobody stylistycznej™: .wybralam metod¢ sondazu badan”, ~metode

przeprowadzilam za pomoca...” (s. 13).

d) Prawidlowos$¢ ukladu pracy i struktury podzialu tresci

Rozdzial I zatytulowany jest: Metodologiczne i teoretyczne zalozenia pracy. Wydaje
sie, ze bardziej logiczna jest odwrotna jest kolejnos¢ zalozen, tym bardziej, ze na to
wskazywalby uklad podrozdzialow (por. np. P.Sztompki . Teori¢ i wyjasnianie” gdzie
moéwiac o teorii autor wychodzi od zalozen ontologicznych, przechodzi do
epistemologicznych a nastgpnie metodologicznych).

Pod namyst Autorki poddaje tez pewna sugesti¢ dotyczacg kolejnosci rozdzialow
drugiego i trzeciego. W moim przekonaniu warto by czytelnikowi najpierw przedstawic
specyfike statku jako miejsca pracy, a potem zaprezentowac swoj oglad
wielokulturowosci.

W zakonczeniu przedstawiane sa ogolne wnioski z badain — by¢ moze warto by je
bylo jeszcze uwypukli¢ laczac je w pewne wigzki i numerujac jak to zrobiono w

streszczeniu w jezyku angielskim.

Konkluzja
Wszelkie clementy krytyczne zawarte w powyzszej ocenie nie umniejszaja
wartosci niniejszej rozprawy, ktora niewatpliwie zasluguje na pozytywna oceng.

Autorka wychodzac od waznego problemu badawczego postawila ciekawe problemy




szezegolowe, dokonala eksploracji wyjatkowego srodowiska zawodowego, wilasciwie

zanalizowala dane oraz przedstawila interesujace efekty ich uogdlnienia.

Podsumowujac stwierdzam, ze tekst bedacy przedmiotem recenzji stanowi prace
spelniajaca wymogi stawiane pracom kwalifikacyjnym na stopien doktora w dziedzinie
nauk spotecznych i dyscyplinie socjologia zgodnie z art. 13.1. Ustawy z dnia 14 marca
2003 (wraz ze zmianami z dnia 17 kwietnia 2017 r.) o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, to znaczy stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje ogolng wiedzg¢ teoretyczng
kandydatki oraz jej umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze
o przyjecie rozprawy i dopuszczenie p. mgr Iwony Krolikowskiej do dalszych etapow
przewogu doktorskiego.
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