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English summary

“I have no time left for research”: Working conditions of academics with PhD degree, employed at

Polish universities

The report is based on research conducted in 2012 and 2013 by an initiative called the New
Opening of the University, in three Polish cities: Bydgoszcz, Gdansk and Warsaw, at various
universities (Gdansk University of Technology, University of Gdansk, UTP University of Science and
Technology in Bydgoszcz, Kazimierz Wielki University in Bydgoszcz and the University of Warsaw).
The research was conducted by university employees, PhD students and students from these three
cities, affiliated with the Polish Academy of Sciences, the University of Warsaw, Kazimierz Wielki

University in Bydgoszcz and the University of Gdansk.

The aim of the study was to gain knowledge about the perception of the socio-economic situation
among the academics and the perceived conditions of work and study at universities in Poland. We
were also interested in the social conditions of the acquisition and production of knowledge in
universities in Poland, in the specific culture of universities here, and in the organizational forms
and institutional practices which are particularly helpful or particularly disturbing in their daily

scientific work.

We decided to carry out individual qualitative interviews, consisting of narrative parts (starting
with a question: “Could you tell us how it happened that you started doing science?”) and followed
by a semi-structured interview with a list of requested information. In the construction of the
purposive sample we tried to provide the greatest diversity of our group of respondents to reflect
the multiplicity of ways of doing science, career paths and the variety of motivations for scientific

work.

Among interviewees there were representatives of such disciplines as biology, biotechnology,
chemistry, economics, Polish philology and other philologies, physics, history, cultural studies,
engineering, oceanography, education, psychology, sociology and telecommunications; aged 32-62

(the majority of respondents were between 32 and 43 years old).
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The analysis was focused on various aspects of experiencing time at the academy. The time

understood especially, but not only, as:

- the time of everyday life (regarded as a resource allocated to different tasks, invested in
development or allocated to maximize one’s income, i.e., sold to the employers),
- biographical time (life stories), especially associated with obtaining academic degrees,

- perception of institutional changes or a sense of permanence/temporality in looking at the future.

The report consists of seven parts. The first one concerns the organization of work - how work of
our interviewees looks within the course of a week, how many days they can devote to scientific
work, and how much time administrative work takes. We briefly refer here to other aspects of their
work, which are elaborated on in later chapters. In the second chapter we analyze various issues
related to the work of teaching - in particular its time-consumption, but also relations with
students and the importance which doctors attribute to this work. The third chapter presents
another duty in the lives of PhDs - their work at home - not just the scientific one, but also work
associated with family life. Thereafter, we analyse other duties - associated with making extra
money on the side - in relation to the issue of remuneration for academic work. In the fifth chapter
we discuss the issue of national and international mobility, and in the sixth one - we look at PhDs
reactions to changes of rules in higher education (particularly in relation to the new rules). We
refer here also to the changes that our respondents expected, concerning e.g. habilitation, as well as
the perceived differences between disciplines. The seventh chapter concerns the different relations
at universities — especially hierarchical relations, relations of cooperation and loneliness. Here we
look at different levels of relationships - horizontal and vertical - and at their perceived impact on
the working conditions. At the end of the report we summarize the key themes and results. Here,

we also refer more synthetically to the question of temporality.

Some results suggest that despite overwhelming adversities that we describe, there are still many
people who pursue an idealistic ethos of academic work. Special attention of our respondents was
given to their teaching, at the cost of other activities. We suggest following explanations to this: a)
the peculiar position of teaching in time, that is, its location in the nearest future, instead of the
distant time of habilitation; b) the feeling of responsibility for students; and c) the fear of being
ridiculed in front of students. This shows that studying might not be only a simulacrum (as it was
suggested e.g. by Anna Szotucha [2011]), since teachers actually care about its quality. Apart from

the teaching activities, some - though not many - interviewees described how they got grants, did
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research and applied for internships abroad. It regarded mostly individuals who were at least once
in their lifetime recognised as outstanding researchers, e.g. those who got the Marie Curie

Scholarship, which helped them to apply for next grants.

Our interviewees' biographies show that the time of writing their PhD thesis is the time when they
had developed strategies of saving resources (cheap shopping, going for dinner to their parents or
other members of the family, grandparents' care over children). Some saw their work towards the
PhD as mostly individual, in which the role of the supervisor was insignificant. However, just after
defending their theses, the institutional expectations become different. PhDs must work together
with others (instead of only individually) and get additional financial resources (instead of saving
them). This change was accompanied by the increased burden of didactic work (lectures instead of
teaching small groups, new roles as supervisors and reviewers) and persistent pressure to squeeze
their research within 8 years. Consequently, successful postdoc careers were perceived as being
decided by fate, i.e., by “what comes”, because few of the skills that were needed to become a PhD
were really required at the next level. We argue that their training in saving strategies and in
isolating oneself socially in order to work individually may contribute to the lack of collective
resistance against the neoliberal reforms, which - in the view of some of our respondents -
impoverish human and social sciences. Instead, in order to deal with the difficult working
conditions (lack of time and money, unsatisfactory relations with coworkers and students) many
engage in individual strategies, such as looking for additional income and building a so called “plan
B”, that is, an alternative career plan to the academic one. Interviews showed that there is a deficit
of collective efforts on several levels: from research and substantial discussions to social life. The
lack of cooperation was perceived as a historical effect of many reforms and of the changes in the

socio-economic conditions of work, as well as in culture and the nature of interpersonal relations.

Apart from pointing to historical changes, the interviewees underlined other aspects of their work,
which are directly connected to temporality. For example, they indicated a simulacrum of planning,

which consequently indicated a simulacrum of reporting the past.

We could distinguish three features of time in the lives of PhDs: its evanescence, the sanctity of the
longed-for tranquility (i.e., life after habilitation, when they hope to finally become “somebody”)
and the 'booked' future (over-planned and hyper-embedded in previous achievements); which

determine conditions for PhDs' work and which schedule its rhythm.
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In conclusion, we would like to suggest, that what happens to PhDs (who have relatively broad
autonomy at work) at universities, considered to be institutions relatively friendly to their
employees, may serve as an interesting point of reference, when it comes to the role of time in the

lives of other groups, constituting the so called cognitariat.
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Wstep

0 kondycji uniwersytetow pisze sie zdecydowanie czeSciej niz ja bada. Z tego wtasnie wzgledu powstat
ten raport, opierajacy sie na czesci badan prowadzonych przez Inicjatywe Badawcza Nowe Otwarcie
Uniwersytetu. W raporcie tym przygladamy sie sytuacji doktoréw, ktéra moze okazac sie papierkiem
lakmusowym stanu nauki i szkolnictwa wyzszego. Osoby ze stopniem doktora, pracujgce na polskich
uczelniach, to bowiem grupa wazna - cho¢by dlatego, Ze jest to najliczniejsza grupa zatrudnionych oséb
na uczelniach wyzszych. Co wiecej, wraz z ograniczeniem zatrudniania magistréw na stanowiskach
asystentéw, zdobycie stopnia doktora staje sie przepustka do zatrudnienia na uczelni. Praca na uczelni
jest waznym celem dla wielu os6b podejmujacych studia doktoranckie. Jednak powiekszajaca sie liczba
poszukujacych pracy doktoréw, a z drugiej strony wejScie na uczelnie ,nizowych” rocznikow studentow
i narzucane wydziatom ciecia kosztéw przyczyniaja sie do degradacji form zatrudnienia doktoréw, nie
tylko w Polsce. Jednocze$nie sytuacja i warunki pracy oséb, ktére majg wptyw na wyobraznie

studentoéw i doktorantéw, nie sg znane spoteczenstwu, a media opisujg ich sytuacje stosunkowo rzadko.

PonizZszy raport oparty jest na badaniach prowadzonych w 2012 i 2013 r. przez inicjatywe Nowe
Otwarcie Uniwersytetu (http://noweotwarcie.org) w trzech miastach - Bydgoszczy, Gdansku
i Warszawie, na réznych uczelniach (Politechnice Gdanskiej, Uniwersytecie Gdanskim, Uniwersytecie
Kazimierza Wielkiego, Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

w Bydgoszczy oraz Uniwersytecie Warszawskim).

Badania prowadzili pracownicy naukowi, doktoranci i studenci z tych trzech miast, zwigzani
z Polskg Akademia Nauk, Uniwersytetem Warszawskim, z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy oraz Uniwersytetem Gdanskim.

Pomyst na badanie wyszedt od spostrzezenia, Ze reforma systemu nauki i szkolnictwa wyzszego
z 2011 roku nie byta poprzedzona pogtebionymi badaniami i opisem sytuacji Srodowiska naukowego.
Podobnym, ugruntowanym empirycznie opisem nie dysponowato - i nie dysponuje wcigz - takze samo
$rodowisko naukowe.' Zastanawiat nas réwniez brak aktywnos$ci naukowcow i studentéw w obliczu
reformy, ktéra dokonywata powaznych zmian w systemie nauki, jednak w oczach wielu éwczesnych
komentatoréw nie odpowiadata na najbardziej palgce problemy. Pytania badawcze, jakie postawiliSmy
sobie w zwiagzku z tym na poczatku, byly nastawione na szeroka eksploracje sytuacji naukowcow

i studentow, a z drugiej strony, na diagnoze ,bezruchu” studentéw i naukowcéw.

Celem przeprowadzonego badania byto zdobycie wiedzy na temat postrzegania swojej sytuacji

1 Nie mogli$my za taki opis uznaé, z réznych powodoéw, raportu autorstwa Ernst & Young oraz Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, zamoéwionego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry stanowit
podstawe reformy i ktéry spotkat sie z ostra krytyka, ani tzw. Srodowiskowej “Strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego 2010-2020".
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spoteczno-ekonomicznej przez Srodowisko akademickie oraz postrzeganych warunkéw pracy
i studiowania na uniwersytetach w Polsce. Interesowaly nas takze spoteczne uwarunkowania
zdobywania i wytwarzania wiedzy na uniwersytetach w Polsce, formy organizacyjne i praktyki
instytucjonalne szczeg6lnie pomocne i szczegllnie przeszkadzajace w codziennej pracy naukowej,
a takze swoista kultura uniwersytetéw we wspotczesnej Polsce. Poniewaz badania prowadzone byty,
jak wspomnieliSmy, w kontekscie wprowadzanej reformy edukacji wyzszej, badaliSmy réwniez wiedze
na temat tej reformy, stosunek naszych rozmoéwcéw i ich otoczenia do wprowadzanych zmian oraz
zagadnienie spotecznego i politycznego zaangazowania studentéw, doktorantéw i pracownikow
naukowych w kolektywne dziatania na rzecz poprawy warunkéw zdobywania i wytwarzania wiedzy

w akademii.

Cel naszych badan i pytania badawcze wymagaty dogtebnego zrozumienia badanego problemu,
dlatego zdecydowaliSmy sie na metodologie jakoSciowa. Pozwala ona rozpozna¢ rézne mozliwe
rozumienia danego zagadnienia, umozliwia tez ujrzenie go w szerszym kontekscie ludzkich biografii,
karier, sposobow spedzania czasu oraz oczekiwan dotyczacych przysztosci, a takze szerszych proceséw
zachodzacych na uczelniach i obserwowanych przez ich uczestnikéw. Pozwala tez przede wszystkim
rozpoznac¢ faktycznie wystepujace problemy, nie za$ wytacznie zbada¢ powszechnos$¢ zagadnien juz
rozpoznanych i ujetych w pytania ankiety. Jednocze$nie, cho¢ metodologia ta pozwala na doglebng
analize i wskazanie réznych podejs¢ do tego samego tematu, nie umozliwia ona rozpoznania, na ile
opisywane problemy sg powszechne czy chocby jaki procent oséb reprezentuje dane podejscie do
kazdego konkretnego zagadnienia. Takie rezultaty datyby duze badania ilo$ciowe, jednak sg one bardzo
trudne do przeprowadzenia w miarodajny sposéb w $rodowisku naukowcoéw, ktorzy chetniej

kwestionujg i poprawiaja pytania ankiet niz na nie odpowiadaja (zob. np. Wagner, 2011).

ZdecydowaliSmy siena przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw jako$ciowych,
sktadajacych sie z czeSci narracyjnej (wychodzacej od pytania: Prosze opowiedzie¢ jak to sie stato, Ze
zajqgt/eta sie Pan/i prace naukowg?) oraz cze$ci wywiadu swobodnego z listg poszukiwanych informacji
w formie pomocniczego scenariusza wywiadu (zob. Zatgcznik), stworzonego w oparciu o nasze
szczegOtowe pytania badawcze. Konstruujac prébe celowa, staraliSmy sie zapewni¢ jak najwieksze
zréznicowanie naszej grupy rozmoéowcow, tak, by odzwierciedlala wielo§¢ form uprawiania nauki

i studiowania, zréznicowanie przebiegéw karier czy ré6zne motywacje do pracy naukowe;j.

ZdecydowaliSmy sie przeprowadzi¢ wywiady z osobami na wszystkich szczeblach hierarchii
akademickiej: studentami, doktorantami i pracownikami naukowymi (podzielonymi dodatkowo na

osoby ze stopniem doktora oraz na samodzielnych pracownikéw naukowych).

2 Modyfikowanego odpowiednio dla poszczeg6lnych grup rozmdéwcéw. Dla studentéw bylo to pytanie: Czy mogt/a/bys
opowiedzieé, jak doszto do tego, ze trafites/as na ten kierunek studiow?. Dla doktorantéw Czy mdgt/a/bys opowiedzie¢ jak
doszto do tego, ze znalaztes/as sie na studiach doktoranckich?
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By zapewni¢ zréznicowanie dyscyplin (i dowiedzie¢ sie dzieki temu, co jest wspolne dla sytuacji

catego srodowiska, a co specyficzne dla poszczegolnych gatezi nauki), zdecydowaliSmy sie zapraszac do
badania rozmowcéw z czterech prowizorycznie dobranych przez nas grup dyscyplin: nauk
przyrodniczych, nauk technicznych, humanistyki i nauk spotecznych, nauk ekonomicznych i prawnych
(te ostatnie wydzieliliSmy jako stereotypowo zapewniajace lepsza pozycje na pozaakademickim rynku

pracy).

Badanych pytano m. in. o:

— instytucjonalne  ufatwienia i przeszkody @w  realizowaniu zadan naukowych

i dydaktycznych,motywacje do podjecia lub kontynuowania pracy naukowe;j,
— ewentualne bodZce sktaniajace do jej porzucenia,
— aspiracje i plany zawodowe,
— prace dydaktyczng,
— przebieg kariery naukowe;j,
— 1aczenie nauki z praca zarobkow3 i Zyciem rodzinnym,
— organizacje czasu i finanséw,
— wsparcie ze strony innych naukowcéw i relacje z nimi.

Interesowato nas tez postrzeganie bezposrednich skutkéw i dalszych konsekwencji reform nauki

i szkolnictwa wyzszego.

Ostatecznie przeprowadziliSmy 23 wywiady z doktorantami (witaczajac w to asystentéw), 30
wywiadéw z doktorami, 13 wywiadéw z profesorami, 21 wywiadéw ze studentami i 3 wywiady

z bytymi doktorantami, ktérzy zrezygnowali z pisania doktoratu.

W tym raporcie analizowa¢ bedziemy wytacznie wywiady prowadzone z osobami ze stopniem
doktora. Ws$r6d tych oséb byli przedstawiciele takich dyscyplin naukowych, jak: biologia,
biotechnologia, chemia, ekonomia, filologia polska i inne filologie, fizyka, historia, kulturoznawstwo,
mechanika, oceanografia, pedagogika, psychologia, socjologia i telekomunikacja; w wieku 32-62 lata

(wiekszos¢ oséb byta w wieku 32-43 lata).

Wywiady z rozméwcami z grupy doktorskiej prowadzili (w kolejnoSci alfabetycznej): Magdalena
Kapela, Agnieszka Kleina-Gwizdata, Piotr Kowzan, Dominika Michalak, Elzbieta Okroy, Ewa OKkroy,
Helena Ostrowicka, Monika Popow, Magdalena Prusinowska, Karolina Rzepecka, Sylwia Urbanska
i Matgorzata Zielinska. Nad analizg tych wywiadéw w aplikacji wspomagajacej jakosciowa analize tresci

(Dedoose) pracowali Piotr Kowzan, Elzbieta Okroy, Ewa Okroy, Helena Ostrowicka, Magdalena



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 13

Prusinowska i Matgorzata Zielinska. Do ostatecznej formy raportu, poza jego autorami, przyczynili sie
tez Piotr Szenajch, Helena Ostrowicka, Dominika Michalak i Anna Szotucha, ktérym dziekujemy za

poprawki i uwagi do raportu.

Raport poddaliSmy recenzji zewnetrznej, publikujac jego robocza wersje w serwisie
Academia.edu w ramach tzw. sesji. ZaprosiliSmy do udziatu w niej kilku badaczy, lecz byta ona takze
widoczna dla oséb, ktore ,obserwowaty” nasze profile w tym portalu. Zainteresowanie raportem
i podarowany nam wktad pracy w jego poprawe przerosty nasze oczekiwania. Raport uzyskat kilka
tysiecy wejs¢. W sesji udziat wzieto 158 os6b. Czynny udziat wzieto 12 os6b, wytaczajac autorow.
Siedem os6b (Agata Bachdrz, Grzegorz Haber, Aleksandra Mochocka, Agnieszka Otwinowska-
Kasztelanic, Monika Popow, Agata Walczak-Niewiadomska i Tomasz Wystobocki) pozostawito
komentarze oraz krytyczne uwagi, ktére wptynety na ostateczng tre$¢ raportu. Jedna z zaproszonych do
sesji 0s6b (Krystian Szadkowski) zrecenzowata robocza wersje raportu na stronie czasopisma Praktyka

Teoretyczna (Szadkowski, 2015a).

Cho¢ badania prowadzone byty w metodologii jako$ciowej, ktéra nie pozwala nam oceni¢, na ile
opisywane w raporcie problemy sg rozpowszechnione, to uwagi, ktére otrzymali$my od réznych oséb
po publikacji wstepnej wersji raportu (za wszystkie serdecznie dziekujemy) byty bardzo pozytywne.
Wiele oséb wskazywato, Zze opisaliSmy doktadnie to, z czym borykaja sie na co dzien (,[Z]gadzam sie
catym sercem z kazdym akapitem i kazdym rozdziatem”; ,[R]aport z badan w pelni oddaje sytuacje,
z ktorymi mamy do czynienia na co dzien”; ,Jest tak bardzo prawdziwy i méwi o rzeczach, ktérych
ludzie spoza Srodowiska nie rozumiejg, i trudno sie go czytato bez emocjonalnego zaangazowania”), co
prawdopodobnie wynikato z oddania gtosu rozméwcom i koncentracji na réznorodnos$ci. Umozliwito to
w miare pelne opisanie sytuacji zawodowej rozméwcéw, ktérych gltosy - mimo zréznicowania -

sktadaja sie jednak w pewng catosc¢.

Nowe Otwarcie Uniwersytetu

Czytelnikow raportu moze zastanawia¢, dlaczego powstat on tak p6ézZzno po prowadzeniu badan
i dlaczego w jego powstaniu uczestniczyto niewiele os6b w poréwnaniu do wszystkich zaangazowanych
w badanie. Przyblizymy wiec krétko historie projektu. Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze NOU jest
inicjatywg pozarzadowa dziatajaca na zasadzie wolontariatu. Badanie bylo przeprowadzone przez
osoby, ktore zgodzily sie przeprowadzic¢ je i analizowa¢ materiat w swoim wolnym czasie, liczac sie
z mozliwo$cia nieotrzymania finansowej gratyfikacji (cho¢ wecigz sktadajac wnioski grantowe).
Wynikato to z potrzeby lepszego rozpoznania sytuacji w akademii, szczeg6lnie w obliczu
wprowadzanych w momencie zaktadania NOU (2011 rok) reform edukacji wyzsze;.

Nowe Otwarcie Uniwersytetu powstawato w czasie, gdy Swiat w kryzysie finansowym (od 2008
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roku) usitowali zmienia¢ tzw. oburzeni, p6Zniej ruch Occupy, a na Potudniu wtadze obalano w ramach
Arabskiej Wiosny. W zmaganiach o sprawiedliwg dystrybucje kosztéw kryzysu brali udziat studenci.
Nastroje na kampusach uniwersyteckich radykalizowaly sie juz wcze$niej, gdy wprowadzano lub
podwyzszano optaty za studia w poszczegdlnych krajach oraz regulowano prace naukowg kolejnymi
reformami w duchu neoliberalnym (Kowzan i Prusinowska, 2012; Sowa i Szadkowski, 2011).
Tymczasem w Polsce na uniwersytetach panowat bezruch, mimo Ze wchodzity na nie potencjalnie
wybuchowe reformy (Szenajch, 2012). Osobom $ledzagcym wydarzenia poza krajem, atmosfera tamtego
czasu, dawata nadzieje na odnalezienie mozliwos$ci wyjScia poza uniwersytet feudalny bez poddawania
go logice ,kuracji” neoliberalnej. Dlatego tez mogto nie dziwi¢ w rodzimym kontekscie - pytanie jednej
z zatozycielek NOU: “Co zrobi¢, jesli wygramy?” (Szotucha, 2011). Odpowiedzig byto Nowe Otwarcie

Uniwersytetu, rozumiane jako:

[P]rzede wszystkim miejsce [dzi$§ powiedzielibySmy: czas], w ktérym wiedza nie jest niczyja
wilasnoscig. Kazdy ja ,ma”, ale ,ma do przekazania innym”, wiec nie jest ona na pewno
indywidualna. Nie jest tez wylacznie wtasnoscig "intelektualng”, bo postuzy¢ ma konkretnym
dziataniom. W swoim zamierzeniu NOU nie miato by¢ wizytéwka tej czy innej grupy ludzi
jakkolwiek zaangazowanych i oddanych sprawie gruntownej poprawy sytuacji szkolnictwa
wyzszego i nauki. Nowe Otwarcie widze raczej jako oddolng inicjatywe, dzieki ktorej odrodzi¢
sie ma idea wspoélnej pracy bez zawtaszczania jej owocéw przez mniejszoS¢. 1 jako sposéb
rozmowy - otwarty, dynamiczny. NOU ma tworzy¢ mozliwos$ci tam, gdzie na razie ich nie
wida¢. Ma wypracowaé nowy sposéb moéwienia o szkolnictwie i nauce jako o dobru wspélnym,
za ktére odpowiedzialno$¢ biorg wszyscy. To dlatego tak trudno pisa¢ w imieniu NOU - bo NOU
nikt nie reprezentuje i nikt do niego nie ,nalezy”. Kazdy moze przyjs¢ i wiaczy¢ sie w nasze
prace. (Szotucha, 2011)

Sprawdzali$my tez mozliwo$ci zachwalanego powszechnie w przeddzien reformy systemu grantowego.
Ciekawi bylis$my, jak poradzi sobie z miedzyuczelnianym i wielodyscyplinarnym charakterem naszego
zespotu badawczego.. Cho¢ wielokrotnie sktadaliSmy do roéznych ciat i organizacji wnioski
o dofinansowanie badania, udalo nam sie zdoby¢ wytgcznie $rodki na organizacje warsztatu
metodologicznego 27-28 kwietnia 2012 w Warszawie (od Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego), na
optate za korzystanie z programu do analizy danych prowadzonej jednocze$nie, w réznych osrodkach,
na tym samym korpusie materiatu oraz na transkrypcje wywiadéw (od Rady Konsultacyjnej ds.
Studenckiego Ruchu Naukowego oraz Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego, ze $rodkow Wydziatu
Pedagogiki i Psychologii UKW oraz Uczelnianej Rady Doktorantéw UG). Poniewaz jednak poza samymi
transkrypcjami, catos¢ pracy badawczej i analitycznej prowadzona byta wolontariacko, a wszyscy
badacze pracowali w tym samym czasie réwniez zarobkowo i naukowo (gtéwnie nad wiasnymi
doktoratami), praca rozciggneta sie na cate miesigce, a w koncu lata. Grupy badawcze miaty problemy
ze spotykaniem sie, rozpadaty sie, po kolei rézne osoby rezygnowaty z pracy nad projektem, thumaczac

to przepracowaniem, innymi zobowigzaniami, przeprowadzka czy nie ttumaczac swojej decyzji w ogdle.
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Sytuacje pogorszyta tez nagta awaria programu Dedoose, przez ktorg straciliSmy wiele godzin pracy
nad kodowaniem wywiadow, co zniechecito niektérych na pewien czas do pracy. Tym wyzwaniom
ostatecznie sprostaliSmy. Duze znaczenia miato to, Ze cze$¢ osob, w tym przede wszystkim Piotr
Szenajch, podejmowata liczne starania aktywacji i reaktywacji projektu, niestrudzenie sktadata wnioski
o dofinansowanie oraz organizowata warsztaty - im wilasnie (a zwtlaszcza Piotrowi) naleza sie

najwieksze podziekowania za to, Ze raport ten, cho¢ w okrojonej formie, jednak powstat.

Wiedza o akademii

Przyjrzyjmy sie pokrotce badaniom, prébujagcym uchwyci¢ catos¢ fenomenu kondycji wspdtczesnego
uniwersytetu niz specyfike poszczegélnych wydziatéw lub dyscyplin. Warto za Krystianem
Szadkowskim wskazaé¢ tu kilka zorientowanych krytycznie nurtéw tych badan, wyréznionych przez
niego ze wzgledu na ich teoretyczne osadzenie. W ramach tych dos¢ interdyscyplinarnych krytycznych
badan nad uniwersytetem spotykamy badania inspirowane teorig systemoéw-$§wiatéow, teoriami
akademickiego kapitalizmu, uniwersyteckimi ruchami spotecznymi oraz marksizmem (Szadkowski,
2015b). Nam, ze wzgledu na pierwotne ambicje NOU, zainteresowanie “bezruchem” i kolektywnie
podjeta probe zrozumienia dzialania systemu edukacji wyzszej, najblizej bylo do patrzenia na
uniwersytety z dotu (m.in. jako w wiekszos$ci doktoranci badajacy doktoréw), charakterystycznego dla

ruchéw spotecznych.

W Polsce powstawaly w ostatnim czasie nie tylko raporty z rekomendacjami kierunkow
i szczeg6tow dalszych reform, z ktérych najbardziej znaczace to tzw. Srodowiskowa “Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego 2010-2020" (Matysiak, 2009), “Pakt dla Nauki” (Muszewska, Niesiotowski-Spano,
i Pieniagdz, 2015) oraz liczne publikacje objasniajace przebieg i skutki reform w innych krajach (Kwiek,
2014; Musiat, 2014; Rozmus, Cyran, Kurek-Ochmanska, Struck-Peregonczyk i Maj-Solarz, 2014), ale
takze poruszajace opinie publiczng artykuty w prasie. Jednym z takich artykutéw, pokazujacych wtasnie
sytuacje niektérych doktorow, byt artykut “Bedac mtoda doktorky” (Chodziez, 03.01.2015), wskazujacy,
jak uczelnie oszczedzaja na etatach, zatrudniajgc doktoré6w na umowy cywilnoprawne, przyczyniajac sie
do ich bardzo trudnej sytuacji bytowej. Nalezy wiec podkresli¢, Ze wsrdéd naszych rozmoéwcow ze
stopniem doktora byli - ze wzgledu na sposdb rekrutacji - wytacznie pracownicy etatowi, a wiec osoby
majace juz stosunkowo dobra sytuacje, przynajmniej w kwestii warunkéw zatrudnienia. Czytajac raport
nalezy wiec pamieta¢, ze nie dotyczy on wszystkich doktorow pracujacych na uczelniach, ale wytacznie

0s6b pracujagcych na petny etat?.

3 Wyjatek stanowi respondent w momencie prowadzenia wywiadu od dwdéch miesiecy nie pracujgcy na stanowisku
adiunkta na peny etat, oraz inny, zatrudniony w instytucji kultury po obronie doktoratu. Tych wywiadéw bedziemy
uzywac np. do pokazania drog kariery czy sytuacji przed obrong doktoratu.
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Przebieg naszych analiz

W niniejszym raporcie przeanalizujemy warunki pracy na uczelniach wyzszych jedynie nauczycieli
akademickich ze stopniem doktora. Ponadto, nasze topniejace szeregi i brak finansowania zmusity nas
do realistycznego spojrzenia na nasze mozliwosci i ograniczenia analiz raportu tylko do wybranych
watkow, dotyczacych warunkow pracy doktorow. Watki te zostaty wylonione na podstawie analizy
zebranego materiatu. Byly to zagadnienia, ktére pojawialy sie czesto w wywiadach i byty akcentowane
przez naszych rozmdéwcéw jako szczegdlnie wazne. Czesto takze niosty ze sobg duzy tadunek
emocjonalny. Z uwagi na zasoby czasu i ragk do pracy, musieliSmy zrezygnowac¢ z wielu kierunkéw
analizy materiatéw i probleméw do opisania, ktérymi poczatkowo planowalismy sie zaja¢, takich jak:
porownywanie osrodkéw i dyscyplin, wptyw pochodzenia spotecznego i dos$wiadczen szkolnych
naukowcéw, opis specyfiki sSrodowiska akademickiego oraz analiza indywidualnych praktyk oporu

wobec zmian lub stagnacji na uniwersytecie.

Kierunkiem analiz, ktéry w sposob szczegdlny wptynat na ksztatt raportu, ktéry przedstawiamy,
sg rozne aspekty doswiadczania czasu w akademii. Chodzi o czas rozumiany z jednej strony jako czas
dnia codziennego (traktowany jako zaséb, rozdzielany na rézne zadania, inwestowany w rozwdj czy
przeznaczany na maksymalizacje dochodéw, czyli sprzedawany tzw. pracodawcom), jako czas
biograficzny (historie zycia), szczegdlnie zwigzany z osigganiem poszczegdlnych stopni naukowych,
jako postrzeganie zmian instytucjonalnych czy jako poczucie statosci lub tymczasowo$ci w patrzeniu na
przyszto$¢. Tych réznych sposobéw rozumienia czasu (zob. tez Adam, 2009, Urry 2009, Arthur i Tait,
2004, Zielinska, 2015) na pewnym etapie analizy zaczeliSmy wypatrywa¢ w zakodowanych tematycznie
fragmentach wywiaddw. Koncentracje na czasie uzasadniato to, ze nasi rozmoéwcy byli na tym samym
etapie rozwoju naukowego (doktorzy przed habilitacja) i odmierzali czas, ktéry pozostal im do
przekroczenia kolejnego progu kariery naukowej. I cho¢ spojrzenie na czas umniejszyto znaczeniu
miejsc (konkretnych osSrodkéw akademickich) w relacjonowaniu okreSlonych doswiadczen
naukowcoéw, to ograniczenie to uwazamy za zalete, poniewaz chcieliSmy zmniejszy¢ mozliwo$ci
wykorzystywania tego raportu do pietnowania poszczegélnych osrodkéw lub prowokowania ich do

dalszych reform zestawem “dobrych praktyk”.

Kwestie etyczne

W toku prowadzenia badan natrafiliSmy na rézne problemy etyczne. Na niektére zwrdciliSmy uwage
sami. OczywiScie ze szczeg6lng troska staraliSmy sie zadba¢ o anonimowo$¢ naszych rozméwcow,
usuwajac z ich wypowiedzi wszystko, co mogtoby ich jednoznacznie identyfikowaé. Kwestie zachowania
anonimowosci przyczynity sie tez do usuniecia nazw miast oraz dyscyplin, w ktérych pracowali nasi

rozméwecy, ich wieku i innych danych mogacych utatwic ich identyfikacje. Poczatkowo zachowaliSmy
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kody odnoszace sie do poszczegbélnych wywiadéw po kazdym cytacie z nich, jednak po dtugich
dyskusjach zdecydowaliSmy sie usung¢ nawet te informacje, gdyz umozliwialy one S$ledzenie
wypowiedzi konkretnych osoéb i sktadanie ich w cato$¢. ZdecydowaliSmy sie na te niecodzienng
praktyke, gdyz umozliwiata ona zachowanie réznych - nawet krytycznych wypowiedzi i szczegétow
administracyjnych bez narazania naszych rozméwcéw na nieprzyjemne konsekwencje. Zgoda tak wielu
ludzi na wywiad, czas po$wiecony nam jako badaczom i wyrazana nierzadko nadzieja, Ze by¢ moze
nasze badania przyczynia sie do poprawy warunkéw pracy naukowej, dziataty na nas jak zobowigzanie

do tego, by te badania, mimo przeszkdéd, doprowadzi¢ do konca, a raport opublikowac.

Byty tez takie kwestie, na ktére nam zwracano uwage. Moga okazac sie one wazne szczeg6lnie
dla tych oséb i zespotow, ktore beda prowadzi¢ podobne badania. Na jednym z uniwersytetow, gdzie
zaproszenie do udziatu w badaniach rozestane zostato poczta wewnetrzng po otrzymaniu zgody
Rektora, wtadze jednego z instytutéw zdecydowaty sie prosi¢ zatrudnionych tam wéwczas badaczy o

wyjasnienia. Niepokdj wzbudzito:

* niezrozumienie, jak dostaliSmy sie do systemu rozsytania e-maili [skorzystaliSmy z procedury,

o ktorej zostaliSmy poinformowani ustnie]

* uzycie formularza Google do zbierania zgtoszen oséb chetnych do wziecia udziatu, co mogto
uniemozliwi¢ zapewnienie anonimowos$ci badanym [przy czym serwery akademickie tym

bardziej nie zapewniatyby anonimowos$ci badanym]

* brak wcze$niejszej zgody instytucji na przeprowadzenie badan - nikt o taka zgode nie
wystepowal, gdyz badania nie dotyczyly instytucji a jednostek. Wtadze zauwazyly jednak, ze
instytucja mogta podobne badania juz wczes$niej zamowi¢ oraz ze ewentualna zgoda na takie
badania zalezataby od tego, gdzie finalny raport mialby sie ukaza¢ (czy bedzie tajny czy
publiczny)

* status NOU [stowarzyszenia a nie instytucji akademickiej], kwestia tego, pod czyja opieka
naukowa prowadzone jest badanie; wreszcie, to, czy badanie prowadzone byto w godzinach
pracy [nasz zespot sktadatl sie z akademikdw z réznych instytucji, nie wyrazit potrzeby bycia

otaczanym opieka, a badanie dziato sie poza godzinami pracy]

* zwigzek prowadzonych badan z praca badawcza zaangazowanych osob [ktory byt dla wiekszosci

z nas luzny].

Najwyrazniej nasze badania odebrano jako potencjalnie wrogie temu konkretnemu uniwersytetowi.
Osoby, wsréd ktérych wiadomos¢ wywotata taki niepokdj, najprawdopodobniej nie znalazly sie wsrod
naszych rozméwcéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, Zze to, co u jednych zaproszonych pracownikow

wywotywato niepokoj, innych mogto zacheca¢ do wziecia udziatu w badaniu.
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Nalezy przy tym pamieta¢, Ze z uwagi na charakter grupy doktoréw, do ktérej dotarcie byto
trudniejsze niz np. do wielokrotnie liczniejszej grupy studentdw (z ktérymi umawialiSmy sie na
wywiady gléwnie zagadujac ich na kampusach), zdecydowali$my sie zaprasza¢ doktoréw rozsytajac list
z zaproszeniem, nastepnie za$ szukajac osoby speiniajacej kryteria okreslone w prébie celowej, takze
poprzez prywatne kontakty. Dobér rozmdéwcéw nie byt wiec losowy, nie zapewnial nawet
przypadkowosci, jaka daje spotkanie na ulicy. Rozmoéwcy musieli sie zgtosi¢ do badania, poprzez
wypetnienie i przestanie nam formularza. Prawdopodobnie sprzyjato to pominieciu gtoséw tych, ktérzy
na taki udziat nie mieli czasu, ktérzy bali sie konsekwencji udziatu czy np. takich, ktérzy uwazali, ze ich

sytuacja nie jest szczego6lnie interesujaca.

Ponadto, ku naszemu zaskoczeniu, liczba zgltoszen do rozmowy, ktdre otrzymaliSmy byta bardzo
duza, zwlaszcza ws$rdd reprezentantow humanistyki i nauk spotecznych. ZdecydowaliSmy sie
wykorzystac te zgloszenia i przeprowadziliSmy o wiele wiecej wywiadow z t3 grupa rozméwcéw, niz
wczedniej zaktadaliSmy, dbajac jednak o zapewnienie réwniez gtosu przedstawicielom innych

dyscyplin.

W naszym wyborze rozmoéwcéw kierowaliSmy sie zamiarem zapewnienia uczestnictwa oséb
zwiagzanych z oSrodkami akademickimi réznej wielkosci; poczynajac od duzego osrodka, jakim jest
Warszawa (4 wywiady), przez Gdansk (18 wywiadéw), po Bydgoszcz jako mniejszy os$rodek
(8 wywiadéw). Dysproporcja w ilosci wywiadéw prowadzonych w kazdym z osrodkow wynikata
z jednej strony z zaangazowania grup badaczy (badacze z Warszawy skupili sie przede wszystkim na
badaniu studentéw i doktorantéw, z Gdanska - doktoréw), ale tez z decyzji oSrodka gdanskiego, by nie
rezygnowa¢ z wywiadéw ,nadwyzkowych”, czyli przekraczajacych poczatkowo zatozona liczbe
rozméwcow (w ktoérej to miato znaleZ¢ sie po jednym reprezentancie réznych dziedzin i typéw uczelni
z kazdego miasta). Decyzja ta spowodowana byta przekonaniem, ze w doborze os6b badanych, w ktérej
wazna jest roznorodnos$¢, wieksza liczba wywiadow przyczynia sie do tej réznorodnosci bardziej niz
ograniczanie ilosci wywiadéw - a dysproporcja nie jest problemem w metodologii jakoSciowej, gdzie

nie sprawdzamy czesto$ci wystepowania zjawisk, a jedynie rozpoznajemy ich istnienie.

Jak wspomnieliSmy wcze$niej, w naszym raporcie ostatecznie nie poréwnujemy wyczerpujaco
doswiadczen przedstawicieli poszczegdlnych gatezi nauki. R6znice te moga wystepowac na réznych
wymiarach (jak nastawienie na indywidualny lub zespotowy tryb pracy czy praktyki komunikacji
akademickiej), jednak staraliSmy sie nie ulec pierwotnemu zatoZeniu o radykalnie réznych
doswiadczeniach tych oséb. I rzeczywiscie - trudno nam byto znaleZ¢ linie podzialu zwigzanego
z dyscyplinami , zaréwno jesli chodzi o wymagania w pracy, jak i wynagrodzenia. Tam, gdzie podziat na
dyscypliny byt istotny, podaliSmy taka informacje, zrezygnowaliSmy jednak z publikowania tabeli

z charakterystyka badanych oséb (cho¢ poproszono nas o to w procesie recenzyjnym), ze wzgledu na



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 19
silne przekonanie, Ze w potaczeniu z pojawiajacymi sie we fragmentach wywiadéw sprawami
osobistymi, a czasem tez mocng krytyka przetozonych, mogtoby to mie¢ negatywne konsekwencje dla

naszych rozmowcow.

Czytajac przedstawiony tu raport nalezy pamieta¢, ze badania prowadzone byly w metodologii
jakosciowej, w nurcie konstruktywistycznym - w ktérym badaliSmy postrzeganie przez naszych
rozméwcow roznych zjawisk, ich opinie, potrzeby i doSwiadczenia wyrazone w sytuacji wywiadu. Nie
byto to wiec badanie rzeczywisto$ci obiektywnej, takiej jaka jest, ale tego, jak jest ona postrzegana przez
jej uczestnikow. Nie bedziemy wiec w trakcie analiz sprawdza¢, na ile wypowiedzi naszych rozméwcow
sa zgodne z ,obiektywna rzeczywistoscia”, gdyz byloby to sprzeczne z przyjetymi zatozeniami
metodologicznymi. W raporcie tym zalezy nam przede wszystkim na oddaniu gtosu samym naukowcom
- obszernie przytaczamy w nim bezposrednio ich wypowiedzi z wywiadéw, ktére uwazamy za
najciekawsza sktadowgq raportu i Swiadomie ograniczamy w wielu miejscach do niezbednego minimum

nasz analityczny komentarz.

Raport ten mozna czyta¢ po kolei i w catosci, ale mozna tez wybiera¢ z niego najwazniejsze dla
siebie watki - ich lektura nie wymaga znajomoSci innych czesci. Czytelnikom, ktérzy majg niewiele
czasu, polecamy lekture zakonczenia pracy, a nastepnie przejscie do tych watkow, ktore ich najbardziej
zainteresuja. Tekst sktada sie z siedmiu cze$ci. Pierwsza dotyczy organizacji pracy - tego, jak wyglada
tydzien pracy naszych rozméwcow, ile dni moga posSwieci¢ na prace naukows, a ile zajmuje im praca
administracyjna. Skrétowo odnosimy sie tu do innych aspektéw pracy, ktére rozwijamy w kolejnych
rozdziatach. W rozdziale drugim analizujemy roézne kwestie zwigzane z praca dydaktyczng -
w szczeg6lnosci z jej czasochtonno$cia, ale przygladamy sie tu takze relacjom ze studentami i wadze,
jaka doktorzy przypisuja tej pracy. Rozdziat trzeci ukazuje kolejny obowigzek w Zyciu doktoréw - ich
prace w domu - nie tylko naukowa. Do tych obowigzkéw czasem dochodza tez inne - zwigzane
z dorabianiem w innych miejscach pracy czy przy zleceniach - temu przygladamy sie w kolejnym
rozdziale, analizujac tematyke wynagrodzen za prace naszych rozméwcow. W rozdziale pigtym
podejmujemy temat mobilno$ci krajowej i zagranicznej doktoréw, a w szdéstym przygladamy sie ich
reakcjom na zmiany w zasadach dziatania szkolnictwa wyzszego (szczegdlnie w zwigzku
z wprowadzanymi ustawami). Odnosimy sie tu takze do zmian, ktérych nasi rozméwcy oczekiwali,
dotyczacych m.in. wprowadzenia obowigzku zrobieniu habilitacji, a takze do postrzeganych przez nich
réznic miedzy dziedzinami naukowymi. Si6dmy rozdziat dotyczy kwestii réznych relacji na uczelniach -
szczegoblnie stosunkéw hierarchicznych, relacji wspétpracy i osamotnienia. Przygladamy sie tu réznym
poziomom relacji, horyzontalnych i wertykalnych oraz ich postrzeganemu wptywowi na warunki pracy.
W zakonczeniu raportu podsumowujemy najwazniejsze watki i wyniki badan, odnosimy sie tu takze

bardziej syntetycznie do zagadnienia czasowoSci.
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Organizacja czasu pracy - obowigzki pracownika naukowo-
dydaktycznego ze stopniem doktora

Nasi rozmoéwcy zwracali szczeg6lng uwage na organizacje pracy na uczelni. Opisywali natoZone na nich
obowiagzki organizacyjno-administracyjne, dydaktyczne oraz naukowo-badawcze. Pojawity sie watki
takie jak konieczno$¢ podjecia dodatkowej aktywnosci zawodowej w obliczu niskiego wynagrodzenia
na uczelni czy to, na ile warunki lokalowe i techniczne umozliwiajg im prace w ich tzw. miejscu pracy,
czyli na uczelniach. Wiele m6éwiono réwniez o trudno$ciach zwigzanych z organizacja pracy badawczej,
w tym o umiarkowanych mozliwo$ciach finansowania badan, ograniczeniach dla mobilnosci krajowej
i miedzynarodowej czy - w kontekscie reformy minister Kudryckiej - o trudno$ciach zwigzanych
z uzyskaniem Kkolejnego stopnia naukowego. Wszystkie te watki rozwiniemy dalej. Nasi rozméwcy
wyrazali przy tym oczekiwanie zmian tych doskwierajacych im aspektéw organizacji pracy, nie zawsze
jednak mowili o tym wprost, czasem pozostawaly one wyrazone w opisie sytuacji trudnych,
paradoksalnych czy frustrujacych.

Badani doktorzy zauwazyli m.in., iz za czas ich pracy przyjmuje sie czesto jedynie godziny
dydaktyczne, zatem sprowadza sie go zaledwie do jednego z obowigzkowych zakreséw pracy

nauczyciela akademickiego:

[D]e facto, wbrew temu gdzie pracujemy i co wszyscy wiemy, to za czas mojej pracy uznaje sie
tylko godziny dydaktyczne, ale te, w czasie ktérych ja sie spotykam ze studentami. Czasem
mojej pracy nie jest czas, ktéry ja spedze w bibliotece przygotowujac zajecia czy prace
naukowa. I to jest w ogdéle paradoks.

Tymczasem tydzien pracy doktoréw to godzenie obowigzkéw dydaktycznych, organizacyjno-
administracyjnych i naukowo-badawczych. Poza jednym rozmoéwca z Warszawy, ktéry dorobit sie
mieszkania pracujac dla telewizji, nie zatozyt rodziny i podczas wywiadu wskazat, Ze pracuje mato - ok.
14 godzin w tygodniu (gdyz ogolnie nie lubi pracowac i nie uwaza, ze musi by¢ uzyteczny), rozméwcy
mowili, Ze pracowali najczeSciej 6-7 dni w tygodniu, ustalajac priorytety wzgledem okreslonych
aktywnosci, dzielac przy tym czas pracy z obowigzkami domowymi (kwestie obowigzkéw domowych

rozwiniemy dalej):

[R]6znia sie od siebie zasadniczo dni, w ktérych pracuje na uczelni i dni, w ktérych pracuje
w domu. Dni, w ktérych pracuje w domu, s3g to dni wypetnione najpierw praca administracyjng
[...]. Zajmuje sie takimi sprawami zwigzanymi z réznymi pozauczelnianymi stricte sprawami,
z pracg w redakcji czy jakimi$ wtasnie [takimi] kwestiami. A potem siedze i czytam albo pisze.
[..] Natomiast praca na uczelni wyglada w ten sposob, Ze po prostu odbywam zajecia ze
studentami przerywane dyzurami, no i oczywiscie bieganie pomiedzy sekretariatem,
dziekanatem i ewentualnie jakimi$ instytucjami, w ktérych co$ zatatwiam i po prostu takie
ogarnianie roboty papierowe;.
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Pracuje na dwdch uczelniach i pracuje w [firmie]. M6j standardowy tydzien pracy, to jest 6 dni
pracy, moze 7 czasami. [...] Jesli to s3 takie dni [pracy w firmie], no to czesto wstaje o 6:00,
wyjezdzam o 7:00, wracam o 16:00-17:00 do domu, zalezy, gdzie pracuje. W [jeden dzien
tygodnia] mam caty dzien zaje¢ na [nazwa pierwszej uczelni], w [inny dziefi)] mam caty dzien
zaje¢ na uniwersytecie. W soboty i w niedziele czesto mam zajecia na studiach zaocznych. Inne
dni s3 posSwiecone akurat teraz pracy w projekcie. Projekt innowacyjny, w ktéorym jestem
ekspertka.

Jak wida¢, czas ten rozmowcy strukturyzowali sami, ukladali go wedlug tego, jakie mieli aktualnie
zajecia dodatkowe (projekty, rozliczanie grantu czy praca dla réznych organizacji). Statymi punktami
byly tu zajecia dydaktyczne, cho¢ w przypadku studiéw zaocznych, ktérych zjazdy odbywaja sie
najczesciej co drugi tydzien, kazdy tydzien wygladat inaczej. Taka praca wymagata od doktorow
umiejetnosci zarzadzania swoim czasem i ustalania priorytetéw. Jak jednak podkreslata wiekszo$¢
rozmowcow, podzial obowigzkéw naktadat znaczgce dysproporcje miedzy czasem zaangazowania
w okres$lonym obszarze aktywnoS$ci. Doktorzy wskazywali, Ze najwiecej czasu zajmowata im realizacja

godzin dydaktycznych i dopehianie obowigzkéw organizacyjno-administracyjnych:

Wydaje sie, Zze mam Swietng prace, bo mamy dtugie wakacje i wszyscy uwazajg, ze za te
géwniane przepraszam pienigdze, ktore zarabiamy to i tak nam rekompensujg dtugie wakacje,
natomiast tak naprawde te wakacje to jest pod warunkiem, ze przedszkole akurat dziata, to jest
jedyny moment, kiedy mozna, kiedy sie nie ma dydaktyki, bo uméwmy sie, mimo tego, ze
jestem zatrudniona jako naukowo-dydaktyczny, ja mam Swiadomo$¢ tego, ze ja przede
wszystkim jestem administracyjnym pracownikiem, to jest moja pierwsza funkcja. Drugi [jest
obowiazek] dydaktyczny, trzeci naukowy, z czego rozliczana jestem co roku, z tego trzeciego,
na co mam $wiadomos¢, Ze jakby tak suma summarum, poSwiecam najmniej czasu.

[G]odzin mam sporo, pensum, to tam nie jest duzo, ale wiadomo, Ze sg nadgodziny, to liczac
razem z nadgodzinami, jezeli chodzi o zajecia dydaktyczne standardowo w pierwszym, drugim
semestrze, to jest ok. 20 godzin tygodniowo, przygotowywanie sie do zaje¢, zalezy ktore
zajecia, ale to dochodzi pie¢ godzin tygodniowo w domu. [...] jak prowadze praktyke, to jest od
10 do 15 godzin, no i czasem zjazdy, jakie$ zajecia niestacjonarne w weekendy. W sytuacji,
kiedy mam jaki$ wyjazd, na konferencje, no to przektadam pewne rzeczy, na uczelni musze co$
odpracowac, na og6t pacjentéw swoich po prostu odwotuje, tak ze mysle, Ze to jest koto prawie
40-45 godzin tygodniowo. A jezeli chodzi o pisanie artykutéw czy czego$, no to na ogot
weekend, jak jest wolny albo wieczory, jak wracam do domu, tylko, no jako$ tak nie zawsze
wliczam to w ten caty harmonogram. Takich statych rzeczy, to moge powiedzie¢, Zze mam 45
godzin. Gorzej, kiedy dojdzie co$ dodatkowego na uczelni, czyli efekty ksztalcenia, ktore
kocham, matryce, ktére kocham, to sg rzeczy cudowne, rady, wszelkie, ktére kocham, no to sg
takie rzeczy ulubione na uczelni, ktére sa pochtaniaczami czasu po prostu. Rady, 2-3 godziny,
efekty, nad ktérymi spedzitam bardzo duzo czasu [...]. To zajmowato bardzo duzo czasu.

W pierwszej cytowanej tu wypowiedzi rozmoéwczyni wskazuje, Ze jej zatrudnienie jako pracowniczki

naukowo-dydaktycznej jest wytacznie pozorem, bo to funkcja administracyjna okazuje sie byc¢ jej
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podstawowym, gtdwnym zadaniem, wazniejszym niz pozostate - ktore sa tez inaczej rozliczane. Bycie
,2naukowcem” w tym kontekscie staje sie szczego6lnie trudne i to do tego stopnia, Ze sprowadza sie ono
do funkcji marginalnej. Druga rozmoéwczyni natomiast ironizuje, méwigc ze kocha pewne
administracyjne aspekty swojej pracy. Jak zobaczymy w dalszej cze$ci raportu, takim jezykiem pasji,
zaangazowania i mitosci niektorzy rozméwcy opisywali swojg prace naukows, tu jednak na te prace
byto tak mato czasu, Ze jezyk ten uzyty zostat do gorzkiego opisu ,pochtaniaczy czasu”.
W wypowiedziach naszych rozméwcéw mowa jest o trudnosci w godzeniu obowigzkéw dydaktycznych,
naukowo-badawczych i organizacyjnych. Doktorzy wspominali o obcigzeniu obowigzkami
organizacyjno-administracyjnymi, ktére niemalze uniemozliwiaty im wykonywanie innych aktywnosci
pracowniczych. Wielo$¢ ré6znorodnych obowigzkéw znacznie utrudniata prace, czesto skutkujgc czasem

pracy ,do oporu”, czyli do kresu indywidualnej wytrzymatosci:

No i przesztam do innego zaktadu, w ktérym byta juz inna szefowa, ktéra oczekiwata od swoich
pracownikéw wiasnie zaangazowania sie, pomocy we wszystkim, czyli do pracy dydaktycznej,
do pracy naukowej doszty mi jeszcze obowigzki organizacyjno-administracyjne, czyli pisanie
réznego rodzaju programow, sylabuséw, pism, organizacja konferencji, opracowywanie tomoéw
pokonferencyjnych itd., itd. I w tym momencie ja zrozumiatam, Ze ciezko jest w ogoble co$
zrobic.

Co zastanawiajace, rozmowczyni opisuje caty szereg aktywnosci i prac, ktore wykonuje, podsumowujac
jednak, ze ciezko jest jej ,co$” zrobi¢. Wida¢ wiec, ze faktycznie podejmowana praca nie jest tym ,,czyms$”

co powinna lub chciataby robic.

Tak naprawde im sie jest starszym pracownikiem naukowym, to po prostu [czasu] jest mnie;.
Naprawde. Paradoksalnie najwiecej czasu na poczatku ma doktorant. Oczywiscie pod
warunkiem, Ze nie pracuje na etacie. [...] oni majg najwiecej czasu na te prace naukowg, dlatego
ze oni nie pelnig funkcji administracyjnych. A funkcje administracyjne na uczelni zajmuja
szalenie duzo czasu. Prosze mi wierzy¢, Ze nawet prozaiczne spisywanie sylabusow,
przepisywanie ocen do USOS-a [Uniwersytecki System Obstugi Studiow] czy planowanie
konferencji, jakiego$ panelu, ja juz nie moéwie o takich sprawach naprawde trudnych, jak
planowanie siatki dydaktycznej czy planowanie egzaminéw - to s3 logistycznie naprawde
trudne rzeczy. To zajmuje strasznie duzo czasu. Dlatego powiedziatam, Ze w najgorszej sytuacji
w zaktadzie jest zawsze sekretarz, to jest osoba, to jest szara eminencja zaktadu, praca
strasznie niedoceniana, a jednoczes$nie praca, bez ktorej kazdy zaktad, absolutnie kazdy wali
sie na teb, na szyje. Szkoda bardzo, Ze najcze$ciej profesorowie tego zupetnie nie widza. Prace
[te] wykonuja najcze$ciej mtode osoby, ktore sa obarczane tym watpliwym zaszczytem i ktore
naprawde na swoich barkach niosg caty zaktad. Natomiast jezeli chodzi o mnie, wiasciwie
moge na prace naukowa wygospodarowac [...] trzy dni. Trzy dni, przy czym w kazdym z tych
dni musimy odliczy¢ mniej wiecej czas do godziny 11:00-12:00, kiedy wykonuje obowigzki
administracyjno-organizacyjne. To sg trzy dni w tygodniu mniej wiecej od godziny 12:00 do
oporu.

Paradoksalnie, cho¢ rozméwczyni méwi o szczegdlnie trudnej sytuacji sekretarza zaktadu, ktéra to
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funkcje powierza sie ,mtodym osobom”, to jednak podkres$la, Ze czasu na prace naukowg jest coraz
mniej wraz ze stawaniem sie starszym pracownikiem. By¢ moze wazne dla niej jest tu rozroznienie na
doktorantow (zajmujacych sie wedtug niej przede wszystkim badaniami, o ile nie pracujg na etacie)
i doktoréw, ktérych obarcza sie réznorodnymi obowigzkami administracyjnymi. Nalezy jednak
pamietaé, ze cho¢ rozmoéwczyni méwi ,kazdy zaktad, absolutnie kazdy”, to nasze doswiadczenia
pokazuja, ze nie kazdy zaktad posiada funkcje sekretarza, a planowaniem zaje¢ moze zajmowac sie
pracownik administracyjny.

Dalej nasza rozmowczyni wskazuje szereg zadan administracyjno-organizacyjnych, ktére maja
na celu planowanie pracy nauczyciela akademickiego w skali réznych jednostek czasowych (roku,
trzech czy pieciu lat). Zadania te pochtaniaja mnéstwo czasu, ktéry powinien by¢ - zdaniem autorki

wypowiedzi - przeznaczony na rozwo6j naukowy:

Tego czasu jest bardzo, bardzo mato w pracy naukowej, bo tak sobie siedzimy, tylko robimy
tabelki, wpisujemy oceny do USOS-a, planujemy egzaminy, robimy sylabusy, okreslamy po
prostu ramy kwalifikacyjne i takie rézne inne rzeczy, i dostosowujemy sie do systemu
bolonskiego, i okre$lamy strategie naczelng wydziatu i instytutu, zaktadu i po prostu kazdego
z nas z osobna, rozpisujemy plany na najblizszy rok, na najblizsze trzy lata, na najblizsze pie¢
lat, piszemy sprawozdania odpowiednio z poprzednich tych odcinkéw czasowych. To wszystko
zajmuje mase czasu. Jezeli kto§ datby mi stypendium pozwalajace mi tego wszystkiego nie
robi¢, tylko i wytgcznie rozwijac sie naukowo, bytabym zachwycona.

Czas, ktory rozmoéwczyni chciataby odzyska¢ przy pomocy stypendium, to czas zajmowany
wypetnianiem sprawozdan i sporzadzaniem planéw. Dokonujac sformalizowanych, pisemnych opiséw
czasu przesztego i przysztego, rozméwczyni konfrontowana jest z potencjatem, ktéry mogtaby twoérczo
wykorzystac. Co ciekawe, zmieni¢ te sytuacje mogtby jedynie kto$ z zewnatrz (,[j]lezeli kto$ datby mi”).
Przy tym wypowiedzi innych rozmoéwcow wskazuja, iz zakres obowigzkdéw organizacyjno-
administracyjnych wynika¢ moze z petnionej funkcji. Nie zmienia to jednak oceny tego obszaru zadan,
wyrazanej czesto do$¢ sarkastycznie. Przyktadem wypowiedzi jednego z rozméwcédw dowiadujemy sie,
ze wykonuje on réwniez prace ,za innych”, tak zwanych ,starszych”, co wynika z hierarchii ustalonej lub

tez umownej w oparciu o czas pracy wspotpracownikow:

Masakra po prostu. Teraz jak juz jestem kierownikiem zakitadu, mam pod sobg ludzi i ich
obowigzki, a jednocze$nie nie chce jakby wystugiwac sie osobami starszymi, czyli duzo robie za
innych, to jest bardzo przecigzony tydzien pracy. Teraz jeszcze sie nie zaczat rok akademicki,
ajuz ja odczuwam skutki, bo jednocze$nie i pisze publikacje, wnioski unijne réznego rodzaju
o granty i jednoczes$nie uktadam plany zaje¢ i przydzielam godziny. I to jest... | jednocze$nie
wystuchuje studentéw, zaczeta sie sesja poprawkowa i mam co chwile obrony prac
inzynierskich, magisterskich. Masakra.

Jak wskazuje zaréwno ta wypowiedz, jak i wcze$niejsza wypowiedZ rozmdéwczyni, wiek moze wptywacé
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na obcigzenie pracag - to mtodszym osobom daje sie czasochtonne funkcje i to mtodsze osoby biorg na
siebie czasem zadania innych, starszych osdb. Wiek biologiczny moze wiec wptywac na petnione funkcje
i sposob ich petnienia, nie tylko hierarchia wynikajgca ze stopni naukowych. Szczegdlnie za$
,przeciecia” (zob. np. Anthias, 2013), czyli relacje miedzy pewnymi cechami jednostki (tu: wiekiem,
stopniem naukowym oraz peiniong funkcjg) determinujg jej obcigzenie pracg - cho¢ w jednej hierarchii
(bycie kierownikiem) mozna mie¢ wtadze, to inna hierarchia (wiek) wskazuje na podlegtos$¢ (zob. tez
podrozdziat ,Relacje towarzyskie i wspoétpraca jako obcigzenie”).

Inna kierowniczka z kolei wskazywata na biurokracje w swojej pracy:

No, jestem kierownikiem, wiec mam papierologie obrzydliwa wrecz i uwazam, Ze to jest zbyt
daleko idaca papierologia, po prostu pieczatki, kochamy sie w pieczatkach, kochamy sie
w dziesieciu sztukach jednego papierka i najlepiej to jeszcze [...] jakbym miata taka wyttaczang
[pieczatke], to oni byliby najszczesliwsi na Swiecie. I jeszcze jakbym wszystko opisywata, po co,
na co i dlaczego. ,A dlaczego chce to kupi¢?” ,A dlaczego nie chce tego kupi¢?” ,A po co mi to
jest?” ,Adla jakiego materiatu?” ,A czy to material?” ,A czy to jest trwatly srodek?”, wiec
papierologia.

Powyzsze fragmenty opisujgce obcigzenia wynikajgce ze sprawowanej wtadzy pozwalaja podejrzewac,
ze gdyby ograniczy¢ pracownikom naukowo-dydaktycznym mozliwo$ci administrowania miejscem
pracy, paradoksalnie przynajmniej niektoérzy z nich mogliby uzna¢ to za posuniecie emancypujace.
Innymi stowy, ograniczajac pewne demokratyczne mechanizmy, w ktérych to sami naukowcy
zarzadzaja swoim miejscem pracy, pracownicy zdobyliby wiecej czasu na prowadzenie badan. Inna
sprawa, ze wysitki administracyjno-organizacyjne rozktadaja sie w Srodowisku na tyle
niero6wnomiernie, ze by¢ moze zatracily juz swojg warto$¢, jako przejaw pewnej autonomii tegoz
srodowiska. Co wiecej - jak wskazuja inni badacze - kolegialny model zarzadzania na polskich
uczelniach nie przektada sie na poglebione kontakty z pozauczelnianym Swiatem spotecznym (Kwiek,
2015b), a wiec nie jest realizacja ideatu demokratyzacji Zycia spotecznego poprzez taka forme

demokratyzacji miejsca pracy.

Nadmiar pracy organizacyjno-administracyjnej jako zrédto frustracji
Nadmiar pracy administracyjnej i wyznaczone w tym zakresie zadania postrzegane sg przez doktoréw

nie tylko jako zadania, ktére pochtaniaja wiele czasu, ale tez jako co$ budzacego frustracje:

[ najbardziej jest frustrujace to, Ze ciggle mamy tyle administracyjnych rzeczy do zrobienia, co
ja uwazam, ze nie powinno by¢ moim zadaniem, tylko zadaniem pani z dziekanatu. A ja dostaje
informacje, ze mam jaki$ tam dokument sporzadzi¢ i mam to podkresli¢, tamto zrobic italikiem,
tutaj od kropek, a tu... Przepraszam bardzo, to, to niech ta pani sobie robi, ja moge przekazac
informacje, jakie s3 niezbedne, natomiast ja uwazam, Ze takimi rzeczami to powinny sie
zajmowac osoby z administracji, bo to jest dla mnie strata czasu...



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 25

W opinii tej rozméwczyni zadania te nie powinny naleze¢ do obowigzkéw pracownika naukowego, na

co wskazujg rowniez inni rozmowcy, wyrazajac potrzebe zmian w tym zakresie:

[T]aki byt specjalny formularz u nas na wydziale, w ktérym miatam zaznacza¢ z listy, ktéra byta
[..] w postaci jakiego$ odnosnika do innej strony tam, z tej listy miatam sobie znaleZ¢,
znajdowac tam liczbe punktow, czasopism, z ktoérych tam byto... No ,a czemu to stuzy?” - takie
moje pytanie byto, ,No to stuzy prestizowi wydziatu”. No to ja powiedziatam: ,W takim razie to
niech sobie pani kierownik dziekanatu znajduje, a ja nie bede traci¢ czasu kurcze na
przegladanie, co, kto i jak. [...] Mnie nikt nie rozlicza, jak chce wydziat sobie prestizu dodawac,
to niech sobie dodaje i sam szuka”, to sie wkurzytam i przyznam sie, Ze tego nie zrobitam, bo to
trudno... [...] mnie wkurza takie cos.

»Wkurzenie” moze wiec prowadzi¢ do oporu i niewykonania swoich obowigzkéw, co - jak sie wydaje -

nie miato negatywnych konsekwencji dla rozméwczyni.

No [powinno by¢ tak] Zeby na pewno ludzie, ktorzy sie zajmuja nauka, sie nie zajmowali
administracja. Zeby mniej tych papieréw wszystkich byto, no zeby tego typu rzeczy byty
tatwiejsze, a nie jak sie co$ chce zatatwi¢, to trzeba chodzi¢ od sekretariatu, okienka itd.. Albo
niech to sie jako$ uprosci, albo niech bedzie osoba, ktora sie tym zajmuje. No to [powinno by¢
tak, ze] ja na przyktad ide [..] do specjalistki do tych spraw i moéwie, Ze chce jecha¢ na
konferencje tu i tu i prosze mi wszystko zatatwi¢ i tyle, i ona chodzi do tych wszystkich
okienek, a nie ja, ktory zatatwiam itd., choéby takie drobne rzeczy.

Tu za drobne, ale dokuczliwe prace administracyjne uznane zostato planowanie wyjazdu
konferencyjnego czy jego rozliczanie, przenoszenie dokumentacji (,trzeba chodzi¢ od sekretariatu,
okienka”). Tym, wedtug rozmdéwcy, powinni zajmowac sie ,specjalisci”, a nie pracownicy naukowo-
dydaktyczni.

Wskazywano tez na zig organizacje pracy, odbierajaca pracownikom cenny czas:

W zesztym roku np. bytam w komisji, ktéra miata dostosowac¢ program studiéw do krajowych
ram kwalifikacji. Jest to po prostu robota idioty, zupetnie, wiesz, przystosowanie [tabelki]
ministerialnej, do wydziatowej. [...] To zabrato strasznie duzo czasu. [...] mysle, Ze przez te po6t
roku, to tak jeden, moze niecaty dzien w tygodniu, ale co tydzien byto co$ do zrobienia. Albo
byto jakie§ spotkanie, albo trzeba byto co$ poprawi¢, albo co$ sprawdzi¢. Takie to byto
ucigzliwe strasznie. A jest to irytujace o tyle, Ze jest to gtupia robota, po pierwsze. A po drugie,
jest to Zle zorganizowane. Dlatego ze przez to, ze dziekan czy kto$ tam powotuje komisje, ktéra
ma sie tym zaja¢, to wszystkie decyzje i sprawy muszg by¢ dyskutowane, uzgadniane, podczas
kiedy samo wykonanie tej pracy, ktérg trzeba zrobi¢, jest tak naprawde takie dosy¢
mechaniczne. Tam nie ma o czym dyskutowa¢ i nie ma co... Tylko przez to, ze to sie
rozdmuchuje na ile$ tam oséb i z kazdym trzeba sie spotka¢, uzgodni¢, poprawi¢ itd., to jest
strasznie nieefektywne.

Pracownicy chcieliby uproszczenia procedur, mechanizacji i obiegu informacji (zamiast ich

kazdorazowego wprowadzania od nowa) oraz logistycznego wsparcia podczas organizowania delegacji.
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Sami pracownicy naukowo-dydaktyczni najwyrazniej nie potrafia doprowadzi¢ do korzystnych dla
siebie zmian, a z perspektywy ksiegowosci ich bezsensowny wysitek nic nie kosztuje. Zapewne trudno
jest wiec ekonomicznie uzasadni¢ ewentualne wydatki na zmniejszenie czasochtonnosci obowigzkow

naktadanych na naukowcdw, jesli ich czas nie jest ceniony.

Brak ,,szacunku do czasu pracownikow naukowych”

Obszar pracy organizacyjno-administracyjnej w opinii jednego z rozmoéwcéw stanowi¢ moze konieczny
obowiagzek pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze wzgledu na brak kompetencji (tu: znajomosci
jezyka angielskiego) wsrod pracownikow administracji. W wypowiedziach rozméwcéw czytamy, ze
praca ta - wykonywana przez doktor6w - nie jest doceniana ani poprzez wyrazy uznania, ani

gratyfikacje finansowg:

[T]eraz na przykitad awansowatem na dyzurnego ttumacza w instytucie, poniewaz nie zna
administracja jezyka angielskiego, a kto$ to musi zrobi¢, wiec robi to po prostu kto$, kto petni
funkcje administracyjne, chociaz nie powinien tego robi¢, ale robi, bo nikt inny nie jest w stanie
tego zrobi¢ albo udaje, Ze nie jest w stanie. Wiec to zabiera duZo czasu te obowigzki
administracyjne. Ale to jest co$ innego, wiec w tym sensie to jest ciekawe, no i ma sie tez jednak
jaki$ tam wptyw na co$, wiec to jest..,, nie oceniam tego Zle, tej pracy administracyjnej na rzecz
uczelni. Aczkolwiek ona oczywiscie nie jest doceniana, nie czuje sie przetozonym nikogo, mimo
ze jestem przetozonym, bo jest ta podwdjna hierarchia: tytutéw i administracyjna na
uczelniach, wiec z moim tytutem naukowym nie jestem przetoZonym praktycznie nikogo. [...]
No wiec to sg takie realia. Nie, nie ma za to zadnych pieniedzy.

Inna nasza rozmoéwczyni wskazywata kolejne przyczyny praktykowanego przydzielania zadan
administracyjnych pracownikom naukowo-dydaktycznym, wyrazajac jednocze$nie oczekiwanie zmiany
obecnej sytuacji. W wypowiedzi czytamy o braku kwalifikacji oraz niewlasciwym przydziale funkc;ji

przypisanych danym pracownikom:

Tutaj tak naprawde nikt nie ma szacunku do czasu pracownikéw naukowych. Bo to jest
szacunek. Oczywiscie, panie w rektoracie: ,Pani doktor, pani adiunkt”. Ale to sie na nic nie
przektada, to jest puste. To jest taka wydmuszka. Ja dokladnie wiem, Ze po pierwsze,
funkcjonuje antagonizm pomiedzy pracownikami administracyjnymi a pracownikami
naukowymi. Z racji tego, Ze naukowi maja za duzo czasu, wiec to motywuje na przyktad
cedowanie [..] Ale dwa, to jest tez tak, Zze pracownicy administracyjni nie majg, oni nie maja
kwalifikacji bardzo czesto. O czym sie nie méwi. Ze te panie moze by i wypenily, ale one nie
majg kwalifikacji. One tez nie wiedzg, jak to zrobi¢. Chociaz jak u nas w katedrze pracuje 16-17
0s6b i to bardzo jasno wida¢, kto jest Swietnym dydaktykiem, kto jest kreatywny i powinien
pracowac naukowo, a kto jest $wietnym administratorem. Gdyby wykorzystano ten naturalny
potencjat, ktéry jest, to naprawde by sie potoczyto. Ci, ktérzy sa Swietni w pracach
administracyjnych, nie mieliby pretensji, ze to wykonujg, poniewaz inne sfery dziatalnosci sg
dla nich stresogenne. I mysle, Ze oni by to chetnie zamienili. Czy po prostu ten podziat czasowy.
Oni by zrezygnowali z tego, Ze 60% ich czasu to jest dziatanie naukowe a 30 administracyjne.
Zamieniliby to stosunkiem. No ale mozna po prostu uzna¢, ze kazdy jest od wszystkiego. I to nie
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jest dobre. To, Ze my jesteSmy, kazdy z nas ma by¢ omnibusem i ekspertem od wszystkiego.

Wyrazajac niezrozumienie dla zaistniatej sytuacji, rozmdéwczyni wspomniata organizacje rekrutacji na
swoim wydziale, méwigc o przydziale zadan niezgodnie z kwalifikacjami pracownikéw. Co najmniej
zainteresowanie budzi fakt, iz pracownicy naukowo-dydaktyczni - w tym réwniez profesorowie -

podejmowali sie tych jakze monotonnych, a jednocze$nie czasochtonnych zadan:

[O]kazuje sie, ze akcja rekrutacja — kto prowadzi? Prowadza pracownicy naukowi. A poniewaz
struktura nie jest w stanie wykupi¢ ustug frankownicy, wiec profesor belwederski siedzi
i nakleja 2100 znaczkéw. Bo jest 700 kandydatow [..] 700 osobom trzeba wysta¢ decyzje
o0 przyjeciu czy nie przyjeciu, a pani w rektoracie postanowita zakupi¢ znaczki trzyodcinkowe.
Ona tego nie Kklei. Klei pan profesor, ktéry ma tytut belwederski. I to jest efektywne
wykorzystywanie jego kwalifikacji. Ale nic, to jest z jednego roku. I rozmowa sie powtarza, po
prostu frankownica, znaczki. | w pewnym momencie okazuje sie, Ze no rzeczywiscie, poczta
zajma sie pracownicy administracyjni. Wie pani jaka jest nastepna rzecz, ktora sie dzieje dwa
dni p6zniej? Uniwersytet podpisuje umowe z Pocztg Polska, nikt nie klei zadnych znaczkoéw,
nikt tego nawet nie kopertuje, bo jest automat, ktéry to robi po prostu. Mozna?”

Fragment ten jest znaczacy, poniewaz z jednej strony opisana sytuacja stawia doktoréw w trudnej
relacji z instytucja, w ktorej narzucony jest przez poprzednie pokolenia pewien kanon akceptowanych
na uniwersytecie zachowan w relacjach interpersonalnych (,0na tego nie klei. Klei pan profesor”).
Z drugiej strony, bezradno$¢ wysoko wykwalifikowanej kadry wobec nudnej pracy fizycznej
przeciwstawiona zostata tu zaradnos$ci pracownikéw administracji, ktérzy prawdopodobnie wiedzieli,
jak usprawni¢ dang prace, lecz - z nieznanych rozméwczyni powoddéw - nie powiedzieli o tym, gdy to
nie oni byli nig obcigZeni. Jest to wiec dobry przyktad tego, ze praca ludzi optacanych za swoéj wysitek
podlega mechanizacji, a ré6zne sposoby wyceny tych samych zadan rodza nieufno$¢ nawet wsrod

pracownikéw kooperujgcych w ramach tego samego procesu (tu: ,akcja rekrutacja”).

Praca naukowo-badawcza
Czasu koniecznego na realizacje badan czesto naukowcy uwazaja, Ze nie majg, a jednocze$nie musza go
mie¢. Musza wiec o niego walczy¢ i jako$ go odebra¢ studentom, administracji uczelni, rodzinie lub
sobie:

[M]am wrazenie, Ze ciagle to sg takie sfery, ktore sobie przecza, i ktore ze sobg walcza i wtasnie

ten czas na nauke nieustannie sie wywalcza i to jest doswiadczenie moje od poczatku po
dzisiejszy dzien pracy akademickiej.

Ci, ktorym wydaje sie, Ze uzyskanie optymalnych proporcji jest mozliwe, marzyli o dwéch dniach

w tygodniu dla nauki. Wéwczas nalezatoby jedynie broni¢ tak rozumianego stanu optimum:
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Jesli chodzi o same moje zycie, takie naukowe, to marzy mi sie juz utrzymanie takich proporcji
50 na 50. 50% dydaktyki i 50 nauki. Jesli méwie o nauce, to mysle o chodzeniu do biblioteki,
o czytaniu, o kupowaniu ksigzek, o braniu udziatu w konferencjach, dyskusjach, seminariach. To
jest dla mnie nauka, zeby to przynajmniej, jeSli mam dwa dni na uczelni, to zeby dwa dni
przeznaczy¢ na nauke. To bytby juz dla mnie taki ogromny skok.

Jak bedziemy wskazywac¢ w dalszej czeSci raportu, problemem w organizacji pracy naukowej byt brak
tzw. deadlinéw, czyli terminéw, do ktdérych nalezy skonczy¢ dang cze$¢ pracy. Jedyny powazny
deadline, na habilitacje, byt zbyt odlegly, by wygra¢ z cigglymi terminami biezacych prac
administracyjnych i dydaktycznych. Ponizszy cytat pokazuje, Ze nawet gdy zdarzat sie czas na prace

naukowsg, to ta z ,krétkimi deadlinami” (np. pisanie artykutéw) wygrywata z pracg nad habilitacja:

Jak mam troche czasu jakiego$ innego, to robie sobie, sprawdzam sobie, na co mam najkrétsze
jakie$ tam terminy, deadline’y, no i to robie. Wieczorami po prostu gdzie$ tam siedze i pisze. [...]
Wiec takie rzeczy, ktére nie sg biezace albo na przyktad sterte kseréwek, ktore przywioztam
z [innego kraju] z bibliotek i nie mam kiedy tego ruszy¢ w ogdle. Gdzie$ tam lezy na pétce i czeka.
No ale to nie jest, jakby nie ma na to deadline’u. Na pewno musze to przeczytac¢ przed habilitacja.

Czasem rozmoéwcy zastanawiali sie, czy ten brak czasu jest obiektywny, czy tez wynika z ich braku

umiejetnosci:

R: Mam wrazenie, Ze mam za mato czasu.

B: Na prace naukowg?

R: Tak. Natomiast nie wiem, czy to tak w takich bezwzglednych kategoriach mam za mato czasu.
Czy jestem Zle zorganizowana. Bo to tez to, co sie robi naukowo, to w pewnym sensie sie
samemu ustala. Nie ma tutaj jakiego$ odgdrnego, jak z dydaktyka, odgérnego przekazu, ile trzeba
poswieci¢ na to czasu. Wiec ja mam wrazenie, ze gdybym miata wiecej czasu, to bym mogta
zrobi¢ lepiej to, w co sie w tej chwili zaangazowatam. Nawet bez zaangazowania sie w jakie$
kolejne rzeczy, ktére wtasciwie tez bym chciata, bo s3 jakie$§ tam pomysty albo dostaje czasami
jakie$ oferty i wtasciwie nie wiem, co mam z nimi zrobi¢, bo najchetniej bym je odrzucita, dlatego
Ze wiem, Ze nie mam na nie czasu. A z drugiej strony jest mi glupio je odrzucac. Réwniez dlatego,
z powodu tych ludzi, ktérzy mi je oferuja, ale tez, dlatego Ze to jest jaka$ szansa na ogét ciekawa
[...]. Ostatnio naprawde miatam pare takich ofert i nie odméwitam. Ale na szczeScie wszystkie te
projekty przepadty. Wiec nie dostaly finansowania, wiec jakby sie wykrecitam. Jakbym miata
jeszcze jaki$ 1 projekt, to pewnie musiatabym sie jako$ lepiej zorganizowac, ale mato mam czasu.

Co ciekawe, cho¢ nasza rozmoéwczyni z jednej strony chciata wzig¢ udziat w pewnych projektach, bo
wydawaty jej sie ciekawe, to odczuta ulge, gdy nie dostaly one dofinansowania i mogta ,, wykreci¢ sie”
z dodatkowych obowigzkéw. Pojedynczy ,naukowcy” moga wiec dostawa¢ duzo ciekawych
i odpowiadajacych ich zainteresowaniom badawczym propozycji projektéw, ale przy obcigzeniu innymi
zadaniami i braku wsparcia, nie majg na nie czasu. Jesli chodzi o czas na prace naukowa - rozméwczyni
ustala go sama, przez co czuje sie za niego indywidualnie odpowiedzialna i winna ztej organizacji.
Zastanawia sie wiec, czy nie jest po prostu Zle zorganizowana - paradoksalnie podejrzewa, ze moze

gdyby miata wiecej zadan, udatoby jej sie lepiej zorganizowac. Wielo§¢ wypowiedzi o braku czasu
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Swiadczy jednak o powszechnosci tego zjawiska, a nie o indywidualnych brakach. Jednocze$nie wszelki
interes instytucji (np. wiecej realizowanych w niej projektéw czy wiecej wynikajacych z tego publikacji)
jest w wypowiedziach rozméwcéw pomijany i to nie instytucja jest tu ukazywana jako odpowiedzialna

za wsparcie organizacyjne w prowadzeniu projektow, alokacji zasobéw czy tworzeniu zespotow.

Fikcja wakacji - ,jedyny czas, kiedy mozna pisac”
Niektorzy rozméwcy, opisujac tydzien pracy, nie ujmowali w nim pracy naukowo-badawczej lub tez

wskazywali okres wakacji jako czas przeznaczony na te prace:

No niestety trzeba przyzna¢, ze duzo czasu pochtania nam w okresie jakby roku akademickiego
dydaktyka i wtasnie sprawy organizacyjne. W zwigzku z tym, ze peinie réwniez [funkcje]
pelnomocnika dziekana do spraw praktyk [..], wiec cze$¢ ta organizacyjna jest bardzo duza.
Oproécz tego jestem w komisji dydaktycznej. To rzeczywiscie jest to nattok duzej ilosci zadan
i obowigzkow. Cze$¢ dydaktyczna réwniez, no prowadze dosy¢é sporo zaje¢ u nas na
uniwersytecie, oprdcz tego oczywiscie poza uniwersytetem rowniez takie zajecia prowadze na
studiach podyplomowych. Wiec no mysle, ze w roku akademickim ta szala sie przechyla tak na:
60% - wlasnie te sprawy organizacyjne i dydaktyczne, 40% - sprawy naukowe. W okresie
wakacji, praktycznie caty czas poSwiecam na sprawy no gtéwnie naukowe.

Jest co$ niepokojacego w tym, ze swa wtasciwg prace naukowcy wykonuja w czasie wakacji, a w ciggu
roku akademickiego nie moga znaleZ¢ na nig tyle czasu, ile potrzebujg. Nasi rozmdéwcy wecigz
poszukiwali czasu na realizacje pracy naukowo-badawczej, pewna rozméwczyni nie widzac mozliwosci
napisania pracy habilitacyjnej w wyznaczonym jej czasie, miata plan przej$cia na urlop dla poratowania

zdrowia:

Wiec [w takiej sytuacji] przebywam na urlopie dla poratowania zdrowia, owszem mam
problemy zdrowotne z kregostupem zwigzane, chodze na rehabilitacje, ale wykorzystuje ten
czas i ciesze sie, Ze udato mi sie ten urlop dosta¢, po prostu jestem zwolniona z obowigzku
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i wykorzystuje ten czas na to, zeby napisac habilitacje i mam
nadzieje, ze zdaze. Taki jest moj plan ,B”. Bo inaczej, tak, jak powiedziatam, nie widze
mozliwosci zrobienia tego [habilitacji] z tym wymiarem obowigzkdéw, ktory mam na uczelni.

Jak wskazywali niektorzy rozmoéwcy, do problemoéw z kregostupem przyczyniata sie zwtaszcza praca
naukowa - ciggte siedzenie przy komputerze i praca nad tekstem. Byta to swego rodzaju choroba
zawodowa zwigzana z tg aktywnos$cig. W tym konteks$cie szczegdlnie uderzajace jest to, ze wtasnie urlop
na rehabilitacje kregostupa niektérzy pracownicy chcieli poswieci¢ wtasnie na intensywng prace
naukowa. Byto to jednak zwigzane z trudnoscig w otrzymaniu urlopu naukowego - wolnego od innych

obowigzkow, na co wskazywata takze inna rozmoéwczyni:
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[ZlInam osobe, ktéora konczy habilitacje, nie moze jej skonczy¢ [..] pelni [ona] obowigzki
absolutnie najgorsze, ktére mozna pemi¢ w zaktadzie, czyli jest sekretarzem tego zaktadu;
w zwigzku z tym wiasnie ma drugi etat, taki nieptatny, doskonaty etat administracyjny. [...]
ubiegata sie ta osoba o urlop na napisanie, na dokoniczenie habilitacji [..]. I prosze sobie
wyobrazié, Ze dostata ten urlop, mianowicie dwa tygodnie... No moze w tym czasie wie pani,
nie wiem, mysle, Ze indeks mozna zrobi¢, moze... Ale wcale nie jestem pewna czy dobry indeks
da sie w dwa tygodnie, naprawde z odpowiedzialno$cig za tekst, ktory sie redaguje. Mysle, Ze
dobrej redakcji wtasnej habilitacji sie nie da zrobi¢ w tym czasie.

Wakacje, urlopy i ferie byly nie tylko czasem z ograniczonymi obowigzkami administracyjnymi, ale tez
bez dydaktyki. A ta - jak zobaczymy dalej - postrzegana byta jako fundament porzadku w zyciu

naukowcoéw. Emocje budzita likwidacja urlopéw otwarcie dedykowanych pracy nad habilitacja:

Jeszcze jedna rzecz paskudna. Nie ma urlopéw habilitacyjnych. Za to bym [czasownik] tg
minister, bo to ona wymyslita, [potoczna nazwa pewnej choroby wenerycznej]. Nie ma urlopow
habilitacyjnych, a ja sie dowiedziatam o tym, jak wtasnie zostaty zniesione. Gdzie$ mi to umkneto
zupehie. [...] MozZe by¢ te 8 lat [na habilitacje], ale musi by¢ ten urlop habilitacyjny i to w ogéle
bez dwoch zdan. Jak [mozna] siedzie¢ i pisa¢, prowadzac zajecia?”

Podstawowa funkcjg wurlopu habilitacyjnego bylo uwolnienie sie od wypetniania pensum
dydaktycznego. Bez niego naukowcy musza kolonizowaé praca naukowa wszystkie inne przerwy od
dydaktyki. Co wiec dziato sie, gdy przychodzily wakacje? Czas bez dydaktyki wypetniany byt

nastepujaco:

[O]patrznosciowe i btogostawione jest to, Ze mamy ferie zimowe, w ktore kazdy normalny
cztowiek jednak chociaz troche stara sie odpoczaé, ale jednak za chwile okazuje sie, Ze to jest
jedyny czas, kiedy mozna pisa¢ spokojnie artykut, i ze mamy wakacje, w ktore tez nikt nie
odpoczywa, z tego, co widze po moich kolezankach i kolegach nie diuzej niz dwa czy trzy
tygodnie, bo to znowu jedyny czas, kiedy mozna pisa¢, wiec tu bym podkreslita zmiane. Jezeli
chodzi o rytm tych lat, od kiedy jestem zatrudniona, czyli od 2007 roku, to powiedziatabym, ze
jezeli potrafie jaki$ przedmiot, to oczywiscie on wymaga nieco mniejszego przygotowania, ale
poki co nie zauwazytam jeszcze jakiego$ drastycznego zredukowania sie godzin, ktére spedzam
na przygotowanie sie do zaje¢, poniewaz nieustannie dostaje nowe zajecia, a te, ktore
prowadzitam - udoskonalam.

Jest to wiec zasadniczo czas wolny przeznaczony na prace naukowa. W tym zawodzie ludzie
dyscyplinuja sie sami, patrzac w przyszto$¢ i podgladajac zachowania wspétpracownikéw. Trudno
oprze¢ sie pokusie pracy w wakacje, poniewaz jest to jedyny czas w roku, kiedy mozna uzyskac

nieposzatkowany dydaktyka i administrowaniem peten dzien pracy naukowej:

[Cliezko jest by¢ dobrym naukowcem i dobrym dydaktykiem jednoczesnie, jak jest duzo godzin,
bo jednemu i drugiemu trzeba sie bardzo poswieci¢. Radzimy sobie w ten sposéb, Ze jak jest rok
bardzo obcigzony dydaktycznie i s3 nowe zajecia, [..] poSwiecamy sie studentom i pracy
dydaktycznej. Natomiast jak przychodza wakacje, wszyscy majg takie wyobrazenie, ze my mamy
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3 miesigce wakacji, a tak naprawde to nawet nie korzystamy z tego, co nam przystuguje. Ja na
przyktad biore tylko miesigc wakacji, nie tam te 30 kilka dni, i wakacje to jest praca badawcza
w laboratorium, pisanie publikacji, pisanie grantéw, réznych takich rzeczy. Tak Ze nawet
wakacje od 1 czerwca, jak studenci nam po prostu odchodza, bo s3g jeszcze jakie§ egzaminy,
zaliczenia, ale juz wtedy mozna czerwiec, lipiec, wrzesien popracowa¢ naukowo. No, oczywiscie
w ciggu roku tez sg prowadzone badania, pomiary, ale oczywiScie nie mozna i$¢ na caty dzien,
pewne rzeczy trzeba po prostu caty dzien sobie zarezerwowac, zeby co$ zbadac.

Z przytoczonej relacji wynika, Ze tym co r6zni uwiktang w dydaktyke prace naukowcéw od wielu innych
prac jest mozliwo$¢ uzyskania nieposzatkowanego spotkaniami dnia pracy. Jest to warto$¢ nie do
przecenienia w pracy tworczej (Fried, 2010; Ngrgaard, Mortensen i Brandt, 2014). Jednoczes$nie ta
mozliwos$¢ ukryta jest pod szyldem trzymiesiecznych wakacji. Mozna sie spodziewac, ze jesli argument
dtugich wakacji wykorzystywany byt w ciggu roku do ttumienia potrzeby spedzania czasu wolnego na
regeneracje, na udzial w kulturze lub po prostu z rodzing, to rzeczywiste zuzywanie peinego dnia
w trakcie wakacji na prace naukowa ograniczane bedzie poczuciem winy, ze nie spedza sie czasu
z bliskimi, lecz w pracy. Warto tez zauwazy¢, ze dla czesci rozméwcéw wazny byt takze odpoczynek

i faktyczne wakacje - jedna z naszych rozmoéwczyn wskazywata, Ze jest to kwestia réznicy pokolen:

[M]6j obecny szef mysle, ze ma [ponad 50] lat. On nie jest duzo starszy ode mnie. Natomiast
cala reszta naszej katedry, to sg ludzie pomiedzy 41. a 35. rokiem zycia. [..] | my mentalnie
jesteSmy inni. [..] my tez mamy inny stosunek do swojego czasu. Wie pani, my tez cenimy
mozliwo$¢ wyjazdu na wakacje. M6j obecny szef ma, pracuje [kilkaset] godzin rocznie. [...] to sie
wiaze z tym, Ze on uwaza - no my tak postrzegamy $wiat, jak w nim funkcjonujemy - ze kazdy
z nas moze zrobi¢ doktadnie to samo. Ale nikt nie bierze pod uwage, Ze ja moge nie mie¢ na to
ochoty. Bo ja generalnie, ja bardzo chetnie zrezygnuje z tych pieniedzy z nadgodzin, bo dla
mnie efektywniejsze bedzie, jezeli ja przyjme jedno zlecenie miesiecznie i wypracuje wiecej
pieniedzy niZ mam za nadgodziny. Ale bedzie to mniej czasochtonne. A ja sobie cenie prawo do
mojego czasu prywatnego.

Finansowanie pracy naukowo-badawczej - mozliwosci i dylematy

Realizacja pracy naukowo-badawczej wigze sie $cisle rowniez z jej finansowaniem. W jaki sposéb
doktorzy organizujg $rodki na te aktywnos$¢? Z jakich mozliwych rozwigzan korzystaja? Jedna z naszych
rozmoéwczyn wskazata na problem z finansowaniem - w ramach mozliwosci uniwersytetu - planowanych

aktywnosci, tj. wyjazdu stuzbowego:

Ja mam przyjaciot z réznych uniwersytetéw, ale jestem jedyng osoba wsréd moich przyjaciét,
ktdra jedzie na delegacje i koszt delegacji pokrywa z witasnej kieszeni. Struktura wysyta mnie
na delegacje, ale struktura nie pokrywa kosztéw mojego wyjazdu stuzbowego. To jest w ogdle
jakis$ absurd.

Nie wiadomo, czy grupa odniesienia rozméwczyni byli przyjaciele z krajowych uniwersytetéw czy
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zagranicznych. Tak czy inaczej, w jej ogladzie byta jedyng osobg z takim problemem. Oznacza to, ze
warunki pracy na uczelniach nie sg jednakowe dla wszystkich. Z jakich$ nieznanych powodoéw, jedna
osoba zostala wylgczona z dziatania, ktére wydawato jej sie norma. Dalej wspominata ona
o konieczno$ci inwestowania (czasu) pracy, celem publikowania tekstow naukowych, przy

jednoczesnym braku wsparcia finansowego:

Ale znowu, mdj przetozony ode mnie egzekwuje, to Zebym ja publikowata i Zzeby w ilus
publikacjach rocznie pojawiala sie afiliacja, bo uniwersytet za to dostaje pieniadze, jest
rozliczany. Bo od tego uzalezniona jest wysoko$¢ finansowania struktury, dla ktérej ja pracuje.
[..] Ale prawda jest tez taka, ze Zeby osiggnac¢ profit, to trzeba zainwestowac. Inwestycja
mojego pracodawcy jest sfinansowanie mojego wyjazdu stuzbowego, a jego zyskiem jest to, Ze
ja opublikuje tekst, w ktorym podam afiliacje. I punkty sg przypisywane mojemu nazwisku, ale
de facto s3 punktami struktur, dla ktérych ja pracuje, czyli mojej katedry, mojego wydziatuy,
mojego uniwersytetu. Tylko generalnie szukamy gtupiego, ktory to sfinansuje. Dla mnie to jest
absurdalne, prawda?

Opisana sytuacja wydaje sie dobra ilustracja problemu prywatyzowania zyskéw i uspoteczniania
kosztow dziatalnoSci przedsiebiorstw w gospodarce kapitalistycznej, ktory stat sie szczegdlnie
widoczny od czasu wybuchu kryzysu finansowego w 2008 roku. Fragment ten jest jednak znamienny,
poniewaz rozmowczyni zgadza sie z logika dziatania dla zysku (,zeby osiagna¢ profit, to trzeba
zainwestowac”), jednak podejmowane przez pracodawce proby wyzysku (,szukamy glupiego”)
identyfikuje jako btad (,absurdalne, prawda?”), a nie jako stosunkowo nowy i optacalny modus
operandi rywalizujgcych miedzy sobg uczelni.

W aspekcie dofinansowywania badan (ze Zrdédet pozauczelnianych) jedna z naszych
rozméwczyn dostrzegata pozytywna zmiane i przystepne mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego

dla realizowanych badan:

To bedzie mo6j subiektywny punkt widzenia i ja mySle, Ze sg zmiany na lepsze. Ja mysle, ze dla
0sOb.., bo wszyscy narzekaja ogoélnie, zwilaszcza humanisci, Ze tutaj sa ciecia i w ogole
wszystko. Ja uwazam, ze dla chcacego nic trudnego, [...] jest [...] mnéstwo mozliwo$ci w postaci
grantéw. Czyli pienigdze tak naprawde mozna zdoby¢ na badanie, nie mdéwie o zyciu
oczywiscie w tym momencie, tylko na badanie. Mozna wtasnie zwraca¢ sie do NCN-u i do
innych instytucji z projektami jakimi§ tam miedzynarodowymi - oczywiscie wymaga to
kolejnego, ogromnego nakladu czasowego i pracy, i tak jakby [jest to] dodatkowy obowigzek,
no, ale mozna, wiec ja ogélnie postrzegam te wszystkie zmiany jako zmierzajgce ku lepszemu...

Warto zwroci¢ tu uwage na rozroznienia na granty na badania i Srodki na zycie - wedtug rozméwczyni
to wilasnie te pierwsze jest obecnie tatwiej uzyskaé. Inna rozméwczyni zgadzata sie z powyzszym
stanowiskiem, jednak zauwazyta znaczacy problem w zakresie rozliczenia uzyskanych $rodkéw na

badania. Zrezygnowata wiec z ich pozyskiwania, osobiscie finansujgc realizowane dziatania naukowe:
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Moim zdaniem $rodki sg, tyle tylko, Ze ja mam takie doswiadczenia z aplikowania o te $rodki...
W [X] roku aplikowatam o takie $rodki na badania. I przeprowadzitam bardzo duze badania
i powiedziatam: nigdy wiecej nie bede aplikowata. Wole zarobi¢ sobie na jednym dniu [pracy X
ztotych] i zrobi¢ za te [X] ztotych swoje badania, bo tyle mi wystarczy, anizeli aplikowac o te
srodki, kiedy musze pisa¢ duze dokumenty aplikacyjne. Ale potem zaczyna sie zabawa z
rozliczaniem tych srodkéw, z wdrazaniem sie w te wszystkie procedury, ktére sie zmieniajg, ze
sktadaniem tysigca podpiséw, z zaméwieniami publicznymi, z ktérymi walczytam o wszystko
[...] Naprawde wole zaptaci¢ sobie z wtasnych pieniedzy za wydanie ksigzki. Teraz tak jest,
ztozytam ksigzke, drugg ksigzke do druku. | naprawde kompletnie nie mysle o tym, ze kto$ mi
zaptaci za te ksigzke. Ja zaptace. 3-4 tysigce, moze 5 tysiecy ztotych za te ksigzke, bo jest to dla
mnie tatwiejsze.

W tej wypowiedzi uderza jednak fatwos$¢ rozmoéwczyni w zarabianiu i wydawaniu do$¢ duzych kwot

(jak zobaczymy dalej, nie byto to powszechne doswiadczenie). Mozna sie spodziewac, Ze mniej majetni

naukowcy nie mieli takich mozliwosci, a wiec tracili znéw czas na aplikowanie i rozliczanie srodkéw.

Innym problemem byto zagubienie i brak wsparcia w realizacji pracy naukowej (m.in. w wydaniu

publikacji):

Ja jestem generalnie pracowitym cztowiekiem, ale pewnie naukowo mogtabym wiecej, np. [...],
do dzi$ dnia nie wydatam swojego doktoratu, bo nie wiem jak mam to zrobic. [...] ja nie wiem,
jak to utozy¢, zeby to bylo jak najbardziej dostepne, Zeby to speinialo z jednej strony
oczekiwanie [..] ludzi, ktorzy sie zajmuja [danym zagadnieniem] hobbistycznie, a z drugiej
strony ludzi, ktérzy zajmuja sie naukowo czy studiami i ja nie znam nikogo, kto by mogt mi
doradzi¢. Taka jest sytuacja, dlatego do dzisiaj tego nie wydatam, bo ja ciaggle sie z tym zmagam.
Ja juz teraz jestem naprawde na ostrzu noza i ja bym to chciata zrobi¢, dlatego ze, no sita rzeczy
te badania sie starzeja. Ale no mozna by bylo powiedzie¢, ze moze instytut mogtby mie¢ do
mnie pretensje, ze ten doktorat jest jeszcze niewydany, bo to by byty jakie§ punkty, ale ja po
prostu nie mam sie do kogo z tym zwrdci¢, ztym problemem. To jest czysto techniczny
W pewnym sensie problem.

Jak bedziemy wskazywac dalej, rozmowcy czesto ttumaczyli, Ze nie majg czasu na badania, gdyz zajmuja

sie dodatkowgq pracg zarobkowa. Wtgczali w to czasem prace przy projektach. Z drugiej strony, w Swietle

ostatnich reform uczelni wyzszych, gdy ogranicza sie srodki na badania statutowe i zacheca do udziatu

w konkursach granatowych, mozna uznac¢ taka sytuacje za pozadana. Jak jednak wyglada aplikowanie

o $rodki grantowe z perspektywy badanych przez nas oséb?

Byty osoby, ktére wskazywaty, ze srodki z grantu pomagajg im sie utrzymac:

Dzieki réoznym projektom, grantom, w ktorych uczestniczymy, my pozyskujemy dodatkowe
wynagrodzenia i dzieki temu mozna zwigza¢ koniec z koncem, ale to tez jest dodatkowa praca
i dodatkowe godziny tutaj spedzone. [...] jakie$ tam pienigzki s mi przeznaczane za wykonanie
pewnych rzeczy czy to napisanie czego$, czy zmierzenie.

Osoba ta wskazywala na swoja wyjatkowa sytuacje jako stypendystki programu Marii Curie, co
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utatwiato jej staranie sie o kolejne granty. Byty tez osoby, ktére uwazaty sie za uprzywilejowane, gdyz
nadal mogtly korzysta¢ ze srodkdw dla miodych naukowcow. Wiekszos¢ doktorow bowiem ukonczyta
juz 35. rok zycia i $Srodki te im nie przystugiwaty (,Ja juz niestety sie nie fapie, jestem za stara [...]. 35.
rok to juz idZ na emeryture i w ogdéle zwin sie i konaj”. ). Nalezy jednak zauwazy¢, Ze Srodki dla mtodych
naukowcédw nie stanowity cze$ci wynagrodzenia, ale jedynie zwracaty koszty samych badan, aparatury
czy zakupionej literatury. Inne stypendia - wyptacajagce wynagrodzenia - byly z kolei trudne do

zdobycia:

[S]tartowalam na réznych ,Nowoczesnych Uniwersytetach”, startowatam do roéznych
ministerialnych konkurséw, takich o stypendium dla mtodego naukowca, tak to sie nazywato.
Nigdy nic nie dostawatam. Nie z jaka$ pretensja mdéwie, tylko... [...] Tam jest taki efekt kumulacji.
Tzn. im kto wiecej dostal w przesztoSci, tym ma wieksza szanse dosta¢ co$ teraz. I jak patrze
sobie na nazwiska osob, ktore dostaja, to sg caty czas te same nazwiska. Te same nazwiska
dostaja stypendium FNP, te same dostaja ,Nowoczesny uniwersytet”, te same dostajg
stypendium ministra itd. Jezeli sie nie mozesz wykaza¢ tym, ze dostata§ poprzednie
stypendium, to ciezko jest dosta¢ nastepne. Nie wiem, moze by¢ tez kwestia tego, co w ogéle
jest moja bolaczka, Ze po pierwsze nie mam wyksztatcenia w tym, co robie. Tzn. nie mam
doktoratu z [danej dziedziny nauki] np. i pracuje jeszcze do tego na [innym wydziale], to sie
wszystko nie sktada w jakas spdjng catos¢. Wyksztatcenia, pracy naukowej i instytucji.

Rozmoéwczyni wskazuje tu na kumulacyjny efekt grantéw - trudno jest dosta¢ pierwsze $rodki, gdy nie
dostato sie wczesniej innych. Z drugiej strony trudnoscig jest niespdjnos¢ w karierze naukowej - jesli
chce sie robi¢ badania na innych polach niz to, w ktérym prowadzito sie badania wczes$niej, ma sie
mniejsze szanse na dofinansowanie. Cho¢ wydawatoby sie, ze interdyscyplinarno$c¢ i szerokie spojrzenie
na dang dziedzine powinno by¢ wspierane, to w praktyce - wedtug - premiowana jest spdjnosc
i niewychodzenia poza swojg dziedzine.

Niektorzy aplikowali tez o granty krajowe. np. z Narodowego Centrum Nauki. Cze$¢ osdéb

wierzyta w nowy system grantowy:

Zaczyna by¢ lepiej, [...] na razie nie znaleziono lepszego sposobu finansowania niz zamawianie
z rynku lub wiasnie konkursy na pienigdze panstwowe, gdzie ta ocena przez kolegéw i przez
swoich ekspertow wchodzi w gre jako ocena merytoryczna. To oczywiscie musi sie jako$ tam
przedrze¢ przez te.., bo to dopiero ruszylo w 2011 w zasadzie ta formuta, to sie musi
przedrze¢, ale z tymi osobami, z ktérymi sie spotykatem, organizatorami i recenzentami itd., no
wida¢, ze to bedzie dobry kierunek i raczej nie bedzie zatatwiania cichaczem, tak Ze ma
znajomych w ministerstwie tylko faktycznie, no troche walka, ale no na pomysty, na to, co
zrobite$ i czy masz sie pochwali¢, no i gdzie$ ta pracowitos¢ wieksza.

Zwracano tu uwage na merytorycznos$¢ oceny, a nie protekcje znajomych - tak przynajmniej, z nadzieja,
respondent patrzyt na zatozenia reformy tuz po jej wprowadzeniu. Pokazywat tez, ze jej ewentualne

niedoskonato$ci moga wynikac¢ z tego, ze reforma jeszcze nie ,przedarta sie” - nie nazwat przez co, ale
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mozna domyslac sie, ze chodzito tu o kulture ,zatatwiania cichaczem”, kuluarowego, niemerytorycznego
rozstrzygania wnioskow. Podobng wiare wykazywata inna rozméwczyni, sama postrzegajaca sie jako

osobe poza ,uktadami” czy wrecz wykluczang ze swojego Srodowiska:

[J]a ogdlnie postrzegam te wszystkie zmiany jako zmierzajace ku lepszemu, poza tym podoba
mi sie to, ze juz nie jesteSmy w takim Swiatku protekcjonistycznym, takim, ze , Tak, dam ci, bo
cie znam”, itd., tylko kto$ cie ocenia w ogdle i mysle, Ze ci, ktérzy narzekajg, wtasnie tego sie
boja, bo nagle burzy sie ich $wiat, tak Ze tutaj wszystko byto takie przewidywalne, wszyscy byli
tak, z kim sie przyjaznisz, na tego mozesz liczy¢ itd. No, ale to jest zagrozenie teraz dla ich bytu,
no bo wiadomo trzeba sie wysili¢, postara¢, a tak naprawde ta weryfikacja moze sie okazac
niekoniecznie na ich korzys¢.

Zwracano tez uwage na problem z pisaniem wnioskéw - to, Ze trzeba sie tego nauczyC. Jeden
z rozmoOwcow znéw czut sie uprzywilejowany pod tym wzgledem, nie tylko dlatego, ze czul, Ze umie

pisa¢ wnioski grantowe, ale i dlatego, Ze proponowano mu udziat w projektach:

Teraz tez dostatem propozycje, uczestnicze w takim projekcie miedzynarodowym, z czego sa
dobre pienigdze i Swietne zasady rozliczenia, zupeinie nieprzypominajgce zasad polskich,
bardzo wygodne, polegajace na wzajemnym zaufaniu i szacunku. Najlepszy projekt, w jakim
uczestniczytem. Tych projektow w humanistyce nie ma duzo i pieniadze s3 dos$¢ niewielkie,
dlatego musze powiedzie¢, ze na tle innych kolegéw to akurat mam wyjatkowe szczescie.
Uwazam tez, Ze mozna nauczy¢ sie pisa¢ wnioski i ze... ja pisatem trzy wnioski, ktére dostaty,
w ciggu swojej kariery zawodowej trzy wnioski, ktéore mi sie udato, trzy razy mi chyba
odrzucono, czyli w sumie do$¢ dobry wynik. I tak.

Jako dobry wynik okreslano taki, w ktérym potowa wnioskéw zostata odrzucona, co wskazuje m.in. na
ogrom pracy, ktérg wktadaja naukowcy w pisanie wnioskéw, przy czym duza czes$¢ tej pracy nie miata
zadnych efektow.

Niemal wszyscy rozméwcy zwracali uwage na pewna nieréwnos$¢ szans. Byta ona zwigzana np.

z posiadanymi kontaktami - je$li sie ich nie miato, trudno byto dostac srodki:

[K]iedys byto tatwiej w ogodle dostac grant. [...] a teraz juz te warunki sg bardzo wysrubowane.
Wiele zwraca sie uwage na przyktad na wspdiprace miedzynarodowa w ocenianiu [...], wiec juz
trzeba miec jakie$ kontakty, to nie sa tylko takie typowe dziatania, badania podstawowe, tu juz
trzeba mie¢ jaka$ komercjalizacje, wspotprace z biznesem. Juz inny.., troszeczke sie zmienia
charakter tych grantéw i tych badan. Bardziej na aplikacje tego wszystkiego sie stawia niz takie
robienie badan do szuflady.

Co ciekawe, na to, ze niektérzy sa bardziej uprzywilejowani od innych, zwracaty uwage zaré6wno osoby
uwazajace, ze s3 na gorszej pozycji, jak i te na lepszej (np. potrafigce pisa¢ wnioski, majace tzw.

prestizowe osiggniecia). W tym uprzywilejowaniu duza role pelnita geografia:
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[N]ie jest tatwo [dosta¢ Srodki], poniewaz u nas jest promocja Warszawy, Jagiellonki, no na
zmiane z Poznaniem i Toruniem, ale Jagiellonka i Warszawka wygrywa. Jak pani spojrzy na
kazdy ranking, to prym wiedzie Warszawa i Jagiellonka i tam za psikniecie dostaja pieniadze i to
bardzo potezne.

To uprzywilejowanie zalezato wiec w duzej mierze od tego, gdzie sie mieszka i na ktdrej uczelni sie
pracuje - osoby z matych o$rodkéw byty postrzegane jako dyskryminowane. Inny adiunkt,

z politechniki w mie$cie niewymienianym w powyzszym cytacie, mowit jednak:

Z tego, co ja widze, no to [$rodki na badania] sg bardzo tatwo dostepne, jesli ma sie takiego
promotora, [..] wiem, ze w innych branzach [..], no wtasnie jest ciezej, no i dlatego oni
narzekaja, ze ta nasza dziedzina to jest jak kazda dziedzina nauki, a tak tatwo dosta¢ srodki
i takie pienigdze na to idg, te europejskie czy polskie. No méj promotor byty, no praktycznie jak
ztozy projekt, no to dostaje. [...] W znacznym stopniu na pewno [decyduje nazwisko], ale ono
decyduje w tym sensie, ze w takim NCN-ie oni wiedza, Ze jak dadzg im grant, to oni
wyprodukuja, oni to zrobig i zrobig te prace, te prace beda wartosciowe, [...] wiele z tych prac
bedzie wysoko cytowanych, nazwiska s3 rozpoznawalne, to ten powiedzmy osrodek naukowy
tez bedzie rozpoznawalny. [...] Zdecydowanie [jestem na pozycji] uprzywilejowanej w sensie
tego, Ze ja nie méwie, ze jakie$ kokosy zbieram, ale chodzi o to, Ze powiedzmy pewnie tatwiej
w tej mojej dziedzinie bytoby napisac iles tam publikacji i zdoby¢ jakie$ czy to stypendium czy
to jakie$ granty niz pewnie w innych dziedzinach, gdzie to nie jest takie chodliwe, trudniej co$
zrobi¢, [...] trzeba wiecej czasu na jaki$ eksperyment poswiecic czy co$ takiego.

Poza faworyzowaniem pewnych o$rodkéw zwracano tez witasnie uwage na faworyzowanie pewnych

nauk:

Badacz [B]: A jezeli chodzi o finansowanie w ramach panstwa dyscypliny naukowej - jak pani
ocenia to dofinansowywanie?

Rozméweca [R]: No jest ciezko akurat. Piszemy granty co roku i nie dostajemy dofinansowania.
Tutaj, no widocznie nie podobajg sie te nasze, ta nasza dziedzina i no ciezko jest.

Nie byt to jednak prosty podziat na dyscypliny humanistyczo-spoteczne i $ciste, ale wewnatrz dyscyplin
pojawialy sie tez podziaty na mniej i bardziej fortunne pola badawcze. Niektorzy z kolei wskazywali na
problemy czasowe, utrudniajgce im sktadanie wnioskdw o granty - zar6éwno zwigzane

z czasem/wiekiem biologicznym, jak i z czasem pozostaltym do habilitacji:

R: [J]ak skoncze 35. rok zycia, nagle okaze sie, ze te Srodki, z tego co widze po grantach dla
[przedstawicieli mojej dziedziny], beda na przyktad wymagaty stworzenia pracowni badawczej,
czego ja nie chce robi¢ przed habilitacja, poniewaz mam tylko cztery lata do habilitacji i nie
moge sie bawi¢ w tworzenie pracowni badawczej, z czego wnioskuje, ze w ogdle dostep do tych
srodkéw nie bedzie mi dany.

B: A w ramach dyscypliny, czy te srodki sa wystarczajace, odpowiednio dystrybuowane?

R: Z tego, co stysze w srodowisku, to wszyscy doptacamy, to znaczy, Ze nie sg wystarczajace oraz
dystrybucja zaktada wymog stworzenia zespotéw badawczych albo jaki$§ niesamowity zupetnie
dorobek, w zwigzku z tym, nie mowie, ze kiepscy, ale przecietni lub dobrzy tylko pracownicy
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naukowi sg pomijani w tym systemie.

Sktadano tez wnioski o granty miedzynarodowe - uwazane za bardziej sprawiedliwe - ale wigzato sie to

z innymi niedogodnos$ciami:

[M]y jako osrodki tez tak sie nas namawia ,sktadajcie, sktadajcie”, bo tutaj takie pienigdze
mozna uzyska¢, tylko nikt sie nie zastanawia nad tym i jest tak, Ze wszystko fajnie, ztozymy
[wniosek o] grant europejski, dostaniemy, to musi by¢ osobna osoba zatrudniona, ktéra bedzie
patrzyta, czy ten przecinek jest dobrze postawiony, czy to zdanie jest dobrze z prawem unijnym,
a jeszcze lepiej, tam prawo unijne to kicha¢ prawo unijne, nasi zdolni urzednicy, ktérzy naginaja
wszystkie mozliwe prawa, ze [..] tych przecinkéw tam musi by¢ dziesie¢, bo my musimy by¢
bardziej unijni niz Unia, na tej zasadzie. U nas [...] szafki nie moge przestawic tu, bo to juz jest
zagiecie prawa unijnego [..]. Nie moge postawi¢ sprzetu, stotu laboratoryjnego nie moge
przestawic¢ z jednego laboratorium do drugiego na drugim koncu korytarza, bo tak nie mozna
robi¢, bo przyjdzie Unia i bede miata kare. Takie sg jazdy. Wiec ja sie nie dziwie, Ze my sie boimy
przed grantami unijnymi, wcale sie nie dziwie, bo to jest chore. No naklejanie wszedzie
mozliwie, Ze to jest dofinansowane przez Unie, no bez przesady! No fajnie, kupite$§ mi, znaczy
kupites, ja napisatam grant i ja go realizuje, a to, ze kupitam, no sprzet moze mie¢ tam dziesie¢
tysiecy naklejeczek, bo ten sprzet zostat z tego kupiony... No chore i nienormalne [to jest] i ja sie
nie dziwie, ze ludzie nie sktadajg na granty europejskie, bo to naprawde, no czasami cato$¢ nie
jest tego warta po prostu. No, ale tam pienigdze sg juz konkretniejsze.

Jak wskazuje rozméwczyni - utrudnienia zwigzane z prowadzeniem grantéw moga zniechecac¢ do
ubiegania sie o nie. Utrudnienia te sktadaja sie, co ciekawe, z drobiazgéw - naklejki czy przecinki nie
powinny same w sobie by¢ szczegdlnie ucigzliwe, ale ich ilo$¢ i przede wszystkim waga, jaka jest do nich
przyktadana, wraz ze strachem przed kontrolg, sa tu opisywane jako ,chore”, ,nienormalne”
i zniechecajace. Laczy sie to z przekonaniem o wyjatkowej ucigzliwosci kontroli i realizacji prawa
unijnego wtasnie w Polsce, za czym moze sta¢ wyobrazenie, ze w innych krajach jest inaczej.
WypowiedZ ta porusza tez kwestie wyposazenia swojego miejsca pracy i wptywu na to miejsce.

Zajmiemy sie nig w kolejnym podrozdziale raportu.

»Maly gabinet” i ,stary komputer”
W obszarze organizacji pracy, doktorzy nawigzywali w swoich wypowiedziach réwniez do warunkow
lokalowych ich miejsca pracy. Niektérzy chcieli pracowaé¢ na uczelni, a nie w domu, ale warunki

lokalowe im to uniemozliwiaty:

Takie mam 3 dni, w ktérych wtasciwie niewiele wiecej jestem w stanie zrobi¢ [niz dydaktyka].
Tzn. - jezeli mam zajecia ze studentami, no to tyle jestem w stanie zrobi¢ w ciggu dnia. [...] Tak
ze zostaja mi 2 dni w tygodniu, takim tygodniu pracy, kiedy nie mam zaje¢ dydaktycznych. I jak
unikatam bycia na wydziale, no to w ogoéle nawet nie przyjezdzatam i sie nie pojawiatam. Teraz
jest troche inaczej. Bo po pierwsze, wiasnie mam sporo takich obowigzkéw innych. Tzn. albo
jakas$ komisje nieszczesng, albo musze co$ zatatwié. No, bo duzo jest takich rzeczy, ktorych nie
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jestem w stanie, w te 3 dni, kiedy jestem na wydziale, zrobi¢. A mimo to musze przyjecha¢ na
wydziat i co$ tam zatatwic. A poza tym czasami staram sie pracowac w pracy. I to jest kolejna
rzecz, ktére mnie potwornie frustruje, bo nie jestem w stanie tego robi¢. Staram sie, a nie
jestem w stanie. To jest oczywiScie sprzeczne, oczywiscie wiekszo$¢ takiej pracy, jakiejs
mySlowej, takiej naukowej, no to jednak robie w domu. Czy nawet przygotowanie do zajec.
Natomiast czasami mi jest strasznie trudno sie skupi¢ w domu i wolatabym, szczerze méwiac
przyjechac do pracy i posiedzie¢ sobie w miejscu, ktére mnie mobilizuje do tego, zeby co$ robic.
[ w tych wszystkich miejscach, w ktérych bylam zagranica, to zawsze bardzo fajnie
funkcjonowato. Ze mimo tego, Ze tam nie miatam juz w ogéle zadnej dyscypliny na ogé}, to
jednak codziennie przyjezdzatam do instytutu czy na wydzial. Miatam swoje biurko, swéj
komputer, swoje papiery i mogtam sobie tam siedzie¢ i co$ robic. [ potem zamykatam, posztam
do domu, czy co$ takiego. Natomiast tutaj jest [to] absolutnie niemozliwe do wykonania,
z powodow [...] technicznych. Tzn. ja nie mam swojego biurka, nie mam swojego komputera.
W pokoju jest tysigc osob, ktore przychodza, wchodza [...]. Juz nie méwiagc o tym, Ze ten
budynek, czy to pietro [...], ktére wydziat dzierzawi, jest w potwornym stanie. Tam, jak musze
i$¢ do kibla, to mnie po prostu skreca. Nie sg to warunki sprzyjajace, Zeby tam przebywac.

Rozmoéwczyni - poréwnujac ze znanymi sobie uczelniami zagranicznymi - okreslita swoje miejsce pracy
jako niesprzyjajace wykonywaniu tam obowigzkéw zawodowych. Jej krytyka byta wszechstronna - od
warunkow sanitarnych, przez brak biurka i komputera, po zattoczenie. Jesli jednak nie ma warunkéw
do pracy w formalnym miejscu pracy, trudno jest oddzieli¢ czas i miejsce pracy od prywatnego czasu
i miejsca. Jedna z naszych rozmoéwczyn tak okreslita swoje oczekiwania wzgledem samodzielnego

lokum z niezbednym wyposazeniem:

[J]ak ja bym miata swéj maty gabinet, dwa na dwa, to ja bym chyba chodzita do tej pracy
codziennie, gdyz bym miata §wiadomo$¢, Ze ja ide chociaz na te pie¢ godzin i ja co$ zrobie, ale
no nie w takich warunkach, kiedy my generalnie dzielimy [gabinet], ja tu nie jestem sama,
chociaz ja mam komfortowe warunki, bo jestem tylko z szefowa, ale dziewczyny majgq tam
pokoj gdzie sg w pie¢, a kolezanka na anglistyce jest z siedmioma osobami w gabinecie, no wiec,
no to sie nie da.. Wiec czasami mam takie wrazenie, ze jakby ten czas troche mi przecieka
przez palce [..] mi by na pewno sie przyjemnie pracowato, tak jak moéwilismy, gdyby
rzeczywiscie te warunki pracy byty lepsze, to znaczy mi nie chodzi o to, zebym miata wielki
gabinet, ja moge mie¢ kanciape, ale Zebym na przyktad byta sama...

Gabinet dzielony z innymi, co utrudniato skupienie sie na pracy, byt tu ukazany jako przyczyna tego, ze
czas ,przecieka przez palce”, a wolne chwile na uczelni nie sg poSwiecone pracy naukowej. Dalej nasza
rozméwczyni wskazywata na brak podstawowego narzedzia komunikacyjnego, jakim jest

bezprzewodowa sie¢ komputerowa:

[T]u u nas nie ma bezprzewodowej sieci internetowej, nie ma, mam taki komputer, ktérym sie
nie jestem w stanie podtaczy¢ do sieci takiej... [...] ja bez komputera nie jestem w stanie
pracowac, bez takiego dostepu do czegokolwiek...



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 39

Doktorzy moéwili o nieuzyteczno$ci podstawowego sprzetu, ktérym dysponowaty ich zaktady czy
katedry, nie kryli przy tym oburzenia. Jedna z naszych rozmoéwczyn wspominata o checi rozwigzania

problemu, co pozostawato jednak bez aprobaty wtadz uczelnianych:

[K]lomputer chciatam sobie przynies¢ do pracy, bo mam stary komputer w domu, dzwonie do...
na wydziat - ,,Czy moge?” - ,Nie”, ,Dlaczego?” - No nie, bo to jest obce ciato. Nie wiem, to
darowizne moge zrobié. - Nie, bo to jest co$ tam. Czyli, no w ogole, no... - To niech pani
kierownik zatatwi dla instytutu komputer, no to takie komputery jak to, ktére po prostu tak
rzeza, no kto chce na tym robic¢?! Od pazdziernika nie moge sie doprosi¢, zeby kto$ przyszedt
izdjat jakie$ hasto, wmawiajg mi Ze sama te hasto ustalam, kiedy nie ustalam, raz mi
odblokowali, zrobili jakies nowe, wida¢ po jakims$ czasie to sie odnawia i znéw jest hasto, no juz
szlag mnie trafia, to nawet jak chce sprawdzi¢ poczte, jak jestem w pracy, albo co$ pilnego
wystaé, to po prostu nie wilgczam juz tego komputera, bo cholera mnie bierze, za
przeproszeniem.

Doktorzy zauwazyli rdwniez, iz mozliwosci ich pracy badawczej sg do$¢ mocno ograniczone, cho¢by ze

wzgledu na brak wtasciwego sprzetu badawczego, ktorym moga dysponowac¢ w miejscu ich codzienne;j

pracy:

Tak [utatwiloby mi prace], jakby mi kupili dwa mikroskopy. Tu, jakbym miata za $ciang
mikroskop. [...] PoniewaZz one byty, sg tak stare, Ze nie data firma gwarancji uruchomienia ich
ponownego, bo one juz sg tak zwane out of service. No wiec musiaty zosta¢ [w starym budynku
wydziatu, w innej czesci miasta]. No, wiec to jest taka robota troche gtupiego, ja na to méwie,
poniewaz zrobimy co§, to jedziemy na nastepny dzien. I jezeli nie daj Boze nic tam nie ma, no to
mamy dzien stracony, bo musimy wrocié, zrobié, no i co? I znowu tam nie pojade, bo to jest po
prostu takie jezdzenie w te i nazad, to jest po prostu bez sensu. Wiec jezeli czego$ nie widze
tam, np. pod mikroskopem, to dzwonie, Zeby kolezanka zrobila jeszcze raz preparat i na
nastepny dzien ona po prostu tam jedzie i to oglada. Wiec takie, no chore [to jest]. [..] Wiec tak
jakbym dostata w koncu pienigdze na nowy mikroskop, to bytabym bardzo, bardzo szczesliwa.

Pracownicy uczelni, w ktérych budowano nowe budynki, spotykali sie wiec z r6znymi problemami
zwigzanymi z przenosinami. Narzekano tez, Ze uczelnia inwestuje w budynki, a nie w ludzi, ze ich
zarobki sa niskie, czas nieszanowany, za to ogromne $rodki idg w infrastrukture. Jednak tam, gdzie
naukowcy pracowali w starych budynkach (np. na uczelniach warszawskich), to takze stanowito

problem. Zapytana, co by zmienita w swojej pracy, jedna z naszych rozméwczyn odpowiedziata:

Przede wszystkim odnowitabym wnetrze budynku, jest tam tak obskurnie! To jest pierwsze co
bym zrobita. Przede wszystkim zrobitabym [..] gteboki remont budynku. To na pewno.
Zrobitabym gabinety dla profesoréw. [..] Sytuacja taka lokalowa wydziatu jest fatalna.
Naprawde bardzo zta. Zaktady gniezdza sie w matych pokoikach. Zaktad to jest najczesciej
zespot kilkuosobowy i jezeli przyjdzie jaki§ egzamin, to nie mamy gdzie egzaminowac.
Egzaminujemy w salach ¢wiczeniowych albo wyktadowych, dlatego Ze po prostu kiedy jest
sesja, no to mamy jeden, w najlepszym razie dwa malutkie pokoiki do dyspozycji na caty zaktad
[...]. Wiekszos¢ sal nie jest zupelnie przygotowana do zrobienia tam zwyktej prezentacji, ja juz
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nie moéwie o bardziej wyrafinowanych formach multimedialnych, a przeciez to powinno by¢
dostepne dla studentéw, przeciez wielu wykladowcéow [..] w innych miejscach gdzie
wyktadam, zawsze korzystam z tej formy prezentacji, bo ona radykalnie zwieksza przyswajanie
informacji przez stuchaczy. Nie moge tego zrobi¢ u nas na wydziale, poniewaz sale nie sg do
tego przystosowane, musiatabym swoj wtasny projektor tam, nie wiem, przynies¢ i podiaczy¢,
i okablowanie zrobi¢ sobie na wiasny uzytek. Mamy jedng sale z projektorem.

Niedostosowane miejsca pracy do potrzeb naukowcéw przektadaty sie na to, ze ludzie tracili czas,
prowadzac badania lub wykonujac inne swoje obowiazki. Z przedstawionych fragmentéw wynika, Ze
potrzeby pracownikéw nie wydawaty sie wygoérowane. O ile o sprzecie do prowadzenia
specjalistycznych badan (,mikroskop”) mozna mysle¢, ze byt kosztowny, o tyle dziwi¢ powinno to, Ze
niedostatki dotyczyly takze sprzetu biurowego. Braki sprzetowe oraz ciasnota przektadaty sie na
nieche¢ do miejsca pracy (,szlag mnie trafia”), marnowanie czasu na znalezienie miejsca dla siebie
(,egzaminujemy gdzie sie da”), a takze przebywanie pracownikéw poza miejscem pracy (,ona po prostu

tam jedzie i to oglada”).
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Dydaktyka - problemu utraty czasu

Czasochtonnos¢ dydaktyki

System szkolnictwa wyzszego w Polsce jest dos$¢ specyficzny w poréwnaniu do innych modeli
funkcjonujacych w Europie. Opiera sie on w duZej mierze na nauczaniu. Nawet ws$réd najwiece;j
publikujacych naukowcoéw znalez¢ mozna w Polsce, ale takze w Portugalii, wielu takich, ktérzy
poswiecajg swoja uwage dydaktyce na réwni z dziatalno$cia badawcza, co w wiekszoSci pozostatych
krajow odbitoby sie na ich produktywnosci (Kwiek, 2015a). Niezwykle trudno jest by¢ zatrudnionym na

uniwersytecie i poswieca¢ uwage jedynie pracy badawcze;.

Dydaktyka jest najbardziej kosztowna czasowo czeS$cig pracy akademickiej. Jej czasochtonnosci
nie nalezy ocenia¢ tylko przez podliczenie czasu spedzonego przez nauczyciela akademickiego w sali,
chyba Ze na dane zajecia nikt nie przyszedl. Rzeczywisty wktad w proces nauczania/uczenia sie mozna
tez postrzegac jako czas spedzony przez wszystkie osoby razem w sali. W rezultacie oznaczatoby to
wiele godzin pracy, z ktorych jedynie praca nauczyciela liczona jest jako produktywna. Lub inaczej -
dydaktyka oznacza wiele godzin spedzonych przez ludzi razem, podczas ktérych - zasadniczo - nic
materialnego nie produkuje sie. Wyktad lub seminarium to w najbardziej podstawowej formie ,czytanie
razem i zgromadzenie mys$lacej publicznosci wokét wspdlnego tekstu”, a nie produkcji (Masschelein

i Simons, 2013, s. 109).

Dydaktyka - obszar reformowany
Dydaktyka jest obszarem szczeg6lnie intensywnie reformowanym w zwigzku z kolejnymi etapami
procesu bolonskiego. Wzrost zainteresowania dydaktyka i obcigzen z nig zwigzanych zaktocit kruchg

réwnowage miedzy innymi sferami dziatalno$ci naukowcow:

To, co tu sie robi, to ogdlnie brzydko sie to okresla pojeciem szkétka. [...] To [..] najbardziej
oburza. Badanie naukowe to jest jeden problem, brakuje na to czasu, bo jesteSmy jak gdyby
przekierowywani na nacisk na dydaktyke. Za tym oczywiScie s3 wymagania coraz wieksze,
chociazby wprowadzenie tych sylabuséw, ktére sg chwilami komiczne...

Najbardziej denerwujaca z tych wszystkich zmian jest ta cata biurokracja, ktéra jest zwigzana
z dydaktyka. [...] Ja w ogble mam tabelko-fobie straszliwa. I wypetnianie jakich$ takich tabelek
z tymi ramami ksztatcenia, co student bedzie umiat po jakich$ tam zajeciach... I to jest wszystko
takg nowomowgq pisane... To jest tak obrzydliwe! I za kazdym razem to trzeba robic. Plus do tego
jakies$ raporty, jakas ocena pracownikéw. Tego jest strasznie duzo. Bardzo tego nie lubie. To jest
taka biurokracja. My jesteSmy jakimi$ takimi urzedasami, ktérzy maja co$ tam wypemiac co
chwile. To jest upierdliwe strasznie, Zeby przygotowac sylabus wtasnie wedtug tych wytycznych.
To jest niby takie kopiuj-wklej, ale mam poczucie robienia jakichs$ takich gtupot zupetych.
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Dodatkowo, reformy oznaczaty dla rozméwcy takze zmniejszenie wolno$ci zwigzanej z prowadzonymi

Zajeciami:

[K]iedy$s uczelnia i prowadzacy miat jaka$ duza dowolno$¢, wolno$¢ co przekaze swoim
studentom, w tej chwili jako$ jesteSmy, [jest] jakby z géry narzucony jaki$§ schemat, do ktérego
sie trzeba dostosowac. I tutaj mysle, ze w duzej czesci pracownikéw to oburza, o tym duzo
dyskutujemy i z tego jesteSmy bardzo niezadowoleni. Ciaggte zmiany, ktére... Jak rozmawiam
z nauczycielami akademickimi starszego pokolenia, ktérzy bedac na moim etapie kariery
naukowo-dydaktycznej, méwili, ze mieli jeden przedmiot, géra dwa, ktéry mogli z roku na rok
poszerzal, rozwija¢. Ja mam co roku co$ nowego, wiec musze co chwile przygotowywac sie,
wiadomo, Ze nie do konica wszystko sie udaje, po prostu brakuje czasu.

Centralizacja proceséw decyzyjnych, pozbawianie naukowcéw autonomii w obszarze dydaktyki oraz
rosngca niepewnos$¢ co do przysztych wymagan sktadaty sie - zdaniem rozmoéwcy - na proces
uszkolnienia uniwersytetu, a z powodu nadmiaru pracy - obnizyta sie tez jako$¢ dydaktyki.
Jednoczesnie wskazywal on, Ze sytuacja ta jest przedmiotem namystu grupowego z przeptywem

informacji miedzy réznymi pokoleniami.

Przez lata prowadzono polityke, zgodnie z ktéra uczelnie rywalizowaty o podobng pule srodkéw
przy pomocy zwiekszania naboru na studia. Liczba studentéw zwiekszata konkurencje przy podziale
srodkow, ale Srodkéw nie przybywato, nastgpita kumulacja probleméw, ktore teraz dydaktyka ma

rozwigzac:

[B]yto przez wiele lat mowione, Ze im wiecej studentéw, tym wiecej uczelnia dostaje. I to jak
gdyby wszystkie uczelnie zaczely [dostawal] wiecej. W zasadzie tych pieniedzy wcale nie
przybywa, a raczej sie zaczetly jakie$ tam problemy mnozy¢, ze duzo zaje¢, a pieniedzy mato. Tak
ze to jest moim zdaniem tez jaki$ tam efekt negatywny, ktéry tam pokazuje to, ze trzeba byto
podnosi¢ pensum do maksymalnych [obcigzen], jakie w ogole sa dopuszczalne ustawa.

Opisana przez rozmdéwce sytuacja, w ktoérej dzieki nieograniczonej liczbie potencjalnych studentéw
uczelnie zyskiwaty wiekszy dostep do ograniczonej puli srodkéw budzetowych, przypomina problem
tzw. tragedii wspdlnego pastwiska (Hardin, 1968; Ostrom, 2010). Powstrzymac¢ przewage innych
mozna bylo w tej grze tylko przez wziecie udziatu w wyscigu po studentow. Zalety przyrostu liczby
studentow byty dobrze widoczne i policzalne, a skutki negatywne byty zasadniczo niepoliczalne, a poza
tym rozktadaty sie na wszystkich. Sam budzet, jako to jak gdyby nieposiadajace wtascicieli ,pastwisko”,
nie niszczat od tego, ale degradacji ulegta uzytecznos$¢ zdobytych dla uczelni srodkéw. W rezultacie,
starajac sie nie ustepowac na pastwisku podstawowym, uczelnie zaczety rozglada¢ sie za innymi
Zzrédtami dochodéw. Ten rozmoéwca wskazat na przyktadzie podnoszenia pensum, czyli liczby
obowigzkowych godzin zaje¢ ze studentami, jak uczelnie kolonizowaé zaczety swoje wnetrza. Rocznie

podawana minimalna liczba godzin dydaktycznych (np. 210 godzin) jest zréznicowana w zaleznos$ci od
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stopnia naukowego (nizsze od doktorskiego jest pensum profesoréw) oraz typu stanowiska, tzn. starsi
wyktadowcy, od ktérych nie wymaga sie zrobienia habilitacji majg na og6t ok. 1,5 raza wyzsze pensum
od doktoréw na stanowiskach naukowo-dydaktycznych. W ostatnich latach senaty wielu uczeni
w Polsce nie tylko podniosty pensa (z 210 do 240 godzin), ale tez umozliwily réznicowanie ich

pomiedzy wydziatami.

Nie liczy sie jakos¢, lecz spedzenie czasu

Tak oto dydaktyka jako obszar intensywnie reformowany z uwagi na procesy globalne, w obliczu
malejacej liczby chetnych do studiowania, podporzadkowana zostala dodatkowo Zelaznej logice
identyfikowania kosztow i zyskéw dziatalnosci. W rezultacie takiego podporzagdkowania nie liczy sie
wiec jako$¢ dydaktyki, poniewaz nie da sie jej bezposrednio zwigza¢ z przychodami, a jedynie z iloScig

godzin pracy. Jako$¢ nie przelicza sie na nic godnego ksiegowania:

Praca dydaktyczna? Do naukowego [rozwoju] nie moze sie liczy¢, ale [..] staram sie do tego
przyktadaé. By¢ moze nie tez tak dobrze jak bym chciata, ze wzgledu na to, Zze obok jest praca
naukowa, ktora tez musi i$¢ réwnym torem albo przynajmniej, no nie moge zupetnie odtozy¢
pracy naukowej, ze 100% studenci, bo po prostu nie zdgzytabym.

Podkres$lajac swojg niewiedze co do rozstrzygnie¢ dylematu jakos$ci dydaktyki przez kolegéw,
rozméwczyni pokazuje, Ze jest to domena decyzji indywidualnych. Wskazuje tez, Ze od jej decyzji zalezy,
ile czasu poswieci dydaktyce, a konsekwencjg poSwiecenia jej zbyt duzej iloSci czasu jest “niezdazenie” -

co odnosi sie prawdopodobnie do zdazenia z habilitacjg.

Nietrwalos¢ nauczanych przedmiotow
Decyzji o poSwieceniu wiecej czasu dydaktyce nie utatwia wypadanie przedmiotow z siatek oraz brak

wieloletnich planéw rozwoju kadry w zakresie pracy ze studentami.

Przygotowanie 30 godzin wykiadu, no to uméwmy sie, to nie jest [krdtki proces].., no
i najsmutniejsze byto w tym wszystkim, Zze od nastepnego roku juz ten przedmiot wypadt
w ogodle z siatki, wiec to byta jednorazowa historia i takie rzeczy sie czasami zdarzaty.

Przypadki marnowania wysitku pracownikéw wtozonego w przygotowanie zaje¢ dydaktycznych nie
tylko ich zasmucaja, lecz uruchamiaja tez podejrzenie, ze spotka¢ to moze kazdy kolejny przedmiot.
Rozmoéwczyni nie wyjasnita, jaka logika stoi za tymi wykres$leniami, ale nawet jesli istnieje jakas reguta,

to nie daje ona mozliwosci przewidzenia tego zdarzenia.
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Role czasu nauczania

Czas spedzany ze studentami moze by¢ réznie postrzegany przez naukowcow, ale zawsze jest to
w relacji do pozostatych obowigzkow.

Dydaktyka jako rozrywka

Czas spedzony ze studentami moze by¢ utozsamiany z rozrywka — przerywnikiem w pracy badawczej:

Nigdy nie miatam dydaktyki, dlatego Ze jestem tylko i wytacznie naukowa [...]. Dydaktyke mam
wtedy, kiedy ktos mnie poprosi. [..] Mialam ¢wiczenia, ale to byto na zasadzie, ze ,Czy mogtaby
pani mie¢ te ¢wiczenia?” ,Jasne, dlaczego nie”.

Rozmoéwczyni prowadzita zajecia sporadycznie i nie dlatego, ze takie miata obowiazki, ale jedynie na
czyja$ prosbe. Pojawiata sie wiec na zajeciach prawie na zasadach goscia. Z tak podejmowang
aktywnos$cia dydaktyczng nie wigzg sie zadne plany rozwoju naukowego ani obcigzenia

administracyjne. Godzin tak spedzonych jest mato i pozostajg ,odskocznig” dla reszty obowigzkow.

Z kolei pracownicy naukowo-dydaktyczni liczyli na to, Ze przynajmniej niektére z prowadzonych

zajec stang sie czystg przyjemnoscia:

Na zajeciach, na ktorych nikt nie przeczytat tekstu i wszyscy siedzg i patrza w sufit albo
w podtoge i préobuja unika¢ mojego wzroku, mozna sie zanudzi¢ na $mier¢. Naprawde cztowiek
tylko patrzy na zegarek, zastanawiajac sie, jak dlugo jeszcze bedzie moéwilt sam do siebie
o sprawach jego tylko interesujacych, co jest absolutnie tragiczne. Natomiast na zajeciach, na
ktérych jest dyskusja, studenci maja co$ naprawde do powiedzenia, w ogéle poddanie pod
refleksje, jaki$ problem, ktory nie jest tylko i wytacznie problemem zwigzanym z odtwarzaniem
tresci jakiegos$ tekstu, to jest niesamowicie..., to jest elektryzujace. I dla takich studentéw, chociaz
ich jest niewielu, ale dla takich studentéw warto jest na te uczelnie przychodzi¢.

Ta przyjemno$¢ z prowadzenia zaje¢ nie zalezy tylko od prowadzacych je os6b. Mozna powiedziec, ze

dydaktyka zapewnia pewng hustawke emocji - od znudzenia po stany prawie euforyczne.

Dydaktyka jako powinnos¢
Co ciekawe, dydaktyka - nawet ta niewpisana w obowigzki stuzbowe - moze by¢ rozumiana jako

powinnosc:

Nie jestem na stanowisku dydaktycznym, wiec dydaktyka jest dla mnie tematem w tej chwili, na
tym etapie pracy, pobocznym. Aczkolwiek owszem, mam zlecone dwa przedmioty do realizacji,
jeden na studiach zaocznych, a w przysztym semestrze na dziennych. I nie ma problemu
z zagospodarowaniem czasu na dydaktyke. Uwazam, ze prowadzenie dydaktyki jest jednak
obok badan istotne dla kogo$, kto zajmuje sie nauka. Oprocz tego, ze sie prowadzi badania,
jednak pracownik uczelni powinien tez przekazywac wiedze i potrafi¢ jg przekazac.
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Laczenie dydaktyki z badaniami moze by¢ wazne takze dla naukowca zatrudnionego na etacie
badawczym. Wéwczas jednak jest to na og6t dziatalnos¢ sporadyczna i rzeczywiscie dodatkowa, bo
pracownicy nie s3 z niej rozliczani, wiec kwestia czasochtonnosci dydaktyki nie jest przez nich

podnoszona.

Dydaktyka jako struktura

Kiedy godzin dydaktyki jest wiecej, zaczynaja one strukturyzowac¢ porzadek dni i tygodni.
Z perspektywy niektérych rozmoéwcéw praca nie musi koniecznie odbywac sie w miejscu do tego
wyznaczonym przez uczelnie. Wowczas dydaktyka staje sie powodem wyjscia z domu i warunkiem
koniecznym do tego, zeby doswiadczy¢ wspolnoty badaczy w jej cielesnym wymiarze, czyli choéby

w postaci przelotnych spotkan na korytarzach uczelni.

Dydaktyka jako obcigzenie
Dydaktyka to takze rodzaj publicznego wystepu, podczas ktérego naukowiec odstania siebie i swoj
warsztat pracy. Nigdy wiec do$c¢ jest przygotowan do niej. A skoro tak, to staje sie ona praca wynoszong

takze do domu:

[J]a sie staram nie zabiera¢ [pracy do domul], ale jak np. mam zajecia, przygotuje sobie, ja sobie
zawsze wezme te zadania do domu, Zeby jeszcze raz przemysle¢, przygotowac sie. Przed
studentami czutabym sie niekomfortowo, gdybym byta nieprzygotowana do zaje¢, bo pamietam
jak sama bylam studentkg, a studenci takie rzeczy bardzo szybko wyczuwajg i widza, zZe
prowadzacy nie przyktada sie do zaje¢ albo po prostu jest nieprzygotowany. I np. zabiore sobie
zadania, [...] i jak jade samochodem, to juz nie mam takiej mozliwosci, ale jak kolejka, to sobie
jeszcze poczytam. Dzieci p6jda spa¢, maz cos$ robi, to jeszcze sobie te zadania wezme, ale to nie
jest tak, ze siedze cala noc i pracuje nad jakim$ projektem. To nie jest na tyle obcigzajace, zebym
nie mogta czego$ tam w domu zrobié. Jezeli sie wydarzy, ze w domu nie bede mogta do tego
usig$c¢, to tez jaka$ tragedia sie nie stanie. O, na tej zasadzie - tak zupetnie niczego do domu
zabrac sie nie da.

Na poczucie odpowiedzialnoSci rozmoéwczyni miata wplyw pamie¢ tego, jak postrzegata
nieprzygotowanych wyktadowcoéw, gdy sama byta studentka. Nie chcac by¢ podobnie postrzegang
wolne chwile w domu lub w drodze z pracy wykorzystywata na przygotowanie sie do zaje¢, przez co
czas pracy dydaktycznej zlewat sie z czasem odpoczynku i czasem poSwieconym sprawom domowym.
W rezultacie takiego potaczenia odpowiedzialnosci za jakos¢ dydaktyki z ewentualng niechecia do tego

obowiazku, rodzi sie cierpienie, od ktérego czasami najchetniej uciektoby sie w badania:

Wiesz co, to trudno powiedzie¢ [jak wyglada moj tydzien pracy]. W zaleznoSci od tego, czy
akurat wyjezdzam, czy nie wyjezdzam. Jak nie wyjezdzam, to wiekszo$¢ tak naprawde niestety
mojej pracy naukowej to jest przygotowanie do zajec i to jest co$, co mnie strasznie wkurza. Ja
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bym chciata mie¢ duzo mniejsze pensum, bo ja nie lubie uczy¢ studentow.

Dydaktyka jako zjadacz czasu

Rozmowy o dydaktyce, to najczeSciej rozmowy o braku czasu. W kontekscie dydaktyki czas jest
zasobem, ktorym trzeba ostroznie gospodarowa¢. A sama dydaktyka jest zywiotem, ktory
niekontrolowany wchtongé moze wszystkie zasoby czasu, jakie zewnetrznemu obserwatorowi pracy

naukowej moga wydawac sie wolne.

Czasochtonne skladowe dydaktyki

Méwiac o dydaktyce, rozméwcy odrozniali sam proces uczenia i nauczania od tego, z jakimi
wymaganiami administracyjnymi wigze sie jego realizacja. Na te wymagania sktadajg sie podejmowane
przez naukowcow formalne role, np. promotoréw lub egzaminatoréw, oraz proces biurokratycznego

opisu danego przedmiotu, a nastepnie przebiegu procesu dydaktycznego i jego rezultatow.

Czasochtonne role

Nawet bez tzw. nadgodzin dydaktyka ,zjada” czas, ale nieréwno, bo kazdy sam decyduje, czy jest juz
przygotowany czy nie. Nie wiadomo, kiedy przesta¢ sie przygotowywac, poniewaz zdobywanie wiedzy
potrzebne jest nie tylko do przeprowadzenia zaje¢, ale takze do petnienia innych roél, ktére nachodza sie,

przeplataja i uzupetniajg w ciggu tygodnia:

[N]ie zawsze da sie pogodzi¢ wszystkie wymagania wszystkich pracownikéw, wiec prosimy
[o prowadzenie zaje¢ w wybranym czasie].. i przypus¢my, ze jest to Sroda-czwartek, wiec
formalnie jestem na uczelni $roda-czwartek, przeprowadzam zajecia, w tym réwniez jestem
godzine dodatkowo dostepna dla studentéw, no i oczywiscie kto§ moze pomysle¢ sobie, ze
wilasciwie “ale Swietna praca, bo tutaj wiasnie te dwie godziny, te dwa dni - rewelacja”. No
oczywiscie to nie jest tak, bo ja pracuje ciagle. [ kazdy, kto pracuje na uczelni, doktadnie to samo
moze powiedzieé, Ze jest to praca non stop i to nie jest tak, Ze my pracujemy tylko w pracy, bo
mamy caty czas prace w domu. Przede wszystkim zwigzane jest to z przygotowaniami do zaje¢,
te siatki sie ciggle zmieniajg, dochodza nowe przedmioty, do ktorych trzeba sie przygotowywac
ina to idzie mnoéstwo czasu, po prostu bardzo duzo. No i w tygodniu powiedzmy te pozostate
trzy dni, trzy do czterech, ida mi wtasnie na przygotowanie zajeé, plus oczywiscie jeszcze praca
naukowa, czyli poczytanie co$ dla badan naukowych i pisanie ciggte oczywiscie jakich$
artykuléw, przygotowanie sie do habilitacji. Jezeli kto§ mnie pyta, czy ja mam czas, to ja méwie,
Ze CcZasu nie mam.

Dydaktyka jest wiec tylko jedng z aktywnosci, ktore w sumie zjadajg lub wypetniajg czas catkowicie.
I nie chodzi tylko o czas spedzany w miejscu pracy, lecz o caty czas, jaki dana osoba ma do dyspozycji.
Niezaleznie od tego, jakie role sie podejmuje, co robi i gdzie, to trzeba nauczy¢ sie poddawac sie kontroli

i kontrolowac prace innych:
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[Z]decydowanie mam niedosyt tego, Ze za mato czasu poswiecam na prace naukowa, za duzo jest
pracy wokét dydaktyki, wokét w ogdle réznych, coraz wiecej spadajacych na nas, sprawozdan,
sprawozdanek, ankiet i B6g wie jeszcze czego, hospitacji, kontroli i tak dale;j.

Role wynikajace z bycia hospitowang lub hospitujaca moga wydawac sie niezbedne dla instytucji, gdy
postrzega sie kazda z tych roél osobno, lecz skumulowane zaczynajg sktadac sie w pakiet aktywnoSci,
z ktorych chciatoby sie zrezygnowac, poniewaz nie sg rdzeniem pracy, nie stanowig o jej sensie.

Czas mozna zaoszczedzi¢. Mozna prébowac odzyskac troche czasu, przyktadajgc sie mniej do
procesu dydaktycznego. Zdaniem Kkolejnej rozmoéwczyni konsekwencje oszczedzania czasu na

dydaktyce wracajg przy kolejnym spotkaniu ze studentami:

[E]fektywnos$¢ pracy naukowej tez polega na tym, Ze jezeli ma sie stalg baze zaje¢, stalg
dydaktyke, to od$wiezZenie zaje¢ z roku na rok zajmuje naprawde zdecydowanie mniej czasu, niz
przygotowanie ich od zera. Bo mi to zajmuje 20% czasu. Czyli ja potem to 80% czasu, ktdre
pochtania mi przygotowanie zaje¢, moge poswieci¢ na czytanie, na prace nad habilitacja, nie
wiem, na pisanie tekstow, czyli na prace naukowa. W tygodniu, cztowiek intelektualnie jest
w stanie naprawde przepracowac¢ do 50 godzin. Wiecej nie ma w ogole szans na to. I to jest
dopiero poczatek semestru, a pod koniec semestru trzeba np. wzigé¢ pod uwage czasochtonnosg,
ktéra sie wigze z czytaniem prac. | poprawianiem prac. Bo ja jeszcze prowadze zajecia w ten
sposob, Ze moi studenci oddaja prace i na moich zajeciach pisza. Moge z tego zrezygnowac, tylko
znowu jest to nieefektywne. Bo jak oni trafia do mnie na seminarium, to i tak bede musiata
z nimi zrobi¢ co$, na co oni juz nie majg czasu. My uciekamy przed t3 czasochtonnoscig czy
rezygnujemy z niej, czyli rezygnujemy z wymagania prac proseminaryjnych czy seminaryjnych.
Kiedys byto tak, ze kazdy fakultet konczyt sie napisaniem eseju. W tej chwili otrzymuja panstwo
zaliczenie na podstawie obecno$ci, aktywnosci.

Pozorno$¢ oszczedzania na procesie dydaktycznym ujawnia sie dopiero wtedy, gdy postrzega sie ten
proces jako wieloletni. A do tego postrzega sie siebie jako cze$¢ tego procesu i to w perspektywie co
najmniej kilku lat (jako przysztego promotora prac dyplomowych). Prace pisemne, na ktérych zanik
rozmowczyni uskarzata sie, staly sie powaznym obcigzeniem dydaktykéw w momencie wprowadzenia

przez uniwersytety planéw oszczednos$ciowych:

[N]ie mozemy utworzy¢ grupy konwersatoryjnej czy tam ¢wiczeniowej mniejszej niz 25 osob. To
sie zwiekszyto [...] i ja w tym momencie prowadze zajecia dla 25 os6b i oczywiscie co? PdZniej
sprawdzam ogromne prace pisemne 25 0sdb, a nie 12 powiedzmy, tak to jest. Gdyby to byty
dwie grupy, no to dostaje wtedy pieniadze za te dwie grupy. A tutaj wszystko jest... No, czyli te
oszczednosci rzeczywiscie odbijajg sie mocno.

Zwiekszenie liczebnos$ci grup wymusito zmiane traktowania studentéw i sposoby zaliczania kurséw,
poniewaz czas poswiecany dydaktyce zaczat woéwczas zagrazal realizacji pozostatych zadan
naukowych. Sposob roztozenia obcigzen wynikajacych z masowosci studiow spowodowat, ze takze

egzaminowanie zaczeto funkcjonowac jako osobna dziatalno$¢:
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[N]am sie tgczy grupy, w ramach oszczednos$ci ptacono nam kiedy$ za egzaminy, teraz nam za te
egzaminy nie ptaca, zobacz, Ze jezeli masz przeegzaminowac trzysta czy czterysta osdb, to jest to
po prostu, to jest chata, tak i teraz, no jasne, ze sytuacja ekonomiczna do tego zmusza, ale to jest
pogorszenie naszych warunkéw pracy tez, my zaczynamy odwalac¢ chate.

Obcigzenie dodatkowym egzaminowaniem, ktore zasadniczo potrzebne jest bardziej administracji niz
nauczycielom, byto odbierane jako tym wieksza niesprawiedliwo$¢, ze w pamieci niektérych

pracownikéw byta to kiedy$ czynnos¢ dodatkowo ptatna.

CzynnoScig niejako dodatkowa w dydaktyce jest takze bycie promotorem. Tyle, Zze w warunkach
administracyjnego i quasi-feudalnego spetania ludzi w instytucji, rzeczywiste obcigzenie pracownikéw
nie zawsze odpowiada ich formalnemu statusowi. Przykladowo, mozna by¢ promotorem tzw.

nieformalnym:

Ja nie miatem promotora pracy magisterskiej, ja przedstawitem swojg prace magisterska [...], ale
duzZo czerpatem z tego mojego profesora, ktéory mnie zatrudnit. Wiec on bytby dla mnie...
Nieformalnie to on byt moim promotorem. I widze, ze wielu studentéw ma ten sam problem. Ze
sie nic nie zmienito od 10 lat. Ze przychodza do mnie, i méwia, panie X, czy mégtby mi pan
pomadc, bo ja nie moge dogadac sie z promotorem. Bo brakuje mu tego, bo ja go nie rozumiem, bo
on sie nie pojawia, bo on nie wie. [...] Nie umie poprowadzi¢ tej pracy. Zgadza sie na temat, ale
nie ma tyle wiedzy.

Sytuacja jest dziwna, ale tez trudno by¢ dobrym promotorem w warunkach przecigzenia:

Nie garne sie do bycia promotorem pracy, bo wiem, Ze to jest strasznie trudna sprawa. [ wiem, Ze
pilotowanie 10 prac czy 15, w ciggu 30 godzin, to jest nie do przerobienia. [...] uwazam, ze
wciggu tych 30 godzin, ktore jest przeznaczone na te seminaria licencjackie czy tam
magisterskie, to w sposob dobry mozna zrobi¢ pie¢ prac magisterskich czy licencjackich.

Kierowanie sie kryteriami jakoSci w pracy dydaktycznej gwarantuje konflikt, poniewaz czasu
(wynikajacego z minimalnej liczby oséb w grupie seminaryjnej) na te prace jest zawsze za mato.
A jednocze$nie bycie promotorem to w oczach rozméwcéw takze budowanie relacji ze studentami.
Trzeba mie¢ na to i czas, i wiedze:
Nic nie uczy studenta tak i nie pcha do pracy tak, jak systematyczne spotykania i odbieranie
dzieta i dawanie kolejnych rzeczy. Jezeli méwimy o cechach takiego idealnego promotora, to on,

moze to gtupio zabrzmi, ale on powinien umie¢ nie bra¢ pewnych tematéw, na ktérych sie sam
nie zna.

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze przestrzeganie kazdej zasady prowadzi do probleméw. Trzymajac sie

podniesionej przez rozmowce zasady, zeby nie opiekowac sie studentami, ktérzy przychodza
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z tematami spoza dziedziny, mozna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej nie bada sie nowych obszaréw

lub gdy badacz danego zagadnienia niejako monopolizuje sposéb jego badania.

W zamieszaniu wywotanym nieformalnym wspieraniem prac studentéw, zmniejsza sie
znaczenie roli recenzenta. W koncu powierzenie recenzowania nieformalnemu promotorowi to

oszczednos¢ czasu, poniewaz inaczej kto$ zupeinie nowy musiatby przeczytac cata prace:

[ formalnie zostat wyznaczony promotor, ale [...] [studentka] konsultowata sie de facto ze mna.
My co tydzien sie spotykaliSmy, ona mi przedstawiata prace... Bo promotorka powiedziata, ze
ona sie na tym nie zna, ale skoro juz ona chce pisa¢, to... Summa summarum, ja bytem jej
nieformalnym promotorem i zostatem... [ Zeby to juz jako$ wygladato, postanowili mnie uczynic¢
recenzentem tej pracy i jako recenzent miatem tez obowigzek by¢ na tej obronie, nie? No i byta
taka niezreczna sytuacja, ze przyszta ta dziewczyna, oczywisScie sie obronita, przyszta
z kwiatami, i mowi, ze [...] de facto powinna da¢ kwiaty swojemu formalnemu promotorowi, ale
Ze ona chetnie mi da te kwiaty, bo ja jej pomogtem. No, tak troche sie czutem zaZenowany, ale to
mi pokazuje, Ze studenci bardzo mocno potrzebujg dobrego promotora.

Opisana sytuacja pokazuje, jak w procesie dydaktycznym oficjalnie petnionym rolom towarzyszy swiat
réwnolegle podejmowanych rél rzeczywistych. Studenci ujawniajg niezrecznos¢ sytuacji, gdy oficjalnie

dziekujg za nieoficjalny stan rzeczy.

Administracja dydaktyki - czas fikcji

Na wysitek dydaktyczny skiadaja sie rowniez czynnosci administracyjne, tj. opisanie prowadzonego
przedmiotu. Kwestia sylabusow okazata sie szczeg6lnie goraca w czasie prowadzenia przez nas badan.
Poziom obcigzenia tego rodzaju wysitkiem administracyjnym byt rézny - w zaleznosci od peinionych

przez pracownika funkcji. Ale uwiktani w pisanie sylabuséw byli wszyscy:

[Jlestem jakby koordynatorem rady programowej, wiec bede musiala obejrze¢ wszystkie
sylabusy, no mysle, Ze w tym czasie niewiele zrobie poza tym i dydaktyka, bo to juz bedzie jakby
kazda moja wolna chwila, bo usigdzie pan nad jedna rzecza i godzina to w ogéle nie wiadomo
w jaki spos6b [mija], bo to sprawdzi¢ bibliografie, a moze jeszcze tutaj co§ dodam, a tutaj
koordynator przedmiotu ujat to tak, ale moze jeszcze podyskutujmy, moze jeszcze trzeba dodac
ten element do programu studiow...

Podobnie jak w przypadku innych obcigzen, to ile czasu one zajmg, zalezy przede wszystkim od tego,
jakie znaczenie tego rodzaju pracy zostanie przypisane. Jezeli traktowac¢ sylabusy jako forme
przygotowania sie do zaje¢, to jest to przygotowanie, ktore nie odbywa sie z tygodnia na tydzien, lecz
kilka razy w roku:

[W] pazdzierniku to jest przygotowywanie sylabuséw do zajec. Ja prowadze sze$¢ przedmiotow,

to sg dwa tygodnie, trzy, to jest 80 godzin. [...] | potem w tygodniu to jest tak, Ze na jedng godzine
zajeé, czyli na 45 minut, to jest cztery godziny zegarowe, Zeby przygotowaé. Wyktad czy
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konwersatorium. A bo to jest tak: w poniedziatek przygotowuje zajecia z wtorku. Potem we
wtorek od 8:00 do 20:00 mam zajecia. W §rode mam od 8:00 do 13:00 zajecia. [...] | potem
w czwartek, piatek, poniedziatek przygotowuje zajecia, a w sobote fakultet. Bo jeszcze mam we
wtorki akurat fakultet [...]. Problemem przy tej pracochtonnosci przygotowywania zajec¢ to jest
tez to, ze studenci dysponujg inng bibliotekg tekstéw. Przygotowuje [zajecia] pod wzgledem
merytorycznym, ale potem mysle, Ze réwnie duzo czasu mi zajmuje przetoZzenie tego na ich
biblioteke tekstéw. Bo to wynika z tego, Ze oni np. nie znajg kanonu literatury polskiej, nie znaja
kanonu literatury europejskie;j.

Powyzszy fragment daje wglad w szczegétowe problemy zwigzane z przygotowaniem zajec.
Podniesiona przez rozmoéwczynie kwestia dostosowywania bibliografii z sylabuséw do kolejnych
rocznikow studentéw skrywa czasochtonno$¢ procesu zapoznawania sie z bardziej adekwatng dla

danego rocznika biblioteka tekstow.

Sylabusy pojawialy sie takze jako przykiad efektéw reform szkolnictwa wyzszego. I to reformy
,perfidnej” o tyle, ze zmuszono nauczycieli akademickich do przygotowania materiatéw, na podstawie
ktérych beda oni kontrolowani w przysztosci. Perfidia polega tu na tym, Ze - w pewnym ograniczonym
sensie - mozliwo$¢ wskazania przez nauczycieli tego, co ma by¢ kontrolowane, jest wyrazem szacunku.

Powszechnie jednak odbierano te sytuacje jako przeszkode i odcigganie od wazniejszych obowigzkéw:

[Reforma oznacza] wiecej pracy, nie? Szczeg6lnie my tutaj, w ogéle... Na poziomie nauczyciela
juz, kierownikéw, no wiecej pracy jest zwigzanej z tymi wszystkimi osiggnieciami tych efektow.
Trzeba na to wszystko patrzec. Kiedy$ to sie robito zwyczajny egzamin, gdzie te efekty byty.
Ateraz trzeba je ewidentnie wykazywac. Wszystko sie robi po to, zeby jak kto$ przyjdzie
kontrolowa¢, Zebym wiedziat, gdzie mam kontrolowac¢ po prostu. My teraz robimy wszystko po
to, zeby kto$ nas mdgt w konicu skontrolowa¢ w sumie. [ robimy przez to wiecej biurokracji. Ani
to studentom sie nie podoba, ani nam i to jest wiasnie chyba ten efekt taki negatywny. Za duzo
wszystkiego jest po prostu, niepotrzebne.

Sylabusy postrzegane byly wiec jako zmiana, ktéra nic nie znaczy, wprowadza fikcje w miejsce

rzeczywistosci:

Reforma wprowadza ten system kompetencyjny i oczywiscie to tez jest krok w dobrym
kierunku. Tyle tylko, Ze to sie przektada tylko i wytgcznie na nowe sylabusy dla nas. Nic sie nie
zmienia, tylko nowe sylabusy. [...] [J]a sie zgadzam, Ze bardziej trzeba mysle¢ o kompetencjach,
anizeli o zawodzie. I rozwdj kompetencji to jest rozwdj kompetencji réznych. Na kompetencje
sktadaja sie oczywiscie wiedza, ale tez umiejetnosci, ale tez postawa. [...] I zaplanowanie tego,
czyli zaplanowanie jakich$ dziatan, ktore zmierzajg do ksztattowania postawy, wydaje mi sie, ze
jest krokiem w dobrym kierunku. Takim pedagogicznym krokiem. Na razie nie wierze w to, ze
jak ja mam 15 godziny wyktadu i ja zapisalam, Ze w kompetencjach spotecznych ja bede
wzmacniata [okre$lone kompetencje], to Ze przez 15 godzin wyktadu ja wptyne na te
kompetencje spoteczne.
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Za szczegllnie degenerujace nalezy wuznaé przywotane przez rozmdéwczynie zapisywanie
w dokumentach czegos$, w co samemu sie nie wierzy. Nie tylko dlatego, Zze reforma nie dziala woéwczas
tak dobrze, jak mogtaby. Takze dlatego, ze dzieki temu ¢wiczeniu pracownik zdaje sobie sprawe, Ze nie
mogac robic tego, co zapisat, stawia siebie we wrazliwej pozycji - osoby, ktéra powinna ukrywac sie
przed kontrola. Tak oto prosta czynno$¢ wypetniania formularzy moze doktada¢ sie do budowania na

polskich uczelniach kultury strachu.

Przeklenstwa ,nadgodzin”

Jednym z powodéw dominujgcego znaczenia dydaktyki w pracy akademickiej w Polsce jest to, Ze praca
ze studentami odbywata sie czesto w ponadwymiarowym wymiarze godzin. Przy stosunkowo niskich
ptacach i ograniczonym poczuciu sprawstwa, pracownikom trudno byto odméwi¢ wykonywania pracy

dydaktycznej w takim trybie:

B: A te nadgodziny z poprzednich lat, to one sg jakby obowigzkowo?
R: Nie, nie. To nie jest obowigzkowe, ale ja zawsze, jezeli sg propozycje nadgodzin, to ja zawsze
bratam, zeby wtasnie tez, bo z tego mozna tez przez jakie$ pare miesiecy normalnie zy¢.

Nadgodziny nie byly obowigzkowe, ale nie kazdy moégt odmoéwi¢, ze wzgledu na - przywotane przez
rozméwczynie — pragnienie ,normalnego zZycia”. Niektérzy pracownicy nie odmawiali wykonywania
pracy ponadwymiarowej takze dlatego, ze w ogdle niczego nie odmawiali ze wzgledu na zte relacje z

przetozonym:

Whbrew deklaracjom i tego, ze wszyscy moéwig o habilitacji, to mys$le, Ze mdj przetozony nie wzigt
w ogdle tego pod uwage. Ze habilitacja wymaga czasu. Ja od samego poczatku pracuje
w wymiarze minimum 390 godzin rocznie. Co oznacza, Ze pracuje prawie na dwukrotnosci
swojego etatu. Konsekwencja jest tego to, ze ta aktywno$¢ pozadydaktyczna spada. Podobno jest
mozliwos$¢, zeby to pogodzi¢. Nie wiem, mi sie nie udaje. M6j profesor tez ma taki sposob
zarzadzania, ze my co rok dostajemy nowy zestaw zaje¢ do prowadzenia. [...] caty czas pozostaje
pracochtonno$¢ na tym samym poziomie.

[ dalej:

B: A ilo$¢ godzin tez jest narzucana przez przetozonego?

R: Tak. MozZe pani nie przyja¢ ilosci nadgodzin. Aczkolwiek nie wiem, jakie bylyby tego
konsekwencje, bo jeszcze sie taki odwazny nie [znalazt]... Bo to jest tez tak, Ze jezeli jest nas
[kilkanas$cioro] i kazdy z nas ma po te 400 godzin, to jezeli te 200 godzin zostaje, to kto$ musi to
zrobi¢. I oczywiscie to jest by¢ moze tak, ze zajma sie tym doktoranci. Ale z drugiej strony jest tez
tak, ze szef ma narzedzia, ktore stuza restrykcji. I np. taka restrykcja jest to, Ze mozna w ogoble
robi¢ zupetnie co innego w przysztym roku. Uczelnia jest strukturg feudalna.

Z powyzszych fragmentdéw zorientowac sie mozna, jak powazne i masowe sg skutki zlych relacji



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy osob ze stopniem doktora... 52

w zaktadzie lub katedrze. Z powodu jednej osoby, wiele innych os6b moze doswiadczy¢ przepracowania
lub braku pracy. Feudalna struktura wtadzy opisana zostata jako taka, ktora istnieje otwarcie,
bezwstydnie i w powszechnej §wiadomosci. Diagnoza nie pozostawia ztudzen co do mozliwo$ci zmiany.
Witadza zdolna jest korzysta¢ z dotkliwych represji wobec buntujgcych sie. Wiadza dzieli czas, a jej
rozstrzygniecia nie podlegaja negocjacjom. W przypadku miejsc, w ktérych decyzje podejmowano mniej
arbitralnie, lecz wedtug okresSlonych zasad, interesujace byty kontrowersje dotyczace wtaczenia do

rachunku intereséw os6b zasadniczo z mniejszym doswiadczeniem dydaktycznym:

[ byta taka zasada, ze jezeli doktoranci wszyscy w zaktadzie nie maja tych 90 godzin, kazdy z nich
nie ma 90 godzin, wowczas nie sg naliczane nadgodziny u pozostatych pracownikéw. Tak ze
trzeba, doktorant musial mie¢ kazdy 90 godzin, Zeby potem byty ptacone nadgodziny
pracownikom. Wiem, ze doktoranci zawsze o to walczyli, Zeby znie$li te ilo$¢ godzin albo chociaz
zeby byta taka mozliwos$¢, Ze jest osoba asystujaca przy zajeciach, bo nie oszukujmy sie,
doktorant na pierwszym roku nie zawsze jest przygotowany do tego, zeby dobrze poprowadzic¢
zajecia, wiec pewne przygotowanie tutaj jest potrzebne. I ta jako$¢ zaje¢ moze znacznie sie
obniza¢ poprzez to, Ze oni s3 zmuszeni do tego, zeby prowadzic¢ te zajecia w takim wymiarze
godzin.

Problem podziatu godzin pracy dydaktycznej zostal tu opisany z perspektywy jakoSci procesu
ksztatcenia studentéw. Mozna tez na to spojrze¢ jak na sktécanie dwoch Srodowisk - doktorantow,
ktérzy pragneli poczu¢ sie czeScig uniwersytetu (Szkudlarek, 2010; Kowzan i Krzyminski, 2012)
i pracownikow, ktoérzy pragneli zarabia¢ wiecej mimo braku podwyzek. W momencie, gdy praktyka
dydaktyczna doktorantéw zaczeta oznacza¢ 90 godzin zaje¢ prowadzonych samodzielnie, a nie godzin
np. hospitowanych, znaczgco obnizyty sie ksiegowe koszty ksztatcenia studentow. Z ksiegowego punktu
widzenia o jakos$ci tego ksztatcenia trudno co$ powiedzie¢. Wydaje sie, ze tatwiej jest wymusi¢ poprawe
jakosci pracy dydaktycznej doktorantow niz wywota¢ jakakolwiek zmiane u pracownikéw, zwtaszcza
tzw. samodzielnych. Niewykluczone jednak, Ze na niektérych wydziatach pojawito sie niezadowolenie
studentéw z powodu ograniczenia im kontaktéw z pracownikami, ale to z kolei mogto podnie$¢ oceny

pracownikom w ankietach ewaluacyjnych, poniewaz stawali sie ,dobrem rzadkim”.

Nalezy zauwazy¢, ze pojawialy sie tez gtosy odmienne do tych wskazujacych na nadmiar godzin
dydaktycznych. Jedna z rozméwczyn wspominata o przygotowanej na uczelni petycji, ktéra mogtaby
skutkowa¢ rezygnacja ze wzrastajacej liczby godzin dydaktycznych w ramach pensum. Wypowiedz
rozmowczyni nie koresponduje z wczesniejszymi wypowiedziami o nadmiarze godzin dydaktycznych,

nie czuta sie ona nimi obcigzona:

Moje doswiadczenie pokazuje, ze nie jesteSmy w ogdle obcigzeni, ze gdybym... Moze ja tak
pracuje, po prostu ponad sity i stan, ale gdybym byta tak mocno obcigZona to nie bytabym na
drugim etacie i nie miata przynajmniej jeszcze jednego etatu. To jest minimum, nie bytabym na
trzech etatach. To pokazuje, Ze ja nie mam sumienia podpisa¢ tego. Tylko mysle sobie:
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likwidujac ten etat, ja mam tyle czasu na prace naukowg i prace dydaktyczng, wiec skoro ja
tutaj nie zarabiam, no to te 30 godzin to tez dla mnie nie jest duzo. Dla ludzi to jest duzo.

Rozmoéwcezyni podkresla jednak konieczno$¢ zmian, wskazujac, Ze zwiekszeniu ilosci godzin

dydaktycznych powinien towarzyszy¢ cho¢by wzrost wynagrodzenia:

Ja tej petycji nie podpisatam, bo sobie mysle: moze moge 240 godzin. Zazwyczaj mam [wiecej]
godzin, wiec traktujac to jako, taka prace na rzecz spotleczenstwa, spotecznosci tutaj
akademickiej, no to nie podpisatam tej... Chociaz mam $wiadomos$¢, ze obcigzanie nas dalej
dydaktyka, to wymaga gruntowniejszych zmian, podniesienia nam pensji do takiej, ktora
pozwoli nam sie utrzymaé. A wiec, nie wiem, mysle tutaj np. o 4000-5000 ztotych, ktore
pozwolg utrzymac sie danej osobie i jej rodzinie.

0 znikajacym czasie na badania
0 dydaktyce nasi rozmoéwcy mowili czesto jak o przeciwniku pracy naukowej. Pracownicy
uniwersytetow wydawali sie stale sta¢ przed dylematem ,albo-albo” i dokonywali réznych

rozstrzygniec:

Na samo przygotowanie tych jednych [zajec], czyli to jest 4 godziny, dwa spotkania pod rzad:
¢wiczenia i wyktad. Na samo to, zeby to dobrze przebiegto, to musze poswieci¢ dwa dni. Nie
zawsze mi sie to udaje i wtedy np. wyktad jest fatalny albo duzo korzystam z Wikipedii. Ale to
nie jest moja wina, bo to nie jest z lenistwa, ja po prostu nie mam czasu, zeby to zrobi¢, albo np.
wole pojecha¢ do archiwum i wtedy wiem, Ze wyklad bedzie stabszy. No, ale no on bedzie
stabszy, bo ja chce tez naukowo pracowacd, wiec nie przejmuje sie tym. Ostatnio sie przejatem, bo
jako$ tak czutem, Ze nie wiem, to jednak jest troche, no to jest upokarzajgce. Dydaktyki powinno
by¢ dwa razy mniej. To juz ode mnie nie zalezy. [...] To jest upokarzajace, bo ja znam swoja
warto$¢ i wiem, na jakim poziomie jestem w stanie prowadzi¢ dobrg dydaktyke i dobre badania
naukowe. W tej chwili staram sie nie obnizac jakosci badan naukowych, ktére prowadze.

Nieznajacy realiow pracy naukowej obserwatorzy mogliby wysnu¢ wniosek, ze staby wyktad jest
efektem lenistwa wykladowcy, ktory nie przygotowat sie odpowiednio do jego prowadzenia. Relacja
rozmowcy ujawnia napiecia i kalkulacje towarzyszace przeznaczaniu czasu na prace na rzecz studentéw
(przygotowanie sie do zaje¢) lub wymaganego od nich awansu (prowadzenie badan). Co ciekawe,
komponent pracy administracyjnej i organizacyjnej jest jak gdyby poza tym polem obliczen. Wyktady

stabsze niz wyobrazone sobie standardy stajg sie Zzrodtem upokorzenia i poczucia winy.

Niektorzy rezygnuja z podejmowania wysitkéw prowadzenia zaréwno badan, jak i dydaktyki na
wymarzonym poziomie. Przykltadowo, stajg po stronie dydaktyki, bo nie chca nauce ,doktadac
przecietno$ci”. Nie spodziewajg sie po sobie wielkich dziet. I nawet jesli jest to tylko kwestia oczekiwan

czy wysokich standardéw etycznych, mogacych przyczynic¢ sie wtasnie do prowadzenia dobrych badan,
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to nie zmienia to faktu, Ze wybrali oni dydaktyke:

[J]la bym byta przeszczesliwa, gdybym przeszta na etat dydaktyczny, to znaczy, kiedy nie
bytabym przymuszana, bo nie podoba mi sie ta tendencja do robienia habilitacji na site, ja
uwazam, ze moze to sie co$ zmieni przy tych nowych standardach i nowych warunkach, nie
wiem, natomiast ja uwazam, ze przepraszam, tyle gniotéw i beznadziejnych prac habilitacyjnych
wychodzito, bo oczywiscie to byta wielka rada wydziatu, ktéra przegtosowywata, potowa
w ogdble nie wiedziata o co chodzi, a glosowali na tak, albo na nie np., bo sie pani jednej nie
podobaja wasy pana, albo co$ takiego, te historie sa prawdziwe, wiec ja uwazam, Ze nie kazdy
znas powinien robi¢ habilitacje. Ja uwazam, zZe jesli kto§ chce by¢ dydaktykiem, moze by¢
Swietnym dydaktykiem i sie w tym sprawdzac.

Czasami problemem nie byta dydaktyka lub badania w ogole, ale konkretny przedmiot i konkretny

wysitek badawczy, ktdre sie wzajemnie znosity:

[W] przysztym semestrze bedzie lepiej. To znaczy godzin bede mie¢ tyle samo. Bede mie¢ chyba
nawet o 30 wiecej. Ale nie bede mie¢ wyktadu, ktéry jest dla mnie nowy, [...] czyli w ciggu 30
godzin musi pani zmie$ci¢ calg swojg wiedze z ostatnich 15 lat. To jest trudne. Wiec jes$li nie
bede przygotowywac wyktadu, ktérego przygotowanie zajmuje mi osiem godzin, to w tym czasie
bede mogta poswieci¢ to na prace naukowg, czytanie Foucault, niekoniecznie w 16zku.

Jest w tym co$ niepokojacego, gdy sytuacja, w jakiej znaleZli sie naukowcy powoduje, Ze ciesza sie, gdy
znika dany przedmiot. Ale jeszcze bardziej przejmujace jest to, gdy dowiadujemy sie, ze czas, o ktdrego
uwolnieniu od pracy marzy rozméwczyni, to czas juz w 16zku, a jeszcze przed snem. Kiedy pracownicy
uniwersytetow mieliby od$wieza¢ swojq wiedze o Swiecie i - przyktadowo - nadchodzacych reformach
uniwersytetu, skoro tylko podczas snu wydaja sie niezanurzeni w przestrzeni napie¢ pomiedzy
dydaktyka a badaniami? Bo to, Ze walka o efektywny czas pracy ostatecznie toczy sie kosztem snu, staje
sie jasne, gdy o czas naukowcoéw zaczyna upominac sie takze rodzina: ,Ja pracuje duzo wiecej niz osiem
[godzin dziennie]. [...] MyS$le, Ze okoto 12-13. Ja mato $pie, ja Spie pie¢ godzin”. . Kosztem snu odbywaja
sie czasem same tylko przygotowania do cotygodniowego wyktadu:

Miatem jakie$§ dwie godziny takie, gdzie po prostu zeby na dwie godziny sie przygotowac to

musiatem dwa dni siedzie¢ i co$ czytac, co$ tam liczy¢ [...] Takie zupetnie petne dwa dni, jak nie

wiecej nawet, czyli tak, ze to byt koszmar absolutny. I tak co tydzien. [...] mialem w pigtek

wyktad godzine czy tam dwie godziny, no to wstawatem o 9:00 do tej 4:00 rano tak ciurkiem po
prostu sie na zajecia [musiatem] przygotowywac. [...] Tak, i na 7:00 miatem zajecia.

Kosztem snu pracuje sie tez przez nierdwne obcigzenia semestrow:

240 w semestrze, to jest duzo i jeszcze plus pisa¢ doktorat. Ale jak jest tak wywazone, to tak
powiedzmy 70% naukowa praca jednak, a 30%, powiedzmy przygotowanie... Ta Srednia [70 do
30] by mi nie wyszta teraz w tym roku z uwagi na ten pierwszy semestr, gdzie zupetnie jako$ nie
poradzitem sobie po prostu. Nie potrafitem sobie tak czasu [...] zorganizowa¢l, Zeby moc
pracowac jako$ naukowo. Chocby te [proporcje gdyby] odwrécic¢ zeby te 30% [naukowo] a 70%
[dydaktyki i przygotowan]. Bytem zbyt zmeczony np. zeby sie zabra¢ za co$ w weekend. [...]
W piatek sie konczyty zajecia, to nawet nie chciatem patrze¢ w sobote, niedziele na co$ i sie to
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kumulowato i znowu trzeba byto tak samo, takim systemem pracy od rana do tej czwartej rano
siedziec¢ kolejne dni.

Na czym polega sytuacja, w ktérej pracownik nie daje rady dostosowac sobie tygodniowego rytmu
pracy? Na tym, ze nawet kiedy udawato sie rozméwcy uzyska¢ troche wolnego czasu, to zmeczenie
uniemozliwiato mu nadrobienie zalegtosci. To, co raczej nie zdziwi naukowcoéw czytajacych powyzszy
fragment to to, Zze rozmoéwca chciat pracowa¢ w weekend. A to, Ze mu sie to nie udawato podawat jako
przyktad tego, ze dawniej byt Zle zorganizowany. Zanim bowiem uda sie zblizy¢ do wymarzonych
proporcji czasu przeznaczonego na poszczegolne aktywnosci i pojawi sie pragnienie rutyny, to okupic

zuzyciem czasu trzeba wdrazanie si¢ w instytucje oraz w sam proces dydaktyczny:

[Plierwsze dwa lata zajety mi prace organizacyjne. Ja tez zaczetam by¢ dydaktykiem, wiec to dla
mnie byta w ogéle zupetnie nowa aktywnos$¢. Wiec na pewien czas, na rok wtasciwie odtozytam
doktorat i po prostu zajetam sie, nie wiem, aklimatyzacja w nowym miejscu. I nowa forma
aktywnosci. I dopiero pdZniej, po roku, wrécitam, w przeciggu tam trzech miesiecy skonczytam
doktorat i go przedstawitam.

Dydaktyka byta w tym przypadku - i w ograniczonym czasie — aktywnos$cig pochtaniajaca catkowicie.
Oddawanie swego czasu dydaktyce nie musi wynika¢ z osobistych deficytow, lecz takze - wrecz

przeciwnie - z poczucia wagi tej dziatalnosci:

B: Z czego wynika to niereagowanie [na niskg jakos$¢ dydaktyki]?

R: No z tego, ze nie dbamy o wspélne dobra. Ze kazdy dba o swéj przedmiot, no ale tez z tego, ze
w ogole nie jesteSmy rozliczani za dydaktyke. Jedynym rozliczaniem dla mnie, to nagrody, ktore
dostaje, z ktérych sie bardzo ciesze. To jest moja motywacja do tego, zeby, nie wiem,
przygotowywac nowe ¢wiczenia. Ale nie ma takiej oceny pracowniczej. Przeciez my jesteSmy
przede wszystkim dydaktykami i jak ja stysze, jak niektérzy pracownicy, nauczyciele akademiccy
traktuja naszych studentéw, to mysle sobie, ze to nie moze sie tak utrzymac¢ dtugo. My musimy
przej$¢ do rozumienia naszego zawodu jako pewnej misji i postugi.

Warto zauwazy¢, Ze prezentowany przez rozmoéwczynie sposéb myslenia o pracy z ludZmi jako
o pewnej misji odbywat sie w Srodowisku, z ktorego ptynety do niej sygnaty (,..i jak ja stysze...”)
o zdegenerowaniu tej misji. Na tego typu sygnaty, przypadki powszechnie kojarzone z degeneracja

etosu lub razacym obnizeniem standardéw, naukowcy reagowali réznie:

[N]a poczatku moze tak mi sie wydawato, ze jakas misja, ze tutaj trzeba ich jako$, nie wiem,
postraszy¢, nie w tym sensie, ze jako$ ztoSliwie co$ robi¢, ale cho¢ jako$ te poprzeczke tych
zaliczen ustanowic taka i sie trzymac tego, a teraz to juz mi to tu nie zalezy, bo i tak wiem, Ze kto$
albo bedzie kazat mi tam pusci¢ [kogo$] albo ktos i tak go pusci [przepusci na nastepny rok], ze
on jakos sobie to zatatwi i po co mi... No dochodzi do takiej sytuacji, ze po co ja wiecej [...] czasu
i energii bede tracit na to, zeby wtasnie jako$ trzymac sie tych standardéw niz to jest warte, bo
i tak on przejdzie. I to jest zupetnie bez sensu, no to ja wole obnizy¢ poziom zaliczenia, puscic¢
i mie¢ z glowy go.
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Rozmoéwca pokazywal, jak zrozumienie proceséw zachodzacych w dydaktyce przektadalo sie na
ograniczanie wysitkow naukowca w tej dziedzinie. Stwierdzat, Ze nie bedzie sam podejmowat wysitkow
w celu obrony standardéw ksztatcenia. Sensowniejsze wydawato sie przeznaczenie tak odebranego
dydaktyce czasu na badania. Co istotne, caty proces zmiany - przynajmniej wedlug tej relacji —
sprowadzony jest do zmiany $swiadomosci pojedynczych osob, refleksji nad sensem wtasnego dziatania,
a takze do demonstracyjnego wyartykutowania tego, ze oto przechodzi sie w stan asymilacji, czyli

przystosowania sie, a moze nawet podporzadkowania sie wymogom kultury uwazanej za dominujaca.

Dydaktyka obrosta czasochtonnymi czynno$ciami, ktére utrudniajg mysSlenie o niej jako
o sensownym wykorzystaniu czasu. Dystrybucja godzin pracy dydaktycznej wsréd pracownikéow (,za
duzo”, ,za mato, bo najpierw doktorantom”, ,pod warunkiem ze...”) stata sie formg sprawowania wtadzy
w sytuacji, gdy tylko od tego rodzaju dziatalno$ci zalezy wynagrodzenie zasadnicze naukowcéw. Osoby
twierdzace, ze dydaktyka pozostaje sensowng dziedzing aktywno$ci naukowcoéw, znajduja sie raczej
w odosobnieniu, podobnie jak ich indywidualne dziatania, ktére sa pewng forma oporu wobec

rozpoznanej rzeczywistosci, systemu czy dominujacych praktyk innych naukowcéw.

Z drugiej jednak strony warte zauwazenia jest to, ze mimo tylu zastrzezen wobec wtasnej pracy
dydaktycznej - jej pracochtonnosci, zwigzanego z nig stresu i biurokracji, rozméwcy bardzo rzadko
mowili o tym, Ze nie przywigzuja do niej wagi, nie przygotowuja sie, nie dbaja jej jakos¢. Jakos¢
dydaktyki byta dla nich wazna m.in. ze wzgledu na wymagania, jakie jej stawiali, na to, jak oceniali ztych
dydaktykow, gdy sami byli studentami, a takze dlatego, ze byta to odpowiedzialna praca z innymi
ludZzmi. Konsekwencje ztego przygotowania sie do zaje¢ odczuwane byty zaré6wno w formie
dtugofalowej refleksji nad calym procesem ksztalcenia - jako postrzegane gorsze przygotowanie
studentéow do pracy naukowej (pisania prac dyplomowych) i zawodowej - ale takze natychmiastowo
jako wlasne rozczarowanie zajeciami, a moze takze w postaci negatywnych reakgc;ji z sali. Tego rodzaju
wystgpienie publiczne, wptywajace na wizerunek wyktadowcy wsréd innych, a takze na swoja
samoocene, byto bardziej motywujace do pracy niz praca naukowa, ktérej efekty odlozone byty
w czasie, ktéra nie miala czesto wyraznych terminow, a takze ktdra by¢ moze nie byta doceniana przez

innych.

Brak czasu - dydaktyka jako czas kurczqcy sie

W wyniku dziatania programéw oszczednosSciowych oraz z powodu przebudowy programow studiow
wedtug matrycy procesu boloniskiego, systematycznie zmniejszata sie ilo§¢ godzin zaje¢ przeznaczonych
na poszczegdlne przedmioty. Sumaryczne obcigzenie danego przedmiotu liczone punktami ECTS nie
musiato sie przy tym zmienia¢, wystarczy Ze zmieniaty sie proporcje czasu pracy na zajeciach do

samodzielnej pracy studentéw.
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Poza czas przeszly
Konfrontowani z cieciami godzin prowadzonych dotad przedmiotéw, naukowcy dochodza czasem do
wniosku, ze w czasie okrojonym, niczego nie da sie nauczy¢. Lepiej nie wigza¢ wiec zadnych nadziei

z dydaktyka i pogodzi¢ sie z jej powierzchownoscia.

[M]y nie jesteSmy w stanie wyj$¢ poza poziom jednego, dwdch czas6w przesztych, tutaj niestety
nie miatam takich obiektywnych mozliwosci, no po prostu obiektywnie byto to niemozliwe, bo
na poczatku skracano nam godziny.

Warto zauwazy¢, Ze nie jest to tylko kwestia zgody lub nie na powierzchownos$¢ ksztatcenia. Ciecie
godzin wpltywa na postrzeganie zaréwno stanu szkolnictwa wyzszego, jak i jego przysztosci.
Wyktadowcy sami przeszli przez system wielogodzinnych szkolen, widzg, Ze to, co sami mogg da¢, nie
pozwoli studentom uzyska¢ zblizonego poziomu kompetencji. A co za tym idzie, ludzie gorzej

przygotowani beda ostatecznie uczyli kolejne pokolenia, takze jako przyszli pracownicy uczelni.

Strach przed nadejsciem absolwentow

Pojawit sie wrecz strach przed ludzmi, ktérzy po skonczeniu studiéw, mogliby uczy¢ dzieci:
[T]akiej satysfakcji, Ze mam wrazanie, Ze niose kaganek o$wiaty i czego$ ucze, nie maito tez [ ...]
[wynika] z tego, Ze studenci sg niezainteresowani, ale réwniez z matej liczby godzin, Zze nawet
my jakby$Smy chcieli, to nie jesteSmy w stanie tym ludziom przekazac jakiej$ takiej rzetelnej
wiedzy. Wiedza ogo6lna dzisiejszego studenta pierwszego roku to nie jest wiedza ogélna studenta
pierwszego roku dziesie¢ czy pietnascie lat temu, te dzieci naprawde czasami, no majg takie
braki, Ze zanim sie je nadgoni, to.., w niektorych przypadkach jest to niemozliwe do
nadgonienia, ja sobie zawsze myS$le: matko, my mieliSmy tutaj kiedy$ specjalno$¢ nauczycielska,
ja nie chce, zeby ta pani, ktora przeszta w koncu te studia... uczyta kiedys moje dziecko.

Komunikowanie sie z przedstawicielami kolejnych pokolen w oparciu o kanon lektur czy tez o -
przywotang przez rozméwczynie - wiedze ogélng, przestato by¢é mozliwe, wiec proces dydaktyczny
postrzegany z perspektywy brakéw musiat okazac sie spotkaniem z ,barbarzyncami”. Nawet jezeli
bytoby mozliwe zbudowanie poczucia wspdlnoty w oparciu o kompetencje (zamiast tematéw), to
ograniczanie ilo$ci godzin przeznaczonych na poszczegdlne przedmioty pograzyto wiarygodnos¢ tego

projektu.

Strach przed przysztoscia jest obopdlny, tzn. podzielany przez studentéw. Oni tez boja sie np.
bezrobocia. Niektorzy rozmoéwcy dzielili sie swoimi sposobami radzenia sobie z tym, Ze niedogodnosci

i zagrozenia sytuacji, w jakiej wszyscy sie znaleZli, sag studentom dobrze znane:

[J]Jako dydaktyk no dostrzega¢ [musze] plusy tej Sciezki zawodowej, tym bardziej, ze oni
doskonale rozpoznaja jej minusy, wiec w tej sytuacji wydaje mi sie, ze bardziej inteligentne jest
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wymys$la¢ im i tez wskazywa¢, bo ja np. staram sie $ledzi¢ losy absolwentéw naszych
i zgromadze takie informacje, gdzie oni znajdujg miejsce pracy, jak dtugo szukaja tej pracy
i przekazuje to studentom, bo okazuje sie, Ze to nie sg takie pesymistyczne informacje, jak by sie
wydawato.

Tak oto sytuacja na rynku pracy wpltywa na tresci dydaktyczno-wychowawcze. Utrzymywanie relacji
z absolwentami pomaga prowadzi¢ zajecia dla kolejnych rocznikéw studentéw. Zreszta nie tylko to
pomaga. Jest wiele rzeczy, ktéore w dydaktyce robi sie mimochodem, a okazuja sie one kluczowe dla
studentow i absolwentéw. Przyktadowo, taka kluczowa sktadowa dobrej edukacji moze okazac sie

satysfakcja i poczucie szczes$cia wyktadowcy:

[ ona [kolezanka] moéwi ,X, wiesz co? To wlasciwie, z tym [dydaktyka] to sobie dasz rade.
Pojdziesz, wlaczy ci sie tryb gwiazda”. Bo rzeczywiscie. Ja mam co$ takiego w osobowosci, Ze mi
sie to wiacza. ,Poprowadzisz te zajecia”. Ale ona méwi: ,Wiesz, ale najwazniejsze, tak naprawde,
to w momencie, kiedy przestaniesz by¢ szczeSliwym cztowiekiem, przestaniesz by¢ dobrym
nauczycielem. Bo to, co jest w tobie, zawsze bedzie rzutowato na tych ludzi”. Ja oczywiScie moge
mowic o literaturze, ale przy okazji tez sprzedaje mndstwo innych rzeczy. Méwie o stosunku do
Swiata, mowie o mechanizmach, ktére rzadzg tym S$wiatem. Nie wiem, moéwie o tym czy
marzenia sie spelniajg, czy sie nie spetniaja. Czy ma sens mie¢ marzenia, czy nie. Ale to s rzeczy,
ktére sg w przekazie, ale one sa3 mimochodem. [ teraz, cze$¢ z tych ludzi nie przyjmie, bo nie
bedzie styszeé, bo bedzie czyms$ innym zajeta, ale w cze$ci to zarezonuje i z nimi zostanie. I to
jakby, jezeli o tym sie nie pamieta, no to potem sie wypuszcza takich sfrustrowanych bakatarzy
czy magistrow.

Teza o szczesliwym nauczycielu jako warunku dobrej jako$ci dydaktyki wydaje sie wazna. Jest jednak
niedostatecznie czesto artykutowana, poniewaz - jak pokazaliSmy wczesniej - polityke oparta na
ksiegowosci interesuja koszty dydaktyki, a nie jej jako$¢. To, Ze w czasie procesu dydaktycznego
odbywa sie przekazywanie wizji $wiata i stosunku do przedmiotu nie jest chyba niczym nowym. Warto
jednak zauwazy¢, ze jesli rzeczywiscie tak jest, to unieszczesliwianie naukowcoéw powoduje, ze skutki
nauczania mogg okazac sie gorsze niz brak nauczania. Jezeli po zajeciach pozostaje jedynie nieche¢ do

danego przedmiotu, to jest to katastrofa, ktéra uzasadnia dalsze ciecia godzin zajec.

Czasu spotkan ze studentami podczas poszczeg6lnych kurséw jest coraz mniej. W zwigzku z tym
pojawia sie wiele frustracji, ktére rzutujg na typ przekazywanych studentom wartosci, czyli na trudne
do uchwycenia aspekty jakosci procesu dydaktycznego. Zupeinie nie wiadomo, co mialoby w tym
systemie motywowa¢ naukowcéw do osiggania tych samych efektéw dydaktyki w krotszym czasie,
skoro to nie oni sg beneficjentami tych oszczednosci, tzn. suma czasu pracy, jaki musza poswieci¢ na
dydaktyke, nie zmniejsza sie od tego. Zmniejszy¢ moze sie jedynie liczba potrzebnych uczelni

pracownikéw.
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Cyklicznos¢ porzgdku pracy
Dominacja dydaktyki w zyciu naukowcéw w Polsce wynika nie tylko z ilo$ci godzin jej poSwiecane;j.
Wynika takze z tego, Ze terminy zaje¢ strukturyzujg cata pozostata prace naukowa. Przede wszystkim

przez wprowadzenie catych serii ,matych deadlinéw”:

Teraz doszto wiecej takich obowigzkéw zwigzanych z dydaktyka. Teraz ostatnio jeszcze praca
administracyjna na uczelni, no i to wptywa na te prace naukowa. Teraz jest tak, ze musze jakos
probowa¢ wyrywac czas. No czasem wyrywam np., nie wiem, odwotuje zajecia, ktére potem
mam odrobi¢, wiec jako$§ tam sie umawiam z tymi studentami, wiec na dwa dni szybko
wyjezdzam na kwerende. Wiec to sg takie jakby préba wyrwania troche czasu na prace
naukowg, bo ona jest, wiadomo, zawsze na koncu, bo z pracy naukowej nie masz.., masz
deadline: habilitacje, ale nie masz tych matych deadline’6w i to powoduje, Ze ona zawsze bedzie
na ostatnim miejscu.

Kalendarz prac dydaktycznych jest naukowcom dany, natomiast kalendarz pracy badawczej nie tylko
trzeba zbudowac sobie samemu, ale - jak pokazat rozméwca - jest on zawsze wtérny w stosunku do
dydaktycznego. Powsta¢ wiec moze nawet wrazenie, ze dydaktyka to zupetnie inna praca od tej
badawczej - jak gdyby ,drugi etat” naukowca. Wrazenie osobnos$ci wysitkéw dydaktycznego

i badawczego moze pogtebia¢ nieprzystawalnos¢ tresci dydaktycznych do zainteresowan badawczych:

Najwiecej czasu zabiera mi dydaktyka, bo prowadze réznorodne przedmioty, co musze zmienié¢
i w koncu, mam nadzieje, uda mi sie zmieni¢, bo to jest niszczace. Za duzo jest dydaktyki, ja nie
jestem alfg i omegg, a prowadze naprawde rézne przedmioty i to mi przeszkadza. Przy czym
prowadze przedmioty, na ktdrych sie nie znam i to tez jest powszechne. No teraz juz sie powoli
znam, ale ja oceniam, Ze dopiero gdzie$ w trzecim roku zaje¢ mozna sie poczu¢ pewnie. Czy ja
w ogble prowadze przedmiot, ktory sie jako$ pokrywa z moja dziatalnoscia naukowa? Moze
moge wliczy¢ w to seminarium, ale to jest jedyny taki przedmiot, a pozostate to nawet nie moge
sie wygadac¢ na temat swojej pracy naukowej, wiec czuje sie jakbym byt troche na drugim etacie,
robit co$ zupetnie innego.

Postulat taczenia badan naukowych i dydaktyki na uniwersytecie spelniony jest w omoéwionym
przypadku jedynie formalnie. W rzeczywistoSci rozmdéwca nie znajduje okazji, Zeby opowiedzie¢
o wynikach swoich badan. Obowigzki dydaktyczne stajgq sie w zasadzie czasem intensywnego uczenia

sie naukowcow. O opanowaniu nowego przedmiotu rozmowca opowiada nastepujaco:

Na szcze$cie jest duzo Zrédet i opracowan w internecie, wiec nie ma problemu, zeby takie zajecia
przygotowac. Natomiast przedmiot dla mnie totalnie nowy, spedzitem duzo tygodni wakacji na
tym, zeby w ogdle ogarna¢ tematyke, a teraz spedzam dwa dni w tygodniu, tak naprawde dwa
dni, jesli chce, Zeby te zajecia, to jest wyktad i ¢wiczenia, byty dobrze przygotowane.

Materialy dostepne w internecie umozliwiajg przygotowanie sie poza miejscem pracy, lecz oznacza to
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wtym przypadku mozliwo$¢ zuzycia wakacji w celu uzupetnienia brakéw w wiedzy. Na
uczenie/przygotowanie sie poswiecat rozmowca takze dwa dni w tygodniu w ciggu roku
akademickiego. 1 chociaz opisal on przypadek dla jego doswiadczen ekstremalny, to problemy
wynikajgce ze zmieniajacej sie dydaktyki pojawiaja sie cyklicznie. W niektérych aspektach dydaktyki
akademickiej ciagte, lecz pozorne zmiany staty sie w zasadzie wymaganiem formalnym: ,[T]eraz mamy
fakultety, ktére musimy ciggle wymysla¢, nie moga by¢ co roku takie same, wiec jakby jest upychanie
godzin tak naprawde fakultetami” . Nawet jesli robi sie wciaz od nowa to samo, to i tak trzeba to zrobi¢
troche inaczej, w domysle - lepiej. Lepiej to znaczy inaczej niz byto, co jest jaka$ formg zarzadzania
jakoscia. Fakultety muszg sie wiec regularnie zmienia¢, cho¢by byty to zmiany jedynie kosmetyczne. Ta
relacja odstaniajgca pozor zmian jest niepokojaca, bo po fakultetach spodziewa¢ mozna byto sie, ze
dzieki nim naukowcy czujg, ze ten typ dydaktyki wigze sie z ich naukowymi zainteresowaniami. Nie

dziwi wiec, ze czasami monotonia pracy dydaktycznej sprawia satysfakcje w niektérych kwestiach:

Co tydzien mam te same zajecia, wiec to nie jest jaki$ taki szat zmiennoSci. Naprawde monotonia
moze tez dotyczy¢ pracy naukowca. Przede wszystkim zalezy, jakie mam zajecia. One s3 te same
w semestrze. Zazwyczaj roznica pomiedzy pierwszym a drugim semestrem tez nie jest jakas$ taka
zasadnicza, poniewaz my prowadzimy przedmioty generalnie w cyklu rocznym, wiec jest czas
nawet zzy¢ sie z grupa, z grupga studencka.

Monotonia oznacza w tym przypadku prowadzenie ,powracajgcych” w rocznym cyklu przedmiotow.
Spotykanie sie z grupg studentéw przez rok, a nie semestr, daje czas potrzebny nie tylko na wzajemne

poznanie sie, ale wrecz ,zzycie sie”.

Zanik tradycyjnego podziatu dni tygodnia
Obowiazki dydaktyczne to praca roztozona na dni tygodnia. Mysli sie wiec o niej tymi kategoriami.
W rezultacie mysli sie tak rowniez o prowadzeniu badan. Oto co dzieje sie, gdy z roku na rok przybywa

zaklécen i dodatkowych obcigzen:

[J]ezeli bym przyjat tylko i wytacznie pensum, jakie mam, to powiedzmy sobie: datbym rade
jeszcze duzo rzeczy zrobié. Jezeli mam jakie$ zajecia jeszcze inne niz pensum, to juz jest coraz
gorzej z tym. Jezeli teraz dochodza mi studia niestacjonarne, ktérych ja niestety nie moge sobie
zaplanowa¢, a one mi rozbijajg mozliwos¢ teraz tego weekendu [wolnego], to juz sie zaczyna
robi¢ Zle. I teraz, jezeli chodzi o prace naukowg, w momencie, kiedy miatem najwieksze
osiggniecia naukowe, jej poswiecatem zat6zmy trzy dni w tygodniu, dydaktyce dwa. Teraz mam
wrazenie, zZe ja cztery dni robie dydaktyke, dwa dni papiery, a czasami jak mam site, to robie
nauke.

Wyjscie poza pensum i realizacja zaje¢ na studiach niestacjonarnych spowodowaty, ze ,robienie nauki”

konkuruje z czasem wolnym. Ten czas wolny tym tatwiej ulega poswieceniu pracy, im bardziej znajduje
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sie poza weekendem, bo w weekend mogtaby upomniec sie o ten czas rodzina. Przy dobrej organizacji,

roztozenie pracy w tygodniu jako$ w koncu ustabilizuje sie:

Teraz mam bardzo ustabilizowane zycie, ktére wyglada w ten sposdéb: zajecia mam
w poniedziatki, wtorki i $rody. | w zwigzku z tym poniedziatki, wtorki i Srody to sg dni
poswiecone tylko na realizacje tych zaje¢, ale jak mam zajecia o 11:00, no to mniej wiecej od 8:30
gdzie$ tam juz czytam, sprawdzam prace, no przygotowuje sie do tych zaje¢. I podobnie po
zajeciach, jezeli nie mam Konsultacji, no to juz tutaj witasnie wedruje do pokoju pracy
indywidualnej, znowu co$ czytam, mniej wiecej do godziny 15:00, 15:30, 16:00, po czym - mowie
o tych dniach poniedziatek-sroda - wieczorem znowu [czytam] po potozeniu dzieci spa¢, od
21:00 do 1:00 w nocy, z przerwami na maile, méwie o mailach zwigzanych z zawodowym
wykonywaniem [zadan], odpowiadanie studentom na rdézne zapytania, wypetnianie jakiego$
sylabusa, no wszelkie sprawy. [...] potowa tego czwartku, a nawet caty czwartek idzie wtasnie
w takie kwestie administracyjno-redakcyjne, czyli te redakcyjne sg juz pracg naukows, a te
administracyjne nie, albo na przyktad zamawianie czego$ do grantu, albo dzwonienie do
rektoratu, generalnie caly czwartek. Wiec zostaje piatek, przy czym jesli w sobote mam zajecia
z Zaocznymi, to znowu co$ przygotowuje, jezeli nie mam szcze$liwie, to moge nagle zastanawiac
sie nad tym, czy by przypadkiem nie posung¢ do przodu jakiego$ artykutu naukowego.
[ przewaznie wiasnie w sobote mam zajecia z zaocznymi, bo w niedziele staram sie nie mie¢
ialbo w sobote wieczorem, albo w niedziele wieczorem jade do pracy i przygotowuje juz od
soboty wieczora albo niedzieli wieczora zajecia na poniedziatek.

Jest to przyktad tygodnia wypetnionego i pozbawionego czasu wolnego. Rozméwczyni uznata te
sytuacje za ,ustabilizowane zycie”, ale warto zastanowi¢ sie, czy umozliwia to rozwo6j nauki oraz
przygotowanie habilitacji, a takze czy jest to takze zycie jakkolwiek ,dobre”, w ktérym jest czas cho¢by

na wypoczynek? Niektérym naukowcom udaje sie zachowac¢ wolng od pracy niedziele:

R: [P]racuje, przewaznie od 8:00 do 16:00, no akurat teraz, w tym semestrze mam duzo zajec
dydaktycznych, wiec no najwiecej czasu poSwiecam na zajecia. Duzo wyktadéw mam.
W nastepnym semestrze juz troche mniej zaje¢, wiec wiecej bedzie poSwieconego czasu na
badania. No i tak, bo od poniedziatku do czwartku zajecia, w piatek badania przewaznie.

B: Yhm. A prowadzi pani réwniez zajecia na studiach zaocznych?

R: Tez, tez. W soboty, w soboty, no.

Mozemy jedynie domyslac sie, ze w opisanym rozktadzie tygodnia, niedziela jest czasem wolnym. Warto
wiec pamietad, ze by¢ moze jest mozliwe posiadanie wolnego od pracy dnia, wtedy gdy maja go bliscy
ludzie. Uzyskanie wolnego dnia nie jest jednak traktowane jako wynik nabycia niezwyktych
umiejetnosci organizacji czasu, lecz bardziej jako wynik dziatania losu. Nie wszystkim naukowcom
w jednakowy sposodb tydzien wypetnia sie praca. Porzadek ten zalezy gtéwnie od tego, jak ,utozy sie”
dydaktyka.

Zmiana po czasie widoczna

Jako$¢ naukowej pracy badawczej oraz dydaktyki ma swoje dalekosiezne konsekwencje. By¢ moze



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy osob ze stopniem doktora... 62

troche banalng, ale wazng jest przywotywana juz kwestia nastawienia do pracy i poczucia sensu,
wyrazona przestroga, ktérg rozmowczyni otrzymata od swojej nauczycielki: ,[W] momencie, kiedy
przestaniesz by szczesliwym cztowiekiem, przestaniesz by¢ dobrym nauczycielem. Bo to, co jest

w tobie, zawsze bedzie rzutowato na tych ludzi.

O jakich konsekwencjach organizacji swojej pracy moéwia wiec naukowcy, gdy patrza

z perspektywy dtuzszych przedziatow czasu?

Na co zabraklo czasu
Ponizej oczekiwan wypadata praca naukowa, ktéra stata sie kosztem zbytniego obcigzenia dydaktyka

w postaci nadgodzin:

[J]ezeli chodzi o prace na stanowisku adiunkta, no to zajecia troche za duzo zajmowaty czasu,
poniewaz po prostu miatem czesto nadgodziny. Jak adiunkt ma 210 godzin, mi sie zdarzyto mie¢
tam ponad 300 godzin zaje¢ rocznie. I to odbijato sie jako$ na tym, ze cztowiek nie miat czasu na
te prace naukowa.

Obcigzenie byto do udzwigniecia, ale miato strategiczne konsekwencje dla rozwoju karier. Wing za brak
strategii i wizji rozwoju kadry rozméwcy obarczali uniwersytet. W koncu ilo$¢ nadgodzin (oferowanych
w kontekscie niskiej ptacy zasadniczej) i poziom niedofinansowania wyjazdéw konferencyjnych trudno

uznac za kwestie indywidualnego wyboru:

[N]iewatpliwie, to nie jest uniwersytet, ktéry dba, ktéry inwestuje w rozwdj kadry. Bo
inwestowa¢ mozna w rézny sposob. Albo mozna stworzy¢ przestrzen do rozwoju, albo mozna
finansowac badania. A tutaj nie ma wizji. Nagle w pewnym momencie sie okazuje, Ze jest za mato
pracownikéw samodzielnych. Potem: ,Ale Panstwo piszcie”, jakby nikt nie bierze pod uwage
okoliczno$ci, ze to jest system naczyn potaczonych. Ze przepracowany pracownik to jest
pracownik, ktory z siebie nic nie wykrzesze, bo to prowadzi np. do wypalenia zawodowego.
A w stanie wypalenia zawodowego, nie sadze zeby kto$ byt w stanie napisa¢ habilitacje. To tez
nie jest ten poziom dyskursu. Bo to jest tez tak, ze zajecia niby powinny pomagac. Ale jezeli ja
mam 480 godzin czy tam 420 godzin i zadna z tych godzin w Zaden sposo6b nie dotyka tego, czym
ja sie zajmuje, to nie mam w ogdle szans. Ja po prostu musze wrocié, odpoczaé, wyciszy¢ gtowe,
a wlasciwie wytaczy¢ zwoje i przestawic jg, przestawic sie na zupetnie inny sposéb myslenia. Nie
ma na to szans w ogole.

Kluczowym czynnikiem blokujagcym rozwoj jest wiec zmeczenie pracownikow. Rozczarowujg tez
dorazne akcje ,pogadankowo-potajankowe”, gdy usituje sie motywowa pracownikéw do dziatan,
w ktorych instytucja stabo wypada w statystykach, a nie bierze sie pod uwage przyczyn okreslonego

stanu rzeczy.

Niekorzystne dla pracownikéw zmiany wprowadza zaréwno ministerstwo, jak i sam

uniwersytet, wiec odczuwa sie je jako cato$¢. Dydaktyki - nawet w czasie nizu demograficznego - jest
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coraz wiecej, a czasu na nauke coraz mniej, wiec pracownicy poddani sg rosngcym naciskom z kazdej

strony:

My wszyscy, widze to - i pokusitabym sie o generalizacje tutaj — jesteSmy bardzo znerwicowani,
Ze te nauke uprawiamy przy tej rosnacej dydaktyce. I co jest jeszcze rzeczywiscie koszmarne, Ze
na [naszym uniwersytecie] podwyzszono [pensum], przynajmniej na naszym wydziale, z 210 do
240 godzin, wiec ta dydaktyka zdaje sie pecznie¢. Sylabusy pecznieja. To wszystko, co musimy
robi¢, pecznieje, a skraca sie czas na habilitacje, wiec to jest paradoks. Uwazam to za najbardziej
kuriozalny, absurdalny i krzywdzacy [zestaw] tych zmian, ktore sie pojawity.

Te generalizacje znajduja potwierdzenie w wypowiedziach innych os6b oraz w szczegétowym
rozpoznaniu problemu przez rozmoéwczynie. Opor wobec polityki docigzania pracownikéw godzinami

pracy dydaktycznej stawiaty przede wszystkim kobiety z dzie¢mi:

To byt czerwiec 2012 roku, kiedy po raz pierwszy zdaliSmy sobie sprawe, Zze na pewno bedzie na
Senacie, bo te sygnaly sie wcze$niej pojawiaty, gtosowana [...] ustawa, ktéra miata nam
zwiekszy¢ pensum z 210 do 240 i jaka$ petycja sie pojawita [...] w ciggu mniej wiecej 10 dni,
okoto 400 oséb podpisato te petycje i mozna byto zobaczy¢, jakie wydziaty sie tam podpisuja. I to
pokazuje, ten przyktad, chyba takie ogniska niezadowolenia. Te ogniska niezadowolenia to sg
rzeczywiscie nauki humanistyczne i nauki spoteczne i to bardzo dobrze odzwierciedlaty podpisy.
Mato tego, jeszcze jedng rzecz zauwazytam, ze pierwsze osoby, ktére podpisaty, to byty kobiety,
a juz na pewno bytam pewna i tez sie [to] potwierdzato, Ze byty nazwiska kobiet z matymi
dzieé¢mi. Natychmiast wszystkie podpisywaly te petycje, bo oczywiscie odebraty$my to jako
zamach w pewnym stopniu na Zycie rodzinne, bo te 30 godzin komus$ trzeba odebra¢ - albo
pracy naukowej, albo zyciu rodzinnemu.

W czasach wyzu demograficznego uniwersytety rosty kosztem obcigzenia pracg dydaktyczna
pracownikéw wydziatéw nauk humanistycznych i spotecznych, bo to te wydziaty gtéwnie ,obstugiwaty”
studentow z wyzu demograficznego. A w czasach nizu demograficznego zwiekszato sie obcigzenie
dydaktyka pracownikéw tychze wydzialéw. I nie tylko nie ptaci im sie za ten wzrost, co stwarza
zagrozenie zwolnieniem, jesli zabraknie zaje¢ do wypethienia takiego zwiekszonego pensum. Jak
widzieliSmy w powyzszym cytacie, buntowali sie przeciwko takiej polityce przede wszystkim rodzice

matych dzieci, bo dla nich te 30 dodatkowych godzin pensum, to byt wiasnie czas spedzany z dzie¢mi.

Jak napiszemy dalej, w dtuzszej perspektywie czasu stawato sie jasne, ze ptaca podstawowa byta
zbyt niska na uniwersytecie, by utrzymac sie z niej mogta pojedyncza osoba (tym bardziej z dzieckiem
lub innymi zobowigzaniami, np. kredytem). W wymiarze podstawowym zarobki naukowcow
Swiadczyty o tym, ze moze to by¢ jedynie drugi doch6d w rodzinie. Ewentualnie nalezato podja¢ druga
prace poza macierzystg uczelnig lub w postaci nadgodzin. Nadgodziny z kolei przynosity w diuzszym

okresie ograniczenia w relacjach ze studentami:
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Mysle, ze takim ztotym Srodkiem, to rzeczywiscie jest nieprzekraczanie tych 240 godzin.
Gdybym chciat, gdybym miat mozliwos¢, to bym jeszcze troszke zmniejszyt te dydaktyke, bo to
by mi pozwalato na blizszy kontakt, na [uzyskanie] takiej fajnej budowanej relacji naukowe;j ze
studentami. A nie, Ze nie mam czasu, bo mam pietnastu seminarzystéw na raz.

Praca na uniwersytecie jest w tym fragmencie wywiadu postrzegana jako gotowos$¢ do sktadania darow
ze swego czasu. Naukowiec powinien mie¢ mozliwo$¢ udzielenia pomocy studentom, gdy jest o nig
proszony. Mozliwo$¢ zaistnienia wspolnoty studentéw i badaczy opisywana tu jest jako zniszczona
przez utowarowienie czasu, czyli zamiane obecnosci w pracy na konkretne godziny zaje¢, tak by dawaty
sie one przeliczy¢ na dodatkowe korzysci finansowe (dla pracownika - wynagrodzenie za nadgodziny,

dla uczelni - zerowe koszty wynagrodzen przez zwiekszenie pensum).

Wybieranie duzej liczby godzin dydaktycznych, aby ustabilizowa¢ swo6j dochdd i méc sptacac
kredyt, moze z kolei utrudni¢ wyjazdy miedzynarodowe w wieku, gdy jest sie osoba otwartg na nowe

tresci:

Moja sita jest to, ze ja w pracy dydaktycznej moge korzysta¢ z praktyki zycia, prowadzac takie
przedmioty jak: [nazwy przedmiotéw], na czym sie bardzo dobrze znam i moge to odnie$¢ do
realiow zycia w Polsce. I to jest na pewno moja bardzo silna strona w dydaktyce. Jednocze$nie
ogromng mojg staboscig jest to, Ze ja nie jestem w przestrzeni miedzynarodowej. Ze ja nie jezdze
i nie widze tych osrodkéw i dla mnie jedynym Swiatem to jest w ogdle Swiat, ktory jest by¢ moze
kompletnie zapyziaty, a ja tego nie widze. Zapyziaty, czyli taki za§ciankowy, malutki. Ja mam tego
Swiadomos¢, ze prawdopodobnie tak jest, Ze gdybym pojechata na jakgkolwiek duza uczelnie, to
bym zobaczyta nowe rozwigzania, to by mi sie otworzyty oczy. Ja czekam na to. Szkoda, Ze to sie
dzieje w wieku [X] lat, no ale tak sie utozyto moje zycie.

Duzo dydaktyki oznacza wiec wezsza perspektywe poznawcza, ale tez zakorzenienie. Z jednej strony
dlatego, Ze umozliwia to zakup mieszkania. Z drugiej strony, oznacza dogtebne poznanie jednej
rzeczywistos$ci, jednego miejsca, co z kolei utatwia znajdowanie czytelnych dla studentéw przyktadéw

Z tzw. Zycia.

Budowanie relacji ze studentami
Z perspektywy czasu widaé, w ktérych momentach zabrakto naukowcom czasu dla studentéw. Cho¢

trzeba przyznad, ze satysfakcja w relacjach ze studentami pojawiata sie czasem:

[J]la mam satysfakcje, jak jedna osoba np., nie wiem, miata jakie$ problemy, spotykaty$my sie,
ttumaczytam, wyjasniatam i nie tylko jakie$ tylko kwestie stricte zwigzane z przedmiotem, ale
w ogole jakby wizji ,Czy chcesz na pewno to robi¢ tak? Bo moze to nie jest dla ciebie...” albo
JJesli widzisz, Ze to jest dla ciebie, to daj sobie druga szanse...” I czasami rzeczywisScie zdarzaty
sie takie przypadki, ze kto$ przejrzy na oczy i wtedy jest jakas satysfakcja.



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 65

Organizacja dydaktyki jest jednak taka, Zze w relacjach ze studentami zamiast obserwowac¢ powstawanie

wspolnoty uczacych sie, Sledzimy w wielu wypowiedziach mechanizmy alienacji:

[T]a ilo$¢ godzin i ilo$¢ studentéw powoduje tez to, ze my ich depersonalizujemy. Mowi sie, Ze
powinniSmy miec bardziej taki podmiotowy stosunek do studentéw. Ale z drugiej strony tworzy
sie takie warunki, ktére narzucaja odpodmiotowienie. Bo jeZeli ja mam rocznie... [...] studentow,
ktérych poznaje, 180. I ja wiem, Ze po pierwszym semestrze zostanie z nich 150. To ja przez
pierwszy semestr, to nawet nie zadaje sobie trudu zZeby ich poznaé. Bo to jest niepotrzebne
przecigzenie glowy. A w drugim semestrze oni juz nie chcg, zebym ja ich poznata. Bo oni juz
wiedzg, Ze ja ich nie kojarze i ze to oni sie, by¢ moze, starali. Ja tego nie zauwazytam. To oni juz
nie chcg wchodzi¢ w relacje. I potem ta relacja, takiego zdepersonalizowania, ona sie utrzymuje.
[ wtedy ja rzeczywiScie pozostaje ustugodawca, a oni s3 tylko ustugobiorca.

Kluczowe s3 - zdaniem rozmoéwczyni - pierwsze spotkania ze studentami. Lecz wiasnie te pierwsze
spotkania zostaly umasowione do poziomu uniemozliwiajacego pojedynczemu wyktadowcy chocéby
zapamietanie imion oséb, z ktérymi pracuja.

Co ciekawe, z czasem, gdy ros$nie poczucie odpowiedzialnosci za jako$¢ pracy dydaktyczne;j,

ros$nie tez réznica wieku miedzy danym wyktadowca a kolejnymi rocznikami studentow:

Dydaktyka jest dla mnie bardzo, bardzo wazna, bardzo wazna naprawde, uwazam, Ze zajecia
musza by¢ przygotowane i ja do tych zaje¢ sie musze przygotowac. Kolejne roczniki studentéow
pokazuja, Ze to sg zupelnie inne dzieci, to sg zupelnie inne zajecia. Ja nie moge uczy¢ tak, jak
uczytam nawet dwa lata temu...

Studenci moga by¢ wiec postrzegani jako dzieci. A poczucie odpowiedzialnos$ci za prace z dzie¢mi
przektada¢ moze sie na czasochtonne dopasowywanie przekazu do odbiorcéw. Ten przekaz nauczyciele

akademiccy dostosowujg nie tylko z powodu réznicy wieku:

Na poziomie dydaktyki absolutnie bezsensowng zmiang jest przede wszystkim ten podziat [3+2]
[...] Wyglada to tak, ze studenci, ktérzy przychodza po innych studiach na ten wtasnie dwuletni,
gdzie to sg uzupetniajgce studia i biorg udziat w moich zajeciach, nie sg w stanie zabrac¢ gtosu,
poniewaz sg nieprzygotowani w najmniejszym stopniu. Nie maj3... Ja juz nie méwie o tym, Ze oni
nie majg wiedzy merytorycznej. Nawet nie o to sie rozchodzi. Przeciez oni chodza na moje
zajecia po to, Zeby te wiedze merytoryczng posig$¢. Chodzi o to, Ze ja nie mam z nimi wspdélnego
jezyka. Oni nie rozumiejg pytan, ktore ja zadaje, bo ja zadaje te pytania jezykiem, ktory nalezy
opanowac na pierwszym i drugim roku studiéw, zeby potem rozumie¢ moje pytanie. Jezeli oni
nie rozumiejg pytania, to sitg rzeczy nie odpowiedzg na to pytanie. [...] Po trzech latach nie da sie
tego programu w dwa lata zrealizowa¢ w Zaden sposéb. No chyba, Ze studenci beda siedzieli od
godziny 8:00 rano do 18:30 na zajeciach, a potem beda po piatej rano czytali i potem wrdéca na te
zajecia i tak, wyobrazam sobie, przez sze$¢ dni w tygodniu. To oczywisScie jest zupeinie
niemozliwe.

W przedstawionych okolicznos$ciach dialog ze studentami nawet jesSli zaistnieje, to na
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niesatysfakcjonujgco niskim poziomie. Przy czym odpowiedzialno$¢ za powodzenie procesu nauczania
lezy tu catkowicie po stronie wykladowcy. Traktowanie studiowania jako hiper-intensywnego czasu
uczenia sie przez studentéw nie wchodzi w gre - jest dostownie niemozliwe. Wszystko co istotne musi
odby¢ sie wiec podczas spotkan w salach, bo doswiadczenie pokazuje, Ze studenci nie beda uczyli sie
tyle godzin, ile wymaga od nich nowy porzadek.

Dopasowywanie sie studentow i wyktadowcéw jest obustronne. By¢ moze specyfika dydaktyki
akademickiej sa oczekiwania wobec studentéw. Wyobrazenia na temat tego, jaka powinna by¢ druga
strona (studenci dla wyktadowcéw, wyktadowcy dla studentéw), zeby mozliwa byta komunikacja,
a takze dysonans zwigzany z tym, jak jest, wytwarzajq caty szereg chetnie podchwytywanych przez
media wypowiedzi o charakterze pretensji (zob. np. ,Gorzka odpowiedz..”., 2013; Trapszo-Drabczynska,
Masalska i Masalska, 2013). Kazda, nawet najpowazniejsza wypowiedZ w tej kwestii powoduje, Ze

pozycjonuje ona osobe wypowiadajaca sie:

To jest tak jakby ich nieokrzesanie i nieumiejetnos¢ znalezienia sie w sytuacji. To jest moim
zdaniem tez tak mata inteligencja, Ze nie potrafig sie znaleZ¢ [w sytuacji], bo oczywiscie cztowiek
nie kazdy bywa na salonach, to jest normalne. Kazdy sie uczy. Czlowiek inteligentny potrafi sie
odnalez¢, jak to sie kiedy$s mowito, odnaleZ¢ w sytuacji. Oni sie odnaleZ¢ w sytuacji nie potrafia,
chamstwo. [...] Albo jeszcze inaczej, mé6wmy sobie po imieniu. Ale to od niego [wyktadowcy] ma
to wyjs$¢, oni tego nie... Oni po prostu takich podstawowych tresci nie potrafig zrozumiec.

Dystans w relacjach studenci-wyktadowca ro$nie wraz z prébami jego skracania przez studentéw. Co
wydaje sie istotne w tej wypowiedzi to to, Ze nauczyciele akademiccy konfrontowani sa ze
skumulowanymi efektami pracy wychowawczej innych instytucji i postrzegaja studentéw takze na
podstawie ich manier, a nie tylko wiedzy. Grupy studentéw pozostaja zréznicowane wewnetrznie, ale

to, co odbiera sie jako zmiane kulturowg, to rozpoznanie zréznicowania miedzy kolejnymi rocznikami:

[D]wa lata temu jak wchodzitam na zajecia, ja wytaczam telefon. I moéwie oficjalnie, Ze
»Wchodzac na zajecia prosze, to jest czas zaje¢, prosze wylaczy¢ telefony”. I to byto jasne.
[ wczoraj prowadzitam proseminarium. Byto sze$¢ oséb na zajeciach, to nie jest duza grupa.
[ caty czas komu$ dzwonit telefon. A jednej pani.. dwa telefony na stole. Mowi tak: ,Czy moge
wyjs¢, bo tu ciggle kto§ do mnie dzwoni, a nie znam tego numeru”. Ja méwie: ,Nie. Moze pani
wytaczy¢ telefon”. 1 teraz normalnie rozwiniety cztowiek po prostu wytacza telefon. Méwi:
,Przepraszam”, wylacza telefon. [Studentka] podgtos$nita dzwonek, dzwonit do kornica zaje¢. To
jest w ogoéle zmiana kulturowa. I to jest tak, ze zmienia sie w ogole model ksztatcenia
uniwersyteckiego. Zmieniaja sie ludzie, zmieniaja sie studenci, zmieniaja sie wyktadowcy. To jest
tak dynamiczny uktad, bardzo. Jakby nie ma elementu statego. State sg budynki.

Z czasem ros$nie wiec poczucie osamotnienia, poniewaz uczy¢ sie i pracowa¢ na uniwersytecie

przychodza ludzie-inni. Cze$¢ zmian, np. dotyczacych manier, jest skutkiem powszechnosci uzycia
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urzadzen elektronicznych, ktére dla wielu nie sg tyko urzadzeniami wtasnie, lecz staly sie czescia
tozsamosci. Kiedy instytucja taka, jak uniwersytet nie wypracowuje zadnych standardéw zachowan
w tym wcigz nowym zakresie, to nauczyciele akademiccy zmuszani sg regulowac je w trybie ad hoc.
Brak standardéw zachowan powoduje, ze dydaktycy musza bra¢ na siebie role wychowawcow.
Nauczyciele akademiccy sami maja rézne standardy, wiec jednostkowe prdéby ich ustanowienia nie
tylko sa stresujace dla wszystkich, ale i niespecjalnie skuteczne. Za to otwieraja mozliwo$¢ uzycia

przemocy fizycznej na uczelni:

[S]tudenci tez s3 inni. Tak, maja problem z kulturg osobistg. Majg problem z kindersztuba. Maja
problem z méwieniem po polsku. Sg infantylni. S3 niedojrzali, bo reaguja poprzez ,Obrazam sie”.
Zamiast ,Przyjme i zmienie”. Sa narcystyczni. Oni sg coraz bardziej jak kultura, ktéra ich otacza.
[ to tez jest trudne. Bo ja majac... Ja np. mam wrazenie pod wzgledem emocjonalnym, studenci sg
coraz mniej dojrzali. I to sie zmienia. Nastepuje taki regres. I ja miatam taka rozmowe ze
studentem w czasie zaje¢, ktory mowit: ,Kali jes¢ polska krowa”. Tak postugiwat sie jezykiem
polskim. Ja mowie: ,Prosze pana, ma pan problem, nie rozréznia pan form biernika
i dopetniacza. I to jest problem”. Pan - nic. A potem on méwi: ,,Ale sama pani widzi, bo mnie pani
zdenerwowata, wiec ja mam prawo”. A to jest przejaw narcyzmu. Pan ma 1,90 m wzrostu, jak
mowi do mnie, to sie podnosi. Nie to, Zebym sie go bata, ale pie¢ lat temu, to bylo nie do
pomyslenia.

[ chociaz rozméwczyni zastrzegta, ze nie bata sie, to jednak wiaczenie do repertuaru mozliwych
zachowan studentéw grozby wybuchu fizycznej przemocy wydaje sie powaznym problemem, poniewaz
wiele os6b taka grozba uciszy.

Wyktadowcy, jak pokazuja powyzsze przyktady, nie musza ulega¢ modom i moga zachowywac
sie wynio$le, dopoki dostarczaja dobr niejako luksusowych, do ktérych ,konsumpcji” trzeba -
przynajmniej ich zdaniem - dorosna¢. Stad by¢ moze oburzenie niektérych pracownikéw, gdy zaczyna
sie oczekiwac od nich budowania relacji trenerskiej ze studentami, tzn. takiej, w ktérej majg oni dba¢
o to, zeby studentom chciato sie: ,[Z]acheca¢ to trzeba w liceum, a na studia to sie przychodzi na
kierunek, ktory sie wybrato, pomyslato, jak ci sie nie podoba po semestrze do widzenia”. . Takie
trenerskie podejscie kojarzone jest z liceum, wiec caty proces nazywany bywa uszkolnieniem. Co
ciekawe, powody traktowania studentéw jak uczniow s3, zdaniem rozmoéwczyni, zewnetrzne
w stosunku do niej, podczas gdy badania Teresy Bauman sugerowaly odwrotng interpretacje - uczelnia
przypomina szkole, poniewaz “[s]w6j warsztat dydaktyczny wiekszo$¢ nauczycieli akademickich
zdobywa nasladujac dobre wzorce z wczesniejszych lat edukacji, badZ swoich kolegow” (2011, s. 34).

Kwestie relacji ze studentami sg dla naukowcéw na tyle istotne, ze niektérzy od sposobu
radzenia sobie przez instytucje z tymi relacjami uzalezniajg poczucie zwigzku z dang uczelnig. Ta

kwestia decyduje o poczuciu przynaleznosci, a zatem i o lojalnos$ci badaczy wobec uczelni:
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[G]dybym miatl tutaj osobe, od ktérej mogtbym czerpaé, ktéra mogtaby mnie uczy¢, ktéra
[po]mogtaby mi rozwigzywa¢ moje biezace trudnosci zwigzane, nie wiem, z tym, Ze mam
problem ze studentem, ze studentka czy z grupa studentéw... Dzisiaj gdyby ktos mnie zapytat,
czy jest taka osoba, do ktorej mégtbym sie zwrdci¢, to bym powiedziat, Ze nie. Ja osobiscie nie
mam, nie? A gdyby taka osoba byta, ktéra by byta z jednej strony jakim$ autorytetem naukowym,
a z drugiej strony bytaby dla mnie takim wsparciem, mys$le Ze mogloby to mnie w jaki$
dodatkowy sposdb zwiazac z uczelnia.

Nauczyciele akademiccy tez potrzebujg pomocy. Tak jak pomocy potrzebujg zgtaszajacy sie czasem do
nich studenci. Nie wiadomo, dlaczego rozméwca nie miat pomocnej osoby w miejscu swojej pracy.
Mozna jedynie podejrzewac, ze jezeli kwestia, w ktorej trzeba pomdc wykracza poza normalny bieg
spraw i procedur, to udzielenie pomocy zalezy od tego, czy osoba proszona ma czas.

Z perspektywy przygladania sie czasowi wida¢, ze w kwestii relacji ze studentami niewiele
dobrego zostato powiedziane w kontekscie zaje¢ dydaktycznych. Za to problemy zwigzane z ta kwestig,
cho¢ rozlegte, wydaja sie do$¢ czesto diagnozowane (w wypowiedziach naszych rozmowcow), tyle ze

jest to raczej namyst prywatny, ktéry nie ma ambicji przeprowadzania zmian.

Kontakty miedzykulturowe
Relacje miedzypokoleniowe komplikujg sie z czasem bardziej, poniewaz obecnie studenci, z ktérymi
trzeba te relacje budowac¢, moga okazac¢ sie studentami miedzynarodowymi. Praca dydaktyczna oraz

budowanie relacji odbywac sie moze wiec w obcym jezyku:

[D]o nas teraz przyjezdzaja studenci z programu Erasmus i mamy prowadzi¢ zajecia w jezyku
angielskim, no to w przypadku wyktadowcéw jest ogromny opoér. Tych mtodszych
wyktadowcédw niekoniecznie, natomiast jakby mego pokolenia i juz starszego jest. Nie mniej
jednak w tym roku sie odwazyliSmy i takie zajecia prowadzimy. Wiec nie jest tak Zle. Trzeba sie
po prostu przetamac. Ale ta obawa jest, na pewno jest. To z wlasnego doswiadczenia wiem, Ze
jest.

Samo prowadzenie zaje¢ jest wyzwaniem. Ale jest wyzwaniem, z ktérego zwykle nauczyciele
akademiccy zdaja sobie sprawe. To, ze np. sposéb komunikowania, a nie sama tylko precyzja
komunikatu, moze okazac sie problematyczna w kontaktach miedzykulturowych i nie kazdy pracownik

musi czu¢ sie na takie wyzwania przygotowany, to juz kwestia, o ktérej rozméwcy nie wspominali.

Praca w czasie pozyczonym z przysztosci

Praca na uczelni potrafi by¢ satysfakcjonujaca. Samo przebywanie w Srodowisku, ktore daje ludziom
ambitnym mozliwo$¢ wykazania sie, potrafi motywowac do ciezkiej pracy. Kiedy dochodzi do tego
udana i powigzana z zainteresowaniami dydaktyka, to powstaje koktajl, ktéry - gdyby nie wakacje -

pewnie nierzadko prowadzitby do karoshi, czyli do Smierci z przepracowania. Z perspektywy fizycznej
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wytrzymatosci cztowieka obcigzanie jej satysfakcjonujacymi fakultetami postrzegane bywa jako Zle

skanalizowana kreatywno$c¢:

[C]zas po doktoracie [..] wspominam jako [..] baaardzo duze obcigzenie dydaktyczne.
Wiasciwie, no... oprocz tych przedmiotéw prowadzonych przez zaktad miatam mndstwo
réznych innych przedmiotéow fakultatywnych, ktére... namawiana gorliwie przez 6wczesng
moj3... panig kierownik, wymys$latam, i one na nieszczescie, jakby cieszyty sie tutaj... wyborem
studentow, wiec jezeli studenci wybrali, no to juz trzeba byto je realizowa¢ i w efekcie, no to
obcigzenie moje bylo wtedy..,, tak wielkie, ze rzeczywiscie jakiekolwiek artykuty to..,, to byty
pisane po nocach. No a efekt, Zniwo..., zbieram teraz wtasnie, w postaci mojego urlopu
zdrowotnego.

Rezultatem przepracowania jest utrata zdrowia. Umiejetne rozktadanie swoich sit w czasie zycia jest
szczegOlnie istotne dla ludzi, ktérzy chcg dozy¢ emerytury lub dla tych, ktérzy pracuja w dziedzinach jak
np. filozofia, gdzie sukces przychodzi zwykle w pdéZnym wieku. Przed samo-wyzyskiem mtiodych
naukowcéw powinni chroni¢ przetozeni. W opisanym przypadku takiej ochrony zabrakto.

Straconego przez dydaktyke czasu nie da sie odzyska¢ przy pomocy standardowych procedur:

Miatem tez mozliwos$¢ urlopu, ale to taka $ciema z tym urlopem generalnie. No bo co, weZmiesz
urlop naukowy, p6t roku, bo miatem taka mozliwo$¢, ale masz taki przedmiot, ktérego nikt nie
wezZmie za ciebie, to znaczy, ze de facto wszystkie zajecia bedziesz musiata skumulowaé
w jednym roku, zeby siatke godzin uniwersytetu wyrobi¢, a potem padniesz i bedziesz... | potem
dadza Ci urlop naukowy.

Zdaniem rozmoéwcy, urlopy naukowe s3g fikcjg i na poparcie swej tezy opisal, co w rzeczywistosci dzieje
sie z obcigzeniami dydaktycznymi, gdy chce sie z takiego urlopu skorzystac.

To, co wida¢ po uptywie czasu, to btedy zbytniego angazowania sie w dydaktyke. To, co byto
wynagradzane pieniedzmi, czyli dydaktyka, okazywalo sie nie tyle moze nieistotne (bo istotne
potencjalnie), co po prostu szkodliwe dla zdrowia i rozwoju kariery. Za to istotne okazujg sie dobre
relacje z innymi ludZmi. Jak wida¢ z przytoczonych fragmentéw wywiadéw, wiele czynnikéw sprzyja

alienacji cztowieka, wiec z czasem jest z tymi relacjami coraz gorze;j.

Wplatane w czas zajeé
Co robig naukowcy, Zeby jako$ przetrwac dydaktyke, ktérej nadmiar niszczy im kariery naukowe
i pozbawia zdrowia? Przede wszystkim starajg sie jakikolwiek dodatkowy plan zrealizowa¢ przy okazji

zajec. Bliskie ideatowi jest wplatanie w nie badan.

Whplatanie jakichkolwiek celow w dydaktyke

Dzieki dydaktyce naukowcy uczg sie nowych rzeczy. Nie zawsze dlatego, Ze tego rzeczywiscie chcg ani
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dlatego ze dany temat jest czescig ich planu rozwoju kariery. Oni ucza sie nowych rzeczy, bo produkcja

pracownikdw-omnibuséw jest ukrytym programem kultury organizacyjnej w niektérych miejscach

pracy:

[G]eneralnie duzo czasu pochtania mi w tej chwili przygotowywanie zaje¢, ale mys$le sobie, Ze
takie traktowanie nas jak omnibusow, jakby... nikt w sumie, nikt nie ma Swiadomosci tego, jak to
jest czasochtonne. Aczkolwiek jest tak, Ze ja mam tez kolege, ktéry od o$miu lat prowadzi tylko
dwa te same przedmioty. Dysponentami zaje¢ s przetozeni. I teraz moze to funkcjonowac
w takiej strukturze, ze sie komunikujemy ze sobg i ustalamy mniej wiecej. No bo zawsze jest
pewna pula zajec¢, ktore trzeba poprowadzic i ktéra jest dyskusyjna. I dzielimy sie, i uzgadniamy,
kto bierze. Komu jest bardziej po drodze. Albo jest tak, Ze to jest narzucone ex cathedra. No ja
akurat pracuje w takim miejscu, gdzie to jest narzucone ex cathedra.

Co wiecej, niektérzy nauczyciele akademiccy ucza sie nowych rzeczy, mimo Ze nawet w tej samej

katedrze sg inni naukowcy, ktérzy mogliby poprowadzi¢ dane zajecia lepiej:

[J]est powiedzmy wyktad o metodach, ktérych ja moge uzywac, ale nie uzywatem nigdy u siebie,
nigdy nie miatem stycznosci, tak faktycznie nie uzywatem tego nigdy w pracy naukowej, ale
moze bede uzywat, tak ze nie byt [to] zmarnowany czas w tym sensie, Ze ja zupetnie moge teraz
0 nim zapomnie¢, bo ja to i tak zapomne, jakby nie byto... Ale na pewno jest duzo wiecej oséb
cho¢by w katedrze, ktére sie lepiej znaja na tym.

W takiej optyce dydaktyka nie jest dla studentow, ktérzy mogliby by¢ zainteresowani jej jakoscig, ale
jest dla naukowcéw, Zeby poszerzali swoja wiedze. Taki porzadek rodzi op6r samych naukowcé6w oraz
ich kreatywne przystosowywanie sie. Przyktadowo, z niepasujacych przedmiotéw do uczenia wybra¢
mozna takie (jesli jest wybor), ktérych drugorzedne cechy mogtyby, mimo wszystko, przystuzy¢ sie

rozwojowi naukowemu:

[T]eraz prowadze zajecia z [nazwa przedmiotu] po angielsku. Wzigtem ten przedmiot po to,
zeby..., chcialem troszeczke tez, Zeby to byto z korzyscig dla mojej pracy naukowej, jesli chce
pisa¢ teksty po angielsku, powinienem, wiec wzigtem tylko z tego wzgledu. Ja nie znam sie na
[nazwa przedmiotu] zupetnie.

Konieczno$¢ douczania sie do poziomu umozliwiajacego przeprowadzenie danych zaje¢ czasem w ogole

eliminuje dylematy na temat tego, ile czasu poswieci¢ dydaktyce, a ile badaniom:

[W] trakcie [pisania] doktoratu na pewno mniej poswiecatam czasu na przygotowywanie sie do
wyktadéw, bo nie miatam wyktadéw, miatam tylko éwiczenia. [..] Cwiczenia przygotowuje sie
fatwiej niz wyktady. Tutaj mamy rézne wyktady, z réznych dziedzin i musiatam sie
przygotowywac naprawde tak od podstaw, [bo] takich akurat przedmiotéw nie miatam na
studiach. W ostatnim czasie, przez ostatnie trzy, cztery lata, duzo czasu wyktadom musiatam
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poswieci¢. Natomiast wczesniej to gtdwnie praca badawcza... tak Zze nie byto wtedy problemu.
[...] Po prostu nie mam czasu na badania [...] Na te wyktady musze sie przygotowywac.

W tego typu przypadkach praca badawcza nalezy do przesztoSci, czyli czasu pisania doktoratu. Trudno
oczekiwac, ze ktos, kto odktada prace naukowa, bo zaja¢ musi sie uzupetnianiem luk w wiedzy, bedzie
ostatecznie (czyli po kilku latach) w czymkolwiek specjalistag, cho¢ samo przygotowywanie sie jest
réwniez poszerzaniem swojej wiedzy, a moze i specjalizacji w danym temacie - wytacznie jednak na
podstawie badan innych. Dlatego tez naukowcy zachowuja duza ostrozno$¢ w kwestii polecania tego

modelu kariery swoim dzieciom:

B: A polecitaby pani swojemu dziecku taka kariere, kariere naukows...

R: Naukowg?

B: Nauczycielska...

R: Nie, [...] chyba Ze rzeczywiscie miatby szanse na jaka$ nie wiem, miatby potencjat na jakiego$
wielkiego naukowca, to wtedy tak i ta dydaktyka niekoniecznie, natomiast jesli miatby by¢ takim,
prawda, ni to pies ni wydra, czyli 99% nauczycieli akademickich... MySle Ze bedzie miat tyle
rozumu w gtowie, Ze nie popetni tego btedu.

Samo to, Ze naukowcy w kontekscie dydaktyki dzielg sie swoimi strategiami przetrwania, a nie planami
rozwoju jest wysoce niepokojace. Dylemat “albo-albo” (albo dydaktyka - albo badania) z pierwszych lat

po doktoracie, przechodzi czasem w smutng konstatacje “ani-ani”.

Whplatanie badan w dydaktyke

Laczenie dydaktyki z badaniami to petnia naukowego szcze$cia:

[P]raca ze studentami to jest to, co najbardziej lubie robi¢, w czym sie realizuje i tez dzieki temu,
ze akurat w moim zyciu sie tak dobrze utozyto, Ze to, co pisatam naukowo jakby przektadato sie
na moje zajecia ze studentami, czyli jakby mogtam to wykorzystac tez, wiec jakby rzeczywiscie
momentami taka petnie szczeScia zawodowego odczuwatam [uSmiech] i nigdy sobie nie
wyobrazatam, Zzebym mogta robi¢ co$ innego.

Zaskakujacy w tym fragmencie jest jedynie brak u rozmoéwczyni poczucia sprawczosci. Jednym
naukowcom w ,zyciu sie tak dobrze utozyto”, a innym nie. To taczenie dydaktyki z badaniami odbywa

sie w okreslonej atmosferze i spelnione musza zosta¢ odpowiednie warunki:

B: Czy miat pan w ogéle dydaktyke, prowadzit w czasie wtasnie pisania doktoratu albo wcze$niej
w czasie przygotowywania badan?

R: Wczesdniej tak, podczas przygotowania badan prowadzitem dydaktyke, no i tu oczywiScie
feudalny system uczelni sie przydat, bo studenci znosili mi materiat empiryczny.
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W szczegélnosci feudalne relacje na uczelni utatwiajg wykorzystanie studentéw tak, jak gdyby byli
pracownikami. Nie wiadomo, czy inne typy relacji tez majg taki potencjat Istotne wydaje sie
podejmowanie préb wiaczania wysitku studentéw w projekty, poniewaz - zdaniem niektérych -
niewykorzystywanie pracy studenckiej do badan obniza ich jakos$¢. Co wiecej, komercjalizacja pracy
studentow moze by¢ - wedtug rozméwcow - dla studentéw zréodtem motywacji i przektadac sie wyzsza

jako$¢ wykonania:

Wiekszo$¢ naszych zajeé, niestety, jest prowadzona na fikcyjnych problemach badawczych. [...]
Ale zupeinie inna motywacja jest studenta, kiedy on wymys$la co$ i wie, Ze to po6jdzie potem do
kosza, a zupeinie inna, zaangazowanie, gdy wie, Ze to rozwiaze jaki§ konkretny problem,
mieszkancéw jakiego$ osiedla, na przyktad.

Zadbanie o to, by praca studentéw miata sens, wydaje sie powaznym wyzwaniem dla nauczycieli
akademickich, ktorzy sami nie zawsze radzg sobie z nadaniem sensu swojej pracy dydaktyczne;.
Interesujace jest wiec to, co naukowcy nazywaja tgczeniem dydaktyki z badaniami, czyli co uznajg za
sukces w tym obszarze swej dziatalno$ci. Okazuje sie, Ze moze to znaczy¢ wiaczanie studentéow

w proces badania i publikowania, a moze tez znaczy¢ - po prostu - méwienie o swoich badaniach:

Uwazam, ze jezeli na biezaco jest potaczona praca dydaktyczna z naukowa, to cztowiek nie
zamyka sie w takiej waskiej swojej dziatce. Caty czas musi sie rozwija¢. Natomiast jezeli bytaby
tylko sama praca naukowa, to niestety, no jak w kazdej pracy, pewne rzeczy sie zapomina.
Po6Zniej do nich trzeba wroci¢, sobie przypomnieé, bo jednak ten poziom nauczania jest o wiele
wyzszy niz w szkole $redniej albo w gimnazjum. Dlatego takie regularne taczenie jednej pracy
z drugg to rozwija. Ponadto mozna pewne rzeczy z wiasnej pracy, ja na przyktad jak mam zajecia
z pracowni, to tez opowiadam o tym, co tutaj zrobitam, co sie dzieje, zeby chociaz w minimalny
sposOb zacheci¢ studentow by¢ moze po6Zniej do zostania, ze jednak robimy bardzo ciekawe
rzeczy, badania. Ma to jaki$ sens pdzniej dalszy.

To taczenie dydaktyki z badaniami moze tez oznaczaé, ze dydaktyka stuzy badaczowi do przypominania

sobie pewnych rzeczy, czyli odSwiezania wiedzy o podstawach dziedziny:

[P]lrowadze zajecia tylko na [jednym kierunku] i sie bardzo ciesze, bo mimo Ze... no dydaktyka
jakby przeszkadza, w cudzystowiu, w pracy naukowej, ale no bez niej, to po prostu ja nazywam
[to] takim umieraniem, uwstecznianiem sie, bo jednak jezeli sie w czyms$ caty czas nie dtubie, to
sie pewne rzeczy zapomina i jest p6Zniej ciezko do nich wrdci¢, dlatego ja sie bardzo ucieszytam,
Ze otrzymatam [te] zajecia.

Powyzszy fragment wskazuje, Ze powodzenie w 13aczeniu dydaktyki z badaniami zalezy
prawdopodobnie w duzym stopniu od indywidualnego nastawienia badacza oraz od liczby godzin

dydaktyki. Za to pewne przypadki osob, ktore dzieki swoim specyficznym uwarunkowaniom
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osobowos$ciowym poradzityby sobie w kazdych warunkach, nie stymuluja przetozonych do lepszego
zorganizowania relacji miedzy dydaktyka a badaniami.
Na najbardziej chyba zaawansowanym poziomie 13gczenie dydaktyki z badaniami oznacza

indywidualizacje zadan do wykonania przez studentéw oraz wspolne pisanie artykutéw naukowych:

Co my dajemy [studentom]? My dajemy aparature, my dajemy oprogramowanie, czyli
mozliwosci skorzystania z tego. My rozmawiamy wstepnie, jakie sg ich zainteresowania, jakie
majg mozliwoSci wspotpracy z przemystem. No i na bazie tego zostaje wygenerowany zakres
jakby taki, takiego projektu, zakres, tematyka, no i musze powiedzie¢, Ze to zdaje egzaminy. No
bo chociazby w postaci takiej, ze nasi dyplomanci na obronach nie majg zadnych probleméw, bo
to finalnie ma by¢ praca dyplomowa. Nie majg Zzadnych probleméw jezeli chodzi o obrone, dobra
praca broni sie sama, jak by to kiedy$ kto§ powiedziat. No a oprécz tego publikujemy ze
studentami, a wiec student jest wspétautorem publikacji naukowych, co tez mysle, Ze daje mu to
miejsce, gdzie jego nazwisko i jego dokonania przeciez tak naprawde sa.

Takie cato$ciowe spojrzenie na prace studentéw, jako na pewien proces, nie jest jednak kwestig
indywidualnej $wiadomosci, lecz organizacji tego procesu w okre$lony sposéb. Inna sprawa, Ze poza
satysfakcja, pojawiajg sie tu takze koszty, poniewaz dydaktyka ptynnie przechodzi w spotkania ze

studentami i w kolejne projekty razem z nimi, co kosztuje czas:

Niekiedy mam zajecia po prostu caty dzien do godziny 19:00-20:00. A niekiedy s3 [...] do godziny
14:00-15:00. Popotudniami, jezeli nie mam zaje¢, to mam spotkania ze studentami, w sprawie
prac lub, no co$ tam wspoélnie staramy sie robic i co$§ wspolnie tworzyc¢.

W opisanym fragmencie mamy wiec raczej do czynienia z faczeniem dydaktyki z badaniami studentéw
bardziej niz z badaniami na potrzeby samych oséb prowadzacych te zajecia. Ale do tego, Zeby w trakcie
zaje¢ odbywat sie proces twoérczy i udawato sie taczy¢ dydaktyke z badaniami, spetniony musi by¢
warunek nielicznych grup studentéw. Mozna wrecz pokusi¢ sie o twierdzenie, ze dylemat ,albo-albo”,

czyli albo dydaktyka - albo badania, wystepuje tylko w okreslonych warunkach:

B: Jaka reorganizacja musiataby mie¢ miejsce, Zzeby byt pan usatysfakcjonowany ze swojej pracy?
R: Mniejsze pensum przede wszystkim. Mniejsze grupy studenckie. To w sferze dydaktyki. To
wtedy w tym momencie te zajecia by miaty sens. Czyli nie podwyZszajac pensum i nie
powiekszajac juz liczby, liczebnosci grupy. Bo inaczej nie bedziemy ksztalttowac¢ dobrych
inzynierow, a tandetnych, przecietnych. Mniejsze pensum to juz by to zrobito, bo to jest to, ze my
bySmy sie skupili bardzo tak na swoich jakby pojedynczych zajeciach w mniejszych grupach.
Czyli bySmy byli bardziej zzyci, tak jak w USA. Jeden profesor ma szesciu studentéw i on przez
trzy lata z nimi jest. Potem sg ludzie o tym najwyzszym poziomie po prostu. On z nimi spedza
duzo czasu, robig projekty juz takie typowe.

Mniejsze grupy i mniejsze pensum to warunek konieczny do tego, by zajecia - w skali masowej - mogty
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nabra¢ sensu. Inaczej warunkiem sukcesu staje sie heroizm, czyli wziecie na siebie jeszcze wiekszej
ilosci obowigzkéw i dbanie o to, by wszystkie te obowigzki miaty w sobie komponent badawczy
i stuzyty r6znym celom jednocze$nie (np. opisywane dalej podejmowanie pracy zarobkowej w réznych
projektach badawczych). Wiaczenie dodatkowej pracy zarobkowej do dylematu dotyczacego proporc;ji
pomiedzy dydaktyka a pracg badawcza moze sprzyja¢ uzyskaniu pewnego rodzaju réwnowagi.

Powodzenie takiego przedsiewziecia mozliwe jest rowniez tylko w okreslonych warunkach:

Kiedys$ pracowatam wiecej tylko i wytgcznie zarobkowo, bo nie udawato mi sie tgczy¢ tej pracy
zarobkowej z pracg naukowa. Teraz, kiedy jestem tutaj na uniwersytecie i jestem w Pracowni
[nazwa], to jak przychodza zlecenia, to ja sie zawsze zastanawiam, czy [nie wykorzysta¢ ich
naukowo], zeby moc napisa¢ artykut. Natomiast wtenczas nie udawato mi sie, zytam [praca
zawodow3] i praca dydaktyczng. Na prace naukowa zostawato mato czasu.

Zabezpieczajaca rozwoj naukowy praca zarobkowa pozwala uwolni¢ dydaktyke od presji przynoszenia
z niej dochodu. A co za tym idzie, rosty szanse, by uwolni¢ sie od nadgodzin.
Nawet jesli udaje sie taczy¢ dydaktyke z badaniami, to po jakim$ czasie takiego radzenia sobie

moze okazac sie, ze nie wszytko udaje sie w taki porzadek wples¢:

Czasem mam takie my$li, Ze mam tych studentéw dosy¢. Ja ich lubie, niektérych wrecz, nie
powiem, ze kocham, ale naprawde przychodze dla nich na zajecia. [...] Z takiego roku, ja mysSle,
Ze to jest 6-7 0s6b [...] I te osoby mi rekompensujg brak aktywnosci czy rézne podejscie innych
studentow. Ale czasem tapie sie na tym, ze ja chciatbym w koncu mie¢ czas usig$¢ i po prostu
przeczytac ksigzke czy skonsumowac te wyniki badan, ktére robimy, zastanowic¢ sie nad tym, bo
robimy badania i tu, i tu, i tu, a brakuje mi takiego czasu, zeby, no dobra, no ale co z tego wynika
tak naprawde? Wiec brakuje mi takiej pracy naukowej, w ciszy, zeby mi nikt nie przeszkadzat. Ja
mam naprawde ochote napisac jeszcze sporo tych publikacji, ale tez chciatbym... No wiec czasem
mam takie wrazenie, Ze ja juz, ze nie chciatbym, ze ta dydaktyka mi przeszkadza.

Rozmoéwca wskazat w tym fragmencie na potrzebe zatrzymania sie i rozplecenia potaczonych juz czesci.
Okazuje sie, Ze o ile da sie efektywnie potaczy¢ z dydaktyka kwestie zbierania danych i publikowania, to

brakuje czasu na czytanie i refleksje nad tym, co przydarza sie robi¢ w tak zorganizowanej pracy.

Wzglednos¢ metryk - czas plynie réoznie

Czas w pracy naukowej ptynie naukowcom rdznie, choéby ze wzgledu na sytuacje rodzinng i poczucie
sensu ich wysitkow w wypetianiu obowigzkéw dydaktycznych, naukowych i innych. Czas staje sie
jednak dla naukowcéw bezwzgledny, gdy uzywany jest jako narzedzie dyscyplinujace (habilitacja na
czas, zwiekszenie pensum za kare), ktére ignoruje uwarunkowania, w jakich odbywajg sie rzeczywiste

procesy badan i dydaktyki.
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Co bierze pod uwage pracownik, a co instytucja

Uniwersytet jest programowo ,$lepy” na czasochtonno$¢ procesu tworczego. Wynika to
prawdopodobnie ze stusznej obawy, ze regulacja tego procesu nie sprzyjataby tworczosci. Niby wiec
proces ten przebiega¢ moze dowolnie, jednak ilo$¢ przeznaczonego na to czasu zmniejsza sie. Instytucja
patrzy na dydaktyke z perspektywy ustugi dostarczonej studentom, a nie z perspektywy wykonane;j
pracy. W przypadku badan - patrzy tylko na wyniki. W rezultacie powstal porzadek systematycznie

eksploatujacy cztowieka, powodujgcy masowe zuzycie ambitnych na wejsciu ludzi:

[W]prowadzenie tez zapisu, ze odwotanie zaje¢ w zwigzku z wyjazdem na konferencje
powoduje, Ze te zajecia nalezy odpracowac, jest w ogole jakims absurdem. I o ile wszyscy wiedzg,
ze to jest absurdem, o tyle panie sekretarki wymagaja tego, Zeby wpisa¢ sie w zeszyt
i wypracowad, a jeszcze niektorzy rzeczywiScie sprawdzaja, czy te zajecia rzeczywiScie sie
odbyty. Bo na przyktad dziekan posiada takie narzedzie, zeby sprawdzi¢, co jest najprostszym
[sposobem], po prostu lista podania kluczy. I oczywiscie ja sie moge oburza¢, moge mowic, ze ja
jestem w pracy, ale de facto, wbrew temu, gdzie pracujemy i co wszyscy wiemy, to za czas mojej
pracy uznaje sie tylko godziny dydaktyczne, ale te w czasie ktorych ja sie spotykam ze
studentami. Czasem mojej pracy nie jest czas, ktéry ja spedze w bibliotece, przygotowujac
zajecia czy prace naukowa. I to jest w ogéle paradoks. Ze ten stereotyp tak, bo ja rozumiem, ze on
funkcjonuje dla kogo$, kto nie ma nic wspo6lnego z nauczaniem i ze on na przyktad mowi, ze ja
pracuje 12 godzin w tygodniu. Ale dla kogo$, kto wykonuje te samg prace, wydaje mi sie, Ze to
powinno by¢ oczywiste. Wskazniki mowia, ze na kazde 45 minut wyktadu, to sie przektada na
trzy godziny pracy przygotowywania zaje¢. No taki jest wskaznik. I chociazby z tego przeliczenia
wynika, ze 420 godzin razy cztery, to jest 1600. To jest doktadnie. Ja pracuje tyle czasu, ile mgj
tata idgc do [miejsca pracy] i obstugujac dzwig. On idzie na osiem godzin, ja tez na osiem godzin.
Taka organizacja pracy. [...] Polityka uniwersytetu, ktéry mnie zatrudnia, jest taka, Ze przetrwaja
najsilniejsi. Ze 80% kadry jest kadra, ktéra podlega zuzyciu, eksploatacji i po wyeksploatowaniu
jest zastepowana przez nowy, mtodszy element, ktory potem znowu podlega wyeksploatowaniu.
Bo jezeli sie kogo$ poprosi, zeby pracowat po 400 godzin, wiec on bedzie pracowat. Szanse na
rozwoj wtasny? Mate. Bo nie ma na to miejsca, przestrzeni, czasu.

Zaistniala sytuacja jest szczegOlnie rozczarowujgca, bo legitymizujg ja osoby, ktére nie moga nie
wiedzie¢, jak system dziata - chociaz sprawuja wtadze, to pochodza z wnetrza tych instytucji. Trudno
jest wiec zrozumie(, dlaczego utrzymywany jest porzadek, w ktérym z perspektywy instytucji

dydaktyka nie wymaga jakosci, a badania - czasu:

[W] naszej pracy naukowej jest tak, ze nikt nas nie rozlicza za dydaktyke. Za dydaktyke tylko nas
rozlicza na zasadzie “byte$s w pracy czy nie byte§ w pracy”, natomiast nikt nie patrzy wtasciwie
na jakos$¢ zajec, to, ze sie robi jakie$ badania wsréd studentéw, Ze oni méwig, czy ja jestem dobra,
czy ja nie jestem dobra, wedtug mnie to nie jest miarodajne, bo student cie moze lubi¢ albo nie
lubi¢ i koniec, i on tak bedzie patrzyt na ten przedmiot, albo nie lubi¢ przedmiotu i tak patrzy¢ na
wyktadowce, to dziata w rdézne strony, natomiast nas nikt nie rozlicza za to, jakimi jesteSmy
wyktadowcami akademickimi, nas rozliczajg za punkty, za publikacje.
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System jest wiec do$¢ prostym mechanizmem eksternalizujgcym koszty badan, a jako naped dla
rzeczywistej (a nie ledwie formalnej) jakoSci procesu dydaktycznego wykorzystuje poczucie moralnos$ci

i odpowiedzialnosci pracownikéw i doktorantow.

Masowos¢ studiow a predkos¢ wydarzen

Wing za niedomagania organizacyjne instytucji obarcza sie czesto umasowienie studiéw. Przy
niewielkiej liczbie studentéw uniwersytety nie musiaty by¢ zbyt dobrze zorganizowane. I dlatego kiedy
pojawito sie duzo wiecej studentéw, a uniwersytet pozostat bardziej ,stanem umystu” niz organizacjg,

to okazato sie, ze wiele 0s6b konczy edukacje, ale jak gdyby nie przechodzac przez zaden uniwersytet:

[S]ystem finansowy jako$ tam spowodowal, Ze nie moze by¢ takich studiéw [matych], elitarnych.
Wszystko musi by¢ masowe. No a jak masowe, jak trzeba przyja¢ dwustu studentéw, trzeba
przyjac kazdego. Jak sie przyjmuje kazdego sposrdd tych ludzi, studentéw, zawsze jest kilka os6b
naprawde fajnych, ktére wiedza, po co przyszty. Ale nie mozna teraz z kolei prowadzi¢ studiow
dla tej wybranej grupki, trzeba obnizy¢ poziom, Zeby wszyscy mieli szanse zaliczy¢, bo inaczej
[by] nie byto kolejnych... Nie przeszliby na kolejne jakby etapy, kolejny rok. No i to niestety tak
[sie] rozmydla. Znaczy, ze poziom upada przez masowos$¢. Z kolegami czesto tak méwimy -
dzisiejsze doktoraty, kiedy$ to byta praca magisterska. Mniej wiecej tak sie ten poziom prawie
o jeden szczebel obniza.

Swietnym przyktadem skutkéw umasowienia proceséw okazato sie mierzenie czasu przebiegu

najprostszych czynnosci wykonywanych kolektywnie:

[O]twierasz aule i czekasz pie¢ minut, bo oni sie tak wchodza i wchodzg, i wchodza, i wchodza,
i konca nie wida¢, i daj Boze zeby wszyscy nie przyszli, bo jakby wszyscy przyszli, to by miejsc
nie byto. No przeciez to jest niepowazne i w rezultacie my mamy wrazenie, nie tylko my,
studenci tez i chyba wszyscy, ze po prostu to jest jedna wielka prowizorka i batagan na kétkach,
i to jest wiesz, tez takie dobijajace.

Kazde dziatanie, cho¢by wchodzenie do ogromnych sal wyktadowych, wydtuza sie, gdy uczestniczy
wnim wiele os6b. Masowo$¢ studiow przekltada sie na jako$¢, poniewaz trudniejsze stato sie

wytawianie z thumu oso6b, ktdére podzielajg ten sam co wyktadowcy ,stan umystu”:

Satysfakcja z pracy kiedy$ byta inna niz jest teraz, jak 10 lat temu, kiedy ja zaczynatam pracowac,
kiedy studenci przychodzili tutaj, dlatego ze zdawali egzaminy na konkretny kierunek, bo sobie
taki wymarzyli, i to byly osoby, ktére wiedziaty, po co tu przyszty. Dzisiaj osoby przychodza na
studia bardzo czesto z przypadku, bo zdawaty takie przedmioty, bo tak im byto wygodnie na
maturze i potem sobie sprawdzaja, co bym mogta studiowa¢, “aha, zdawatam WQOS, historie, no
to ide na prawo, a n6z widelec” itd., i czasami sg osoby z przypadku. I naprawde czasami mam
takie wrazenie, Ze mowie do pieciu 0séb sposrod tych 70, ktére sg na sali.
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Okazuje sie, ze nie bylo czasu ani niczego lub nikogo, kto uswiadomitby ludziom en masse etos
uniwersytetu, zanim do niego przystgpili. Skutek jest taki, Ze nawet na sali wyktadowej wielu

nauczycieli akademickich przestato czuc sie jak na uniwersytecie.

Procesy zachodza poza przeznaczonymi do tego miejscami

Praca dydaktyczna odbywa sie - ludzie spotykajg sie, uczg i badaja. Ale probujacych posktadac te rézne
procesy w instytucjonalng cato$¢ administratoréw irytowac¢ moze, Ze tresci zaje¢ powtarzaty sie, a same
zajecia nie zawsze odbywaty sie w zaplanowanych do tego miejscach i w formalnie przeznaczonym na
nie czasie. Skoro nie wszyscy jednakowo poswiecali sie dydaktyce, bo np. uwazali swoje badania za
wazniejsze, to sprawiedliwo$ci zaczeto upatrywa¢ w ewaluacji precyzyjnej, liczac, ze moze ta da rade

wytapac stabiej pracujacych kolegéw i kolezanki:

[P]recyzyjniejsza ewaluacja pracy dydaktycznej, ktora wtasnie pozwolitaby na wychwytywanie
pewnych tez, powiedziatabym, jakosciowych ptycizn tej dydaktyki, albo wtasnie tych powtérek,
sprawitaby, Ze uniemozliwilibySmy powracanie [powtarzanie] materiatu w ramach systemu
bolonskiego.

Masowo$¢ spowodowata, ze urosto znaczenie planistow czasu zaje¢ dydaktycznych. Stabosci instytucji

w tym zakresie przektadajg sie na chaos:

[P]lanisSci, no przeciez to jest nastepna horrendalna rzecz, tracisz dwie godziny tygodniowo, Zeby
sprawdzi¢ kurcze, czy tobie sie co§ w planach nie pozmieniato. U nas byta ostatnio akcja, gdzie
dyrektor instytutu wchodzit i szukat pracownikéw, czyli inaczej sprawdzat, czy oni s3 na
zajeciach, afera straszna...

Nie kazda sala jest odpowiednia do zaje¢, nie kazde zajecia odbywaja sie zgodnie z planem. Juz chocby
z powodu chordb, te plany zmieniaja sie. Jezeli naukowcy widza, Ze planisci nie radza sobie
z modyfikowaniem planéw, to woéwczas plany zmieniajg sie nieoficjalnie. W rezultacie jedynie
wtajemniczeni wiedzg, co gdzie i kiedy ma miejsce, a wiec trudno jest wtadzom stwierdzi¢ czy i gdzie

dana praca dydaktyczna w ogéle sie odbyta:

Ja bytam chora, miatam goraczke o 23:00 w pigtek, w sobote rano mam zajecia o 8:00, co mozesz
zrobi¢? Wiec rano telefon do portiera, cztowieku wywie$ kartke, ze ja nie dojade, bo jestem
chora, wiec studenci zaczeli sie rano gromadzi¢ przed tymi drzwiami, czyta¢ kartke, na co kto$
zauwazyt i donidst, no i cata afera wybuchta.

Odchylenia od planéw przypominajg uniwersytetowi, zZe nie do konca jest ,normalng” instytucjg. Poza

tym, wychwycenie odchylenia powoduje, Ze ro$nie nadzieja na wychwycenie kogos, kto uchyla sie przed
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pracg, podczas gdy inni poSwiecaja sie. Miejsce zarezerwowane na prace musi zosta¢ nig wypetnione,
inaczej grozi to ,aferg”. Z drugiej strony, nie na wszystkie warte przekazania tresci i kompetencje
znalazt sie czas na reformowanych uczelniach: ,Kiedy$ mieliSmy tutaj bardzo wiele godzin drugiego
jezyka. Wszystko troszeczke sie pogorszylo ze wzgledu na wprowadzenie systemu 3+2, wiec ten
program musiat by¢ bardzo ograniczony...” . Strukturalne zmiany w organizacji studiéw, na ktére
ztozyto sie ograniczenie godzin zaje¢, spowodowatly, ze zamiast uczy¢ sie, np. jezyka obcego na uczelni
podczas zaje¢ dydaktycznych, studenci najpewniej zmuszeni zostang do brania korepetycji, jesli beda

chcieli osiggnac ten sam poziom, co poprzednie roczniki przed nimi.

Zakladnicy przesztosci
W rezultacie tych wszystkich zmian, reform i reorganizacji, dydaktyka akademicka czesto nie umozliwia
jako$ciowej zmiany relacji miedzy bioracymi w niej udziat ludZzmi. Studenci odgrywaja znane im role

ucznioéw, a nauczyciele akademiccy - nauczycieli:

Caly czas jest to wedtug mnie reprodukcja szkoly podstawowej. Gdzie pani nauczycielka ma
zawsze racje i pani nauczycielka zarzadzi, i pani nauczycielka wydaje tutaj oceny. Nie tylko oceny
merytoryczne, ale takze pozamerytoryczne, czym zaburza te relacje. Nie oddziela ludzi od
efektéw ich pracy. I dla mnie jest to skandaliczne. W ten spos6b uczymy naszych studentow
bycia w zaleznosci, niebrania odpowiedzialnosci za swoje decyzje, bycia caty czas w roli ucznia,
pomimo Ze to sg dorosli ludzie. Bycia w roli dziecka, to jest doktadne odwzorowanie roli rodzica
i dziecka. I bardzo czesto ten rodzic jest rodzicem krytycznym, i w ten spos6b nie ma szans na
zbudowanie relacji, autorytetu.

Mimo, ze formalnie studenci to osoby doroste, a do tego przybywa tzw. studentéw niestandardowych,
wiec stuchacze bywaja biologicznie starsi niz wyktadowcy, to edukacja uniwersytecka - zdaniem
rozmoéwczyni - przypomina na ogot te szkolna, w ktoérej studenci to tylko dzieci. Inna sprawa, zZe
studenci nawet gdyby chcieli, to nie zawsze s3 w stanie osiggna¢ okreslony poziom znajomosSci
studiowanej dziedziny, poniewaz - zdaniem niektérych rozmoéwcéw - juz w gimnazjum zostali

intelektualnie ,wykolejeni” i pozostaly im po tym okresie zalegtoSci:

[Ploziom wiedzy studentow wielokrotnie zmalat, realizowany program jest mniejszy,
przychodza ludzie, ktérzy nawet jakby chcieli, to po prostu sobie nie radzg, mimo ze mySmy juz
obnizyli pewien prog bardzo, bardzo, juz dalej sie nie da, bo to wtedy nie bytyby studia, to nie ma
sensu.

Ten przyktad pokazuje, ze dydaktyka akademicka nie odbywa sie w prézni. Jej jako$¢, poza wszystkim

tym, co mogiby, a czego nie zapewnia uniwersytet, zalezy od tego, kto jest ,na wejsciu”, czyli jak
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przygotowani i zmotywowani przychodza studenci.

Czas doktorow na uniwersytecie, jakkolwiek ztozonymi kwestiami sg jego braki, pozostaje tylko
jednym z wielu wymiaréw, ktore porzadkuja to, co na uniwersytecie sie wydarza i to, co chcemy, zeby
sie wydarzato. To, Ze czas stat sie dla doktoréw bezwzgledny, wynikto m.in. z narzuconych przez
instytucje standardéw, umasowienia studiéw, z biurokratycznej formalizacji procesu dydaktycznego

oraz skumulowanych efektéw zmian przeprowadzonych poza uniwersytetem.
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Po godzinach, czyli praca w domu

W wypowiedziach rozméwcéw czesto pojawiata sie informacja o pracy na kilka etatéw - byty to nie
tylko etaty w innych uczelniach, instytucjach czy firmach, ale tez postrzeganie swojej pracy jako
ztozonej z kilku oddzielnych, nie zawsze powigzanych ze sobg czesci - dydaktyki, pracy naukowej
i administracyjnej - kazdej z nich wymagajacej czasowo. Do tego nalezy jeszcze wspomnie¢ o sytuacji

kobiet, ktére opowiadaty o pracy na dodatkowym etacie - domowym:

[P]tace sa na uczelni takie, jakie sg i wiadomo, Ze no ciezko jest z tego jako$ wyzy(¢ i przezy¢, wiec
ja jak kazdy czlowiek, tak mys$le, mam zajecia dodatkowe, [...] zlecenia, ttumaczenia, caty czas
co$, zeby byt jakis dodatkowy pieniadz. [...] [I] tak naprawde wykonuje trzy prace. Bo pracuje na
uczelni, jestem matka i jeszcze dodatkowo probuje zarabia¢, zeby w jaki$ sposdb sobie poradzi¢
w zyciu i w tym wszystkim absolutnie nie widze mozliwoS$ci wyrobienia sie z habilitacja na czas.

Niektdre z kobiet, z ktérymi rozmawialiSmy, podkreslalty odmiennos¢ sytuacji kobiet i mezczyzn pod

tym wzgledem:

Osiem lat na zrobienie [..] doktoratu, [kolezanki] nie zrobity, potem jedna kolezanka odeszta
wtasnie ze wzgledu na dziecko chore, teraz odchodzi kolejna, ktora po prostu stwierdzita, ze ona
majac dwojke dzieci, jedno juz w szkole, drugie w przedszkolu, nie jest w stanie sie poswiecic¢
pracy naukowej [...]. Bycie kobieta naukowcem to jest co$ troche innego niz bycie mezczyznag
naukowcem. Mi sie wydaje, Ze jednak my mamy to w tyle glowy, ze jednak jest ten dom i nawet
jesli..., ja mam tak przynajmniej, jesli ja wiem, Ze musze w domu co$ zrobi¢, to ja mam takie
jakie$ wyrzuty sumienia, jezeli bede mowic: ,Ale nie moge sie z tobg pobawi¢, bo musze co$
zrobi¢”. [...] [J]a mam takie wrazenie, Ze ja ani nie jestem w pracy, ani nie jestem fajng mama, bo
ja ciggle: a tutaj sie niby bawie, ale ,,0 Jezu, ale ja jeszcze musze napisa¢ mail!”

Ten ostatni fragment wypowiedzi jest szczeg6lnie dojmujacy, gdyz wskazuje na to, jak przemieszanie
czasu pracy z czasem domowym i ciggte poczucie, Ze jest sie w pracy, nawet w czasie wolnym (o czym
wspominali niemal wszyscy nasi rozmoéwcy), moze wptywac na poczucie, Ze zawodzi sie w kazdej z tych
sfer. Wptywa to tez na ciggte rozdarcie miedzy tym, na co powinno sie poswiecac czas. Z drugiej strony,

taka praca pozwalata na pewna elastyczno$¢:

[T]o jest wtasnie problem z taka praca, ze ja nie wiem, kiedy pracuje. Czasem mam tak, zZe
»A, piernicze, dzisiaj nie chce mi sie nic robi¢”, wiec... Ale to jest, wiesz... Teoretycznie nie chce mi
sie nic robi¢, wiec niby nie pracuje, a tak naprawde po prostu zapierniczam po domu ze szmatg
na przyktad, bo mnie wkurza syf. Wiec robie co$ tam innego, ale no moge sobie ustali¢, ze tego
dnia powiedzmy nie pracuje naukowo, a w inny dzien pracuje naukowo. Ale to de facto no
wtasnie sie nie wie. To nie jest taka praca tam od 8:00 do 16:00 i wychodzisz z fabryki, i juz nic
nie robisz.
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To przemieszanie czasu pracy z czasem wolnym jest zwigzane z tym, Ze wiele oséb pracowato naukowo
wtasnie w domu, a nie na uczelni, co czasem bylo wyborem, a czasem spowodowane bylo ztymi

warunkami lokalowymi na uczelni:

[T]en wtorek i czwartek to nie jest do konca tak, ze to jest taki dzien, kiedy po prostu niech sie
dzieje wola nieba i ja siadam [do pracy naukowej], [...] bo ja powinnam by¢ teoretycznie w pracy,
natomiast ja nie moge przyj$¢ do pracy tu [na uczelni], bo ja tu nic nie mam, tu u nas nie ma
bezprzewodowej sieci internetowej, [...] ja mam wszystko w domu, [...] ja tu moge notatki
przejrze¢ przed wyktadami, natomiast to nie jest dla mnie miejsce pracy, bo nie spetnia
absolutnie podstawowych jakich§ wymogow [...]. Wiec jest to czas w domu, no ale to jest tak:
trzeba iS¢ na zakupy, trzeba pomysle¢, Ze nastepny dzienn mnie nie ma, jestem znéw gdzie$ tam
w pracy, wiec musze ugotowac obiad dla dziecka. Bo to jest co innego, jak sie idzie od 7:00
iwraca sie 0 15:00 do domu i mam gtowe luzng, a my pracujemy niestety 24 godziny i czesto
dzieje sie tak, ze nawet jak ja jestem w domu, co$ robie to caly czas, to i tak mysle o tej pracy, ze
»,aha, to niedokonczone, tu musze do tego artykutu, tutaj jeszcze to, tutaj na wyktad jeszcze
sprawdzi¢ to”, wiec to jest takie najbardziej mi sie wydaje stresujace.

Rozmoéweczyni po 15:00, kiedy odbierata dziecko z przedszkola, zajmowata sie gtéwnie nim (myslac
weciaz o pracy naukowej), a potem, gdy maz wracat z pracy, czesto przejmowat opieke nad dzieckiem, by
ona mogta jeszcze wieczorem popracowa¢ naukowo. Mezczyzni - cho¢ nie moéwili o pracy na
dodatkowy etat - takze wskazywali na swoje obowigzki domowe oraz na trudnos$ci wynikajace

z przenikania sie czasu domowego z czasem pracy:

[G]eneralnie nie ma takiego czego$ jak dzien wolny w trakcie [tygodnia]. To nie istnieje takie co§,
nie ma takiego czegos$ jak godzina 15:00 - koniec pracy. To jest bardziej... To jest, po prostu sie
robi, czasami trzeba dzieci uspic i wtedy usig$¢ na spokojnie i zacza¢ robi¢ cos...

Z drugiej strony jednak, posiadanie dzieci mogto wigza¢ sie z determinacja do pracy naukowej mimo

przeciwnosci, o czym jedna z naszych rozméwczyn wspomina w kontekscie pisania doktoratu:

[M]oje dziecko sprawito, ze ja ten doktorat skonczytam. Bo zupetnie inny klimat emocjonalny
towarzyszy pisaniu, kiedy juz sie narodzito wtasnie dziecie. I trzeba byto rzeczywiscie wtasciwie
dzieli¢ nie tylko swojg uwage, ale tez jaki$ rodzaj wtasnie... Ja nawet nazwatam to pewng
schizofrenig, ktérg odczuwatam przez ten ostatni rok, bo ostatni rok pisania mojego doktoratu to
byt wiasnie pierwszy rok mojego macierzynstwa i to nieustanne gdzie$ rozdarcie pomiedzy
domem, w ktorym jest mate dziecko, ktére sie karmi piersia, ktore ptacze, ktére nie pozwala na
skupienie, a bieganiem do biblioteki, gdzie jest wtasnie cisza, ale tez pewien rytm, bo za trzy
godziny kolejne karmienie. Wiec ten rodzaj takiego pewnego zdenerwowania, ktére tez opisuje
sytuacje miodych kobiet w nauce, sprawit, Ze ja bardzo sie zmobilizowatam, Zeby ten doktorat
sfinalizowac¢ i zamknetam to rzeczywiscie...

Nie wyrabiam sie. I tak to wychodzi catkiem niezle, bo zwykle jako$ tam [wychodzi]. Wta$nie od
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czasu jak mam dzieci, to sie zorganizowatam do$¢ dobrze. W tym sensie, ze jak co§ mam zrobi¢
na za 2 miesiace, to juz zaczynam to robic.

Pojawienie sie dzieci w rodzinie zmuszato do uwzglednienia nie tylko pieniedzy, ale i czasu, jaki

potrzebny jest do osiggniecia awansu zawodowego w czasie zadanym przez ministerstwo:

Tak, [nauczytam sie ceni¢] swdj czas. Bo to tak wtasnie [potrzebna jest] nie tylko kasa, ale tez
czas, zeby poswieci¢ na te rzeczy, ktore rzeczywiscie musze zrobi¢. Musze zrobi¢ te habilitacje.
Juz nie méwiac o tym, ze mam te dzieci cholerne, ktérym - czy tego chce czy nie chce - musze im
poswiecac czas, wiec juz wcale mi nie zalezy, zeby robi¢ jeszcze 100 000 réznych innych rzeczy
naraz. Tutaj widze réznice.

Z powodu trudnosci wiazacych sie z opieka nad dzie¢mi i utrzymaniem ich, jedna z naszych

rozméwczyn moéwita o tym, ze zrezygnowata ze swoich marzen o kolejnym dziecku:

[J]Jak mamy mie¢ wiecej dzieci? Bo ja bym bardzo chciata mie¢ jeszcze jedno dziecko i nie wiem,
jak. M6j maz mowi ,chodz, chodz”, ale jak? Juz tam pomingwszy miejsce, juz jako$ damy rade, ale
jak, za co? Bo bedzie musiat chodzi¢ do Ztobka, bo wiadomo, Ze nie wezme sobie [dtugiego
urlopu]. No bede musiata po macierzynskim wrdci¢, wiec bede musiata jakas opieke dla niego
znaleZ¢. Moja teSciowa juz jest na tyle, no zmeczona, juz nie chcialabym jej obarcza¢ kolejnym
dzieckiem...[...] I dlatego mamy niZ demograficzny, dlatego nie ma dzieci, dlatego zamykamy
szkoty, dlatego bedziemy teraz za jaki$ czas mieli stres, zeby studenci przyszli do nas, bo nie
bedzie studentéw, bo po prostu ich nie bedzie.

Na trudng sytuacje finansowa tej rozméwczyni i problemy z utrzymaniem dzieci, wskazuje to, jak
opowiadata o wydatkach na dzieci - ta opowie$¢ pokazuje, ze musi je mocno kalkulowa¢, nawet

w przypadku jedzenia:

[Z]ajecia dodatkowe - no ja juz swoje odpus$citam, ale chociazby nie wiem, synowi nie powiem
,hie bedziesz chodzit na basen”. Bo chce, zZeby sie nauczyt ptywac [..] [T]e wydatki [gdy ma sie
dzieci] sa trzy razy wieksze.[...] To jest trauma. To jest worek niekonczacego sie dna. Mdj syn ma
[X lat] i chodzi do przedszkola. Cate szczeScie, od poniedziatku do pigtku, je w przedszkolu. [...]
Cztery positki je. On przychodzi do domu i on zzera cztery butki. I potem moéwi mi - jestem
gtodny. I jeszcze na przyktad zje obiad z nami. Ja méwie - ,Boze, dziecko, mamusia musi zarabia¢
na to, wiesz?” A jeszcze jogurcik, a to co$ tam. Drugi tak samo. Ja méwie: ,Nie, z torbami po6jde za
chwile”. A [...] rosng po prostu w tempie abstrakcyjnym, jak dla mnie. Wiec a to kurtka, a to za
chwile spodnie, a to co$ tam.

Wypowiedzi tej rozmdéwczyni oraz innych wskazuja na pogarszanie sie sytuacji finansowej i czasowej
w przypadku posiadania dzieci, a wiec i ostrozna kalkulacje tego, czy chce sie je miec. Posiadanie dzieci

byto jednak dla niektérych wazne samo w sobie, na tyle, ze decydowali sie na nie mimo trudnej sytuacji
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finansowej, o ktérej opowiadali - tak jak w wypowiedzi ponizszego rozméwcy, ktéry opowiadat

o sytuacji swojej rodziny, w ktérej oczekiwano w najblizszym czasie dziecka:

Wiec na uczelni jednak polskiej sie troche za mato zarabia, bo ciezko jest. Ja nie mam duzych
potrzeb, ale my sptacamy kredyt mieszkaniowy, wiec od razu duza cze$¢ mojej pensji idzie na
kredyt. Moja partnerka nie zarabia duzo pieniedzy, czasem wiecej, czasem mniej, ale w sumie
skromnie. Wiec Zyjemy skromnie. Ale tez... w zesztym miesigcu, pierwszy raz w tym roku mi sie
zdarzyto, zeby na kilka dni przed uptywem miesigca nie byto tak, ze my juz rozpaczliwie
szukamy, po prostu zaczynamy zlicza¢ te pienigdze i juz tego nie moge zrobic, tego, tego. Juz
bywaty takie sytuacje, Ze, nie wiem, ja tam w jakich$ dziurawych butach chodzitem na wyktady,
bo po prostu nie miatem juz pieniedzy, zeby sobie kupi¢, a dopiero pensja byta pierwszego. No to
takie typowe rzeczy. [..] Raz kupitem gadzet w swoim zyciu, odkad zarabiam na siebie.
Natomiast tak, no to po prostu na zywnos$¢ wiekszo$¢ wydajemy, plus na kredyt mieszkaniowy
i to juz jest wszystko. Ubidr jest juz luksusem, czyli, no na przyktad w tym miesigcu, ze wzgledu
na witasnie te obowigzki administracyjne na uczelni, stwierdzitem, ze musze jako$ wygladac
i wydatem kilkaset ztotych na stréj w outlecie. To jest taka rzecz, ktéra musimy bardzo powaznie
zaplanowa¢ w naszym budzecie. No, ale to zawsze tak byto i jakby, i pewnie tak bedzie.

Opisane problemy z tzw. wigzaniem konca z konncem w rodzinach oraz rodzicielskie wyzwania zycia
codziennego pokazujg, ze kapital kulturowy, a nawet symboliczny, zwigzany z pracg naukowa z trudem
przektadajg sie na kapital ekonomiczny. Przynajmniej dla doktoréw zatrudnionych na uczelniach
wyzszych mozliwosci takiej konwersji okazujg sie ograniczone. Czy jednak zarobki doktoréw
postrzegane sg przez nich zawsze jako niskie? Czy moze dotyczy to tylko rodzin z dzie¢mi?

Tematowi zarobkéw przyjrzymy sie w nastepnym rozdziale.
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Wynagrodzenia

Upokorzenie

Temat zarobkéw pojawit sie w kazdym wywiadzie i wzbudzal wiele emocji. rozméwcy moéwili m.in.
o poczuciu upokorzenia zwigzanym wtasnie ze sposobem wynagradzania ich pracy i - przede
wszystkim - z wysoko$cig zarobkéw. Takze z powodu dyskursu wobec ptac naukowcow - niektorzy

czuli sie postrzegani jako niewarci dobrych pensji. Mowita o tym jedna z naszych rozmowczyn:

[J]est strasznie Zle i okropnie, i obrzydliwie, gdzie sie widzi, Ze inni maja, tzw. dobrze i sie czuja
Swietnie jak paczek w masle, a nam sie caty czas méwi, ze nam nie mozna da¢ podwyzki, bo nie.
[...] to idzie z rzadu. [...] Ze wtasciwie, no to my to jesteSmy tzw. darmozjady, przeciez, co my...,, no
np. teraz student jest najwazniejszy, nie my. [...] no cztowiekowi troche rece opadajg i traci jakis$
taki sens pracy, nie wiem, chociazby tego, Ze przyjezdza pan do mnie z serwisu, no o dziesie¢ lat
ode mnie mtodszy, po studiach i on za samg wizyte zarabia wiecej niz ja przez caty miesigc, no
wiec, w tym momencie, tez cztowiek tak siedzi i méwi... [westchnienie] no ale jak? No pan ma
magistra, no Swietnie, Ze sie nauczyt tego, aczkolwiek czesto siedzi z ksigzka serwisowaq i szuka,
co tam jest. A ja tu sie dziesie¢ lat meczytam i co? I to s3 takie bolaczki, to boli cztowieka, to
jednak boli, Ze nie jesteSmy tak doceniani jak chociazby za granica.

WypowiedZ ta wskazuje na dtugotrwate (,caty czas im sie méwi”) odczuwane ponizenie w zwigzku
z niedocenianiem naukowcow - przede wszystkim przez witadze, rzad (podwyzki, koncentrowanie sie
na studentach). Ponizajace jest tez poréwnanie swoich dochodéw z dochodami ludzi pracujacych
w innych zawodach i zwigzane z tym poczucie niedocenienia i nieadekwatnos$ci wtasnych wysitkéw do
otrzymywanej pensji. Spogladanie na swoja sytuacje z perspektywy czasu zycia, ktéory w powszechnej
opinii powinien prowadzi¢ do rozwoju, zdobywania coraz wiekszych pieniedzy, tu sprawia, ze ludzie
czuja sie pokrzywdzeni. Zauwazajg, ze ich czas jest mniej ceniony, mimo Ze duzo czasu poswiecili na

rozwoj. Bardziej doceniani od nich sg ludzie w innych zawodach czy naukowcy zagranica.

Czy jest to odczucie powszechne wsréd doktoréw? Analizujac wszystkie zebrane wypowiedzi,
mozna zauwazy¢ bardzo mocne przekonanie niemal wszystkich rozmoéwcéw, zZe pensja adiunkta (lub
asystenta - bo cze$¢ doktoréw byta zatrudniona jako asystenci) nie wystarcza, zeby sie utrzymac.
Nalezy pamieta¢, Zze wywiady prowadzone byly jeszcze przed podwyzkami z lat 2013-2015, kiedy to
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki przekazato nadzorowanym przez siebie uczelniom
w trzech transzach pienigdze na podwyzki dla nauczycieli akademickich (Ratajczak, 2015). Z zatozenia

przecietne wynagrodzenia wzrosna¢ miaty o 30% (,Nauka dostanie...”, 2015), lecz:

[Z]daniem zwigzkowcdédw zaktadany przez rzad cel nie zostanie osiggniety takze z tego wzgledu,
ze cze$¢ uczelni zamiast podwyzsza¢ podstawe, zdecydowata sie na przyznawanie dodatkéw.



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 85

ZNP podkresla, ze od 30 do 50% $rodkéw wyptacanych jest w formie dodatku, a to oznacza, ze
nie ma skutkéw przechodzacych na kolejny rok. (Szumlewicz, 2014).

PodwyzZki nie tylko nie rozktadaty sie rownomiernie wéréd pracownikéw, ale rownowazy¢ musiaty
obnizenie dochodéw spowodowanych zanikaniem nadgodzin, spowodowanym nizem demograficznym
oraz priorytetowaniem praktyk doktorantéw przed rozliczaniem nadliczbowych godzin dydaktycznych.
Mimo wiec, ze sytuacja pracownikéw ze stopniem doktora mogta od tego czasu poprawié sie, mozna

przypuszczad, ze dla wielu ta zmiana nie byta tak znaczaca, by zniwelowac¢ opisywane ponizej problemy.

Strach i dlugi
Swoja sytuacje finansowa wielu rozméwcoéw okreslato jako trudna, czasem nie radzili sobie z ptaceniem
rachunkéw - cytowana wczes$niej doktorka, méwita o swoich problemach z codziennym zyciem pod

koniec miesigca, w jej wypowiedzi pojawit sie tez strach przed dtugami:

Nie mamy do pierwszego. Musze tak lawirowa¢ w ciggu miesigca, zeby zaptaci¢, poniewaz nie
lubie mie¢ dtugéw [...]. [J]a przed tym drze. Wiec po zaptaceniu wszystkich rachunkéw, po
zaptaceniu przedszkola, ztobka i, no nie wiem, paliwa, bo maz rozwozi dzieci do przedszkoli, to
ja sie modle o koniec miesigca, bo nie mamy.

Trudna sytuacja, szczegélnie gdy miato sie na utrzymaniu dzieci, miata tez zwigzek z czasem - miesigc
byt jednostka czasu, ktora sie ,nie dopinata”, nie wystarczato pieniedzy z pensji na caty ten czas. Innymi
stowy, praca przez caly miesigc nie wystarczata na catomiesieczne utrzymanie, a rozmoéwcy nie chcieli
pozyczac pieniedzy, czyli niejako sprowadza¢ zasobéw z przysztosci (zadtuzac sie). W obliczu kosztéw
zycia przewyzszajacych przychody pozostaje - jak twierdzi rozméwczyni - modlitwa o to, by czas do
momentu kolejnej wyptaty ptynat szybciej. Takze inna rozméwczyni, tym razem samotna matka,
moéwita o swoich problemach finansowych (nie starczato jej ,od pierwszego do pierwszego”), jak

réwniez o tym, Ze nie mogta kupi¢ mieszkania, gdyz nie miata tzw. zdolnoSci kredytowe;j:

[J]a mieszkam tutaj w hotelu asystentéw, gdybym chciata na przyktad dosta¢ [mieszkanie],
hipoteka absolutnie nie wchodzi w gre, poniewaz nie mam umowy na state, czyli zaden bank mi
nie da kredytu hipotecznego, a nawet gdyby mi dat, no to nie wiem moja zdolnos$¢ kredytowa
pozwolitaby mi kupi¢ kawalerke [w innym miescie] najwyzej.[...] Juz cztowiek w pewnym wieku
chce mie¢ po prostu swoje [mieszkanie].

Umieszczenie w nazwie hoteli pracowniczych okreslenia ,asystenckie” wywotuje efekt nieadekwatno$ci

tej formy zamieszkania w przypadku doktoréw - jakiego$ wrecz zapdZnienia.
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»Cale szczescie mam meza”
Opisana sytuacja byta tym trudniejsza, ze wigzata sie z wyborami zyciowymi i osobistg sytuacja jako

kobiety i matki:

[ w zwigzku z tym nasuwa mi sie taka refleksja - czy ja koniecznie, jako kobieta powinnam
szukac sobie faceta, zeby w ogdle przezy¢? Czy to jest wymog w ogdle wspodtczesnego Swiata [...].
Ale ja nie chce tego robi¢ z tego tylko wzgledu, ze wtasciwie nie zarabiam tyle, ile zarabiam. No
i wlasnie tak to wyglada. Ja mysle, ze gdyby byto o ten tysiac wiecej, to by byto dobrze.
A przynajmniej tak, jak mdwie, czlowiek mdgtby sobie normalnie zy¢ i nie mysle¢ o tych
dodatkowych zarobkach, a to juz by odciazyto naprawde.

W tym przypadku mozna moéwi¢ takze o zapdznienieniu zwigzanym ze zmianami historycznymi
(czasem historycznym) - i sytuacjg kobiet przypominajaca raczej wiek XIX niz XXI. WypowiedzZ ta nie
byta odosobniona - jednym z najczestszych sposobéw radzenia sobie z niskimi zarobkami byto
poleganie na zarobkach matzonka - niemal zawsze mezczyzny. Nauka byta w tym konteks$cie
postrzegana czesto jako hobby czy wrecz zajecie filantropijne dla Zon bogatych mezoéw, na co wskazuje

kilka ponizszych cytatow:

Cate szcze$cie mam meza, wiec nie jest Zle. [...] Mysle, ze jako$¢ mojego Zycia jest catkiem
nienajgorsza [$miech], no ale mysle, Ze to jest tez zastuga tego, Ze méj maz pracuje.

[M]y wigzemy koniec z konicem, ale to jest sytuacja, w ktérej méj maz zarabia znacznie lepiej niz
ja w danej chwili. [...] Ja jestem zadowolona, tylko podkresle, Ze gdybym byta samotng matka, to
bym byta niezadowolona z tej pensji. Gdybym byta mys$le, Ze sama, na przyktad singielks, to
mySle, Ze tez bym nie byta zadowolona. Méj komfort finansowy i moéj komfort bytowy zapewnia
podwojna pensja w rodzinie [...] z duza dysproporcja na korzys¢ pensji mojego meza.

No ciezko by mi byto znalez¢ osobe, ktora zarabia mniej ode mnie spos$réd oséb mi znanych...
[...] Mo6j ojciec kiedy$ sie Smial dawno temu za komuny [..], Ze moja mama zarabia na
przystowiowe papierosy, [..] Ze rownie dobrze moja mama by mogta nie chodzi¢ do pracy, ale
chodzita do tej pracy, bo chciata. Ja tez mam takie wrazenie, [...] Ze ja zarabiam na przystowiowe
papierosy, no moze nie az tak, bo wielu ludzi na pewno w Polsce mi mojej pensji zazdrosci,
natomiast ja uwazam, Ze ta pensja jesli chodzi o to, co ja mam robi¢, co ja mam ptaci¢ z wtasnych
pieniedzy, to jest po prostu $mieszne i uwazam, Ze spokojnie mogtabym zarabial te same
pienigdze robiac zupetnie rzeczy mniej odpowiedzialne. [...] ta misja, misja nauczyciela, no
mamy..., ja przychodze do pracy i mdéwie, Ze ja bede uczy¢, prawda, zZe przekazywac wiedze, oni
pOZniej dalej beda przekazywa¢, bedziemy sie wspdlnie rozwija¢, no mi sie wydawato, ze to jest
takie odpowiedzialne strasznie, a sie okazuje, ze tak nie do konca. [..] Mam kolezanke, ktora
pracuje w szkole specjalnej [..]. My zarabiamy te najnizsze widetki, jakie ministerstwo
przewiduje i ona zarabia nie majac doktoratu, [...] no nie dwa razy tyle co ja, ale po6ttora raza
iwcale nie ma duzo godzin i to nie jest taka praca, Ze ona musi sie codziennie do pracy
przygotowywacd. [...] [G]dyby mdj maz nie zarabiat tyle, ile zarabia, no to generalnie na pewno
bym tu nie pracowata, takze to jest takie troche, powiedziatabym jednak hobbystyczne...
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Na takie hobby mogty sobie jednak pozwoli¢ przede wszystkim kobiety, cze$¢ badanych wskazywata, ze
to mezczyzni byli odpowiedzialni za utrzymanie rodziny. Zauwazaty to zaréwno kobiety, jak

i mezczyzni, odnoszac sie zaréwno do czasu pisania doktoratu, jak i dalszej pracy:

[K]lkanascie os6b poszto na doktorat, tylko niewiele z nich skonczyto, poniewaz no nie mieli za
co sie utrzymac. [...] Gtdwnie panowie odchodzili, bo jak majg rodziny, no to za tysiac ztotych ze
stypendium rodziny nie utrzymajg juz. Stad te kierunki przyrodnicze sa sfeminizowane, tam
gdzie sg mate zarobki, bo to jednak ta rola spoteczna mezczyzn, mezczyzna ma bardziej zarobic
na dom. To sie moze odwraca¢, ale méwie, taki jest stereotyp, a kobieta moze sie zajmowac

SWo0j3 pasja.

Byty jednak pewne wyjatki od tej reguty, np. sytuacja mezczyzny, ktory chciat poswieci¢ sie pracy

naukowej:

No pensje na uczelniach sa jednak za niskie, zeby przezycC.[..] Do tej pory byto tak, ze ja
mowitem, Ze ja nie bede brat duzo zlecen, bo mi to utrudnia prace naukowg i po prostu ja nie
chce by¢ wyrobnikiem, ja chce sie skupi¢ na pracy naukowej. Trudno, bedziemy mie¢ mniej kasy,
ale przynajmniej sie bede czut swobodnie. [...] [M]oja Zona wzieta na siebie te odpowiedzialnos¢,
brata duzo zlecen. No ale w ktérym$ momencie ona mi powiedziata tak, ze: “Stuchaj, ale teraz
wychodzi na to, Ze ja sie jakby staje tym wyrobnikiem, a ty tu sobie realizujesz pasje”, Ze to tez
nie moze tak by¢. Tak Ze teraz, w tym roku jakby ja przejatem na siebie czes¢ tego, wiec staratem
sie bra¢ jakie$ zlecenia, jakie$ wyktady, ktérych normalnie bym pewnie nie wziat.

Co ciekawe, uzycie stowa ,wyrobnik”, nawigzujacego do dawnego zwrotu oznaczajacego osobe
wynajmujgcg sie do prac fizycznych, réwniez wskazuje na pewne postrzegane ,zapdZnienie
historyczne”, na sytuacje, ktorg raczej kojarzymy z XIX wiekiem niz z pracg wysoko wyksztatconych

0s6b w XXI wieku.

Pasja i rozwdj wtasny
Praca na uniwersytecie byta przedstawiana wtasnie raczej jako pasja niz sposob zarabiania pieniedzy.
rozméwcy mowili, Zze realizowali swoje zainteresowania i to bylo podstawowym powodem

podejmowania tej pracy:

[T]o jest kwestia pasji. Ja naprawde mam takie poczucie, Ze ja wykonuje ten zawdd dlatego, Ze ja
go naprawde bardzo lubie. I powiem wiecej. Uwazam, zZe tego zawodu nie nalezy wykonywac
jezeli go sie nie lubi, bo nic w nim, na przyktad pod wzgledem ekonomicznym albo takim
spotecznym, nie sktania do jego wykonywania...

Absolutnie nie zatuje [podjecia tej pracy], bo sprawia mi to wielka przyjemnosc¢ i frajde. I to jest
moja pasja i ja uwazam, ze jestem szcze$liwg osoba, Ze mam mozliwos$¢, ze moje hobby jest moja
praca.
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[N]ie uwazam swojego wyboru za zty wybdr, to byt dobry wybor, ja czuje sie dos$¢ bezpiecznie.
Gdyby nie ta cholerna habilitacja, to juz w ogéle bym sie czul swietnie. Wiec tak, wiec to byt
dobry wybér. To jest dobra, ciekawa posada, dobra praca. Ciekawych ludzi sie czasem spotyka.
[To] bardzo réznorodna praca, co w dzisiejszych czasach nie jest takie czeste. [..] Doceniam
réznorodnos¢ tej pracy. Doceniam wyzwania intelektualne w tej pracy tez, to jest, nigdzie indziej
pewnie nie mdégtbym tak intelektualnie pracowag, to jest fajne w tej pracy. Ja czytam ksigzki, bo
musze, ale no zadna inna praca by mi nie data takiej mozliwosci, Zeby tyle sobie mdc czytac,
nawet jesli to jest tylko z mojej dziedziny i ja przeklinam te ksigzki, bo po prostu musze
przygotowac te dydaktyke, to i tak to jest Swietne w tej pracy.

Praca na uczelni umozliwiata wiec zajmowanie sie czym$ ciekawym, czytanie ksigzek zgodnych
z zainteresowaniami i rozwoj intelektualny - ten rozwo6j byt dla wielu najwazniejszym elementem pracy

izycia:

No czasami jak cztowiek jest taki bardzo zdotowany, jak nie ma pieniedzy, to méwi, a dlaczego
nie zostatem jakim$ tam prawnikiem, ksiegowym czy co$, gdzie$ gdzie sie ma duze pienigdze. Ale
potem mi sie wydaje, Ze nie, Ze to jest to. [...] ja daze do rozwoju takiego ciagtego [...]. Pierwszy,
najwazniejszy to jest rozwoj...

Rozw0j byt tez niejako wynagrodzeniem z pracy, cho¢ - jak wida¢ w powyzszym cytacie - rozdzwiek
miedzy wynagrodzeniem intelektualnym, satysfakcja a wynagrodzeniem finansowym powodowat
poczucie zalu za utraconymi mozliwosciami oraz przygnebienie. Z jednej strony ,emocjonalne
zaangazowanie w prace naukowo-dydaktyczng, zinternalizowanie misji, pozwala lepiej znosié
niedogodnosci zwigzane z brakiem uniwersyteckiej walki klasowej” (Szwabowski, 2014, s. 133), wiec
pragnienie rozwoju w warunkach chronicznie niewystarczajacych ptac wydaje sie typowym przejawem
instytucjonalnego wyzysku indywidualnej pracy emocjonalnej. Z drugiej strony, gdy zestawi¢ brak
oporu klasowego wobec niskich ptac z powszechnos$cig tematu pasji i rozwoju, to powstaje wrazenie
ascetyki, czyli celowego poddawania sie przez naukowcéw Cwiczeniom, majacym wytworzy¢ w nich
jakas$ forme niezalezno$ci wobec rzeczy w Zyciu zbednych (Sloterdijk, 2014). Dlatego wielu nie byto

pewnych, czy poleciliby ten zawdd swoim dzieciom:

R: Ja umiem wiele w zyciu robi¢, mysle, ze bym sobie poradzit bez zawodu nauczyciela
akademickiego, ale wybratbym doktadnie ten sam zawdd, bo on mi sprawia bardzo duzo
satysfakcji, jest dla mnie zawodem prestizowym i bardzo mocno mnie rozwinat.

B: A czy polecitby$ go swoim dzieciom?

R: Mysle, ze tak. Nie wiem, czy [dang dziedzine], ale mysle, ze... Bo wiesz, dla dzieci chciatoby sie
jak najlepiej, wiec chciatoby sie, zeby realizowali swoje pasje, ale Zeby z tych pasji tez mozna
byto wyzy¢. Wiec tak, polecitbym, o ile umieliby w nim znaleZ¢ te praktyczne rzeczy, ktore
pozwolg sie z tego zawodu im utrzymac.
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Wtasnie to potaczenie satysfakcji, rozwoju, pasji, ktérag mogli rozwija¢ - z poczuciem, ze zarabiajg mniej
niz inni - byto bardzo rozpowszechnione w analizowanych przez nas wywiadach. Wida¢ to takze

w ponizszych wypowiedziach:

[Nie jest tak,] Ze ja mojej pracy nie szanuje i nie lubie tego co robie. Lubie, ale jest co$ takiego
w tyle glowy, Ze jak ja sobie pomys$le, Ze na dobrg sprawe to jakbym poszia do pracy
gdziekolwiek indziej w biurze to zarabiatabym tyle samo, wracatabym do domu i nie my$lata
0 niczym.

Powaznie powiem tak, kiedy spotykam sie z moimi znajomymi, ktérzy pracuja w innych, no
przedsiebiorstwach, w korporacjach lub majg swoje przedsiebiorstwa, to nigdy mi nie wierzg,
ze ja tyle zarabiam. Jezeli juz rozmawiamy o zarobkach, ze to jest tak niewiele. Wszystkim
kojarzy sie praca na uczelni, bycie adiunktem, juz po, w ogole profesorem, ze to s3
wynagrodzenia niebotyczne. [...] Wiec zawsze mnie sie pytaja, dlaczego ja to robie. Czy robie to
dla idei? Ja mdwie, Ze po czesSci pewnie tak i [...] oni zawsze sie dziwig, poniewaz widzg, ile ja
pracuje, poswiecam czasu dla moich studentéw. I oni zawsze mdwig, zZe to czas niezaptacony,
poniewaz oni jakby wszystko maja u siebie w przedsiebiorstwie przeliczane. Jakby na dni
wolne albo na pienigdze. U nas jest troszeczke inna ta forma pracy, ale na pewno ta praca ma
swoje zalety. Na pewno ma. Tq zaleta jest wtasnie mozliwo$¢ obcowania z mtodymi ludZmi,
mozliwo$¢ tworzenia czegos. Przez co cztowiek sie caty czas rozwija.

Samo podazanie za swoja pasja bez myS$lenia o finansach nie byto jednak przez wiele oséb akceptowane,

zwlaszcza u mezczyzn:

Moim wszystkim dyplomantom, ktérych miatem w Zyciu mozliwo$¢ promowac, ktérzy sa moimi
kolegami juz czesto teraz, to w zyciu [bym tej pracy nie polecat]. Oni szli do firm, oni zarabiajg
wiecej ode mnie i to jest najwazniejsze. [...]. To nie jest w ogdle robota dla facetéw. [Smiech] [...]
mezczyzna ma by¢ zawsze glowa rodziny, a wiadomo jest, ze jezeli na uczelni sie duzo nie
zmienia, to zarobki sg coraz nizsze. [...] a praca na uczelni, o ile kiedys, dwadzieScia lat temu byta
gwarantem tego, Ze sie do emerytury dotrwa, to teraz nie jest, bo [na] wszystko jest czas. Czyli
osiem lat na doktorat, osiem na habilitacje, osiem na to. Wszystko jest w czasie. To lepiej by¢
w firmie, bo tam nie ma takiego czasu, po o$miu latach jest jednak sie wyze;.

Powyzsza wypowiedZ pochodzi z wywiadu przedstawiciela dyscypliny mocno powigzanej z rynkiem,
w ktdrej absolwenci majg szanse na wysokie zarobki. W poréwnaniu do nich, uczacy ich pracownicy
naukowi zarabiajg niewiele, a jednoczesnie - jak wskazuje rozméwca - ich praca nie wyrdznia sie juz na
tle innych swoja statoscia, cho¢ dawniej mozliwos¢ trwania do emerytury byta jedna z jej zalet. Ciekawe
jest tu spojrzenie na czas z perspektywy rozwoju. Zaréwno w firmach, jak i na uczelni ludzie rozwijaja
sie, jednak w firmach ten rozwdj kariery postrzegany jest pozytywnie (,jest sie wyzej”), podczas gdy na
uczelni jest on postrzegany jako wymuszony, stojacy na przeszkodzie do statoSci zatrudnienia
i pewnoSci przysztosci (np. emerytury). Niezrobienie kolejnego stopnia naukowego w wymaganym

czasie moze oznaczac koniec czyjej$ kariery, przysztos¢ jest wiec w tej wypowiedzi raczej czyms, czego
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nalezy sie obawia¢, co stresuje, a nie co napawa nadziejg na poprawe swojej sytuacji. Jakkolwiek prosty
moze wydawac sie to rezim, to warto zwrdci¢ uwage na to, Ze jest on nowy, wiec ludzie, ktorzy
zdecydowali sie na kariere uniwersyteckg, nie wiedzieli, Zze beda musieli pracowa¢ w tak restrykcyjnych
ramach czasowych. Rozméwca moéwit o radach, jakich udzielat innym, a sam jak gdyby nie miat juz

mozliwo$ci zastosowac sie do nich.

Utrzymanie rodziny
Jakie sa jednak konsekwencje takiej sytuacji, gdy nauka postrzegana jest jako hobby dla kobiet? Jednag

z nich jest niedocenianie tej pracy, takze przez matzonkow:

Czas, ktory tutaj spedzam, to jest jedyny powdd do ktdtni czasami miedzy nami, bo on [maz]
uwaza, ze za duzo pracuje za te pieniazki, ktore tutaj otrzymuje, ze powinnam wiecej czasu
spedzac z dzie¢mi, w ogéle w domu. Natomiast, no jak dochodzg takie dodatki i no widac¢ sens tej
pracy, to nawet on juz mniej komentuje moje tutaj przesiadywania.

Rola kobiety sprowadzona jest tu do zajmowania sie dzie¢(mi - poSwiecenie czasu na co$ innego
uzasadnione moze by¢ odpowiednimi zarobkami (dodatki sprawiaja, Ze praca nabiera sensu), bez nich
jest stratg czasu. Sama rozmoéwczyni sprowadza swoja prace do ,przesiadywania”, co jest
umniejszajgcym okresleniem nadawanym tej pracy by¢ moze przez meza, podczas powracajacych ktotni

na ten temat.

Inng konsekwencjg jest to, ze jesli praca (kobiety) na uczelni jest tylko niewielkim Zrodtem
zarobkéw (,na papierosy”), to mozna z niej zrezygnowad, jesli praca meza tego wymaga. Wezmy pod

uwage nastepujaca wypowiedz:

[M]6j maz stwierdzit, jako student, Ze on nie bedzie tu za 2000 pracowatl, bo nie utrzyma nas
iw ogdle optaty i dzieci, przedszkole. To jako student wyjezdzat sezonowo do Norwegii. No
i niestety do pracy fizycznej, bo innej tam nie byto .[...] jezeli maz by dostat tam jaka$ sensowng
prace w Norwegii, to najprawdopodobniej ja nie wyobrazam sobie zycia: tu my, on tam, takiego
nie wiem, taty chwilowego, wiec najprawdopodobniej przeprowadzilibySmy sie tam wszyscy. Ja
bym wtedy tam szukata pracy, by¢ moze pisatabym tez o jakie$ stypendium badz staz na jakiej$
uczelni norweskiej.

To praca mezczyzny musi - wedtug prezentowanej tu logiki - utrzymac rodzine, dlatego nie moze on
sobie pozwoli¢ na prace za pensje podobng do pensji adiunkta. Nawet fizyczna, sezonowa praca
w Norwegii jest od tego lepsza, a praca naukowa zony jest na odleglym miejscu, mozna z niej
zrezygnowac na rzecz lepszej pracy meza i przeprowadzki catej rodziny - cho¢ kalkulacja ta zapewne

ulegtaby zmianie na korzys$¢ pracy naukowej, gdyby nasza rozmoéwczyni znalazia prace na uczelni
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w Norwegii.

Kolejng konsekwencja traktowania pracy na uczelni jako zaleznej od pensji matzonka jest trudna
sytuacja oséb, ktore na pomoc matzonka liczy¢ nie moga, tak jak cytowanej wcze$niej samotnej matki
(zadtuzajacej sie, by moc zrealizowa¢ podstawowe potrzeby) czy pracownicy uniwersytetu, ktérej maz
mial podobng pensje, co ona i nie mogli ,zwigza¢ konca z koncem”. Niektorzy byli wrecz przekonani, ze

nie da sie samodzielnie przetrwac z pensji adiunkta:

[J]esli chodzi o zasadnicze wynagrodzenie, to zdecydowanie uwazam, Ze jest niewystarczajace
[..]. Ptaca zasadnicza jest okreSlana na poziomie, ktéry bym [$miech] okreslita jako
niedopuszczalny, a Ze... | to nawet nie biorgc pod uwage obowiagzkdw, tylko, no w ogéle, to nie na
te realia, nie na te rzeczywisto$¢ ekonomiczng. To nie jest wystarczajgce zasadnicze
wynagrodzenie. [..] przez caty okres studiow i do tej pory, gdyby nie to, Ze moja po prostu
sytuacja prywatna sie zmienita, no i wesztam w zwigzek, to nie bytabym w stanie utrzymac sie
samodzielnie sama w mieszkaniu czy w lokalu samodzielnym, wiec to zupeitnie odpada.
Korzystatam z pomocy, z programu Urzedu Miasta z uczelnig na wynajmowanie mieszkan dla
doktorantow, w dwoéch takich blokach mieszkalnych. Ale po dwéch latach koszty czynszu
wzrosty drastycznie, o potowe i musiatam zrezygnowac tez z tej formy. [...] ratunkiem jest dla
mnie w ogdle zmiana, przy okazji zupetnie, bo to nieplanowane, zmiana sytuacji prywatnej, ale
jesli chodzi o samg stricte finansowg, ekonomiczng i bytowa [sytuacje], to bytoby niemozliwe
utrzymanie sie samodzielne.

Nasza rozmowczyni mowita, Ze nie planowata zwigzku pod katem utrzymania sie, ale jednoczesnie
dzieki zwigzkowi mogta utrzymac sie na uczelni. Wczes$niej przez dwa lata objeta byta programem
pomocy doktorantom, co zmniejszato jej koszty utrzymania. Mozna przyja¢, ze pozostata na uczelni
przypadkowo, poniewaz instytucje przestaty ja wspieraC po doktoracie. Kolejna rozmoéwczyni

podkreslata, Ze jej pensja wystarczata wytgcznie na utrzymanie jednej osoby - i ewentualnie psa:

[M]am na utrzymaniu psa, poniewaz moj partner raczej nie jest na moim utrzymaniu. Nie bytoby
na czym, nie bytloby naprawde, nie byloby sie z czego utrzymywac. Moja pensja naprawde
wystarcza na utrzymanie jednej osoby, a wtasciwie uwazam, Ze nie wystarcza na utrzymanie
jednej osoby w Warszawie. Gdybysmy mieszkali gdzie$ indziej, to sytuacja moze bytaby inna, my
mieszkamy w najwiekszym polskim mie$cie, wiec nie, no nie ma takiej mozliwos$ci, zebym dwie
osoby z tej pensji utrzymywata. Pies i to jest az nadto, to jest maly pies, dodam, naprawde
niewiele je.

Nawet jednak to utrzymanie jednej osoby i psa uwarunkowane byto podejmowaniem dodatkowych

prac, a do tego pewna role odgrywaty tez zarobki partnera:

Utrzymanie sie z pensji asystenckiej naprawde nie jest mozliwe. [...] ja dorabiam gtéwnie jako
wyktadowca, w innych po prostu miejscach. [..] Poza tym pisze, jestem recenzentem statym
ioprécz tego udzielam korepetycji. [...] I to mniej wiecej wszystko razem wziete, daje taka
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mozliwo$¢, ze powiedzmy mozna utrzymac siebie i psa.[...] Tak, ale prosze pamieta¢, ze tak jak
mowie, ja mieszkam z partnerem, ktéry wykonuje zawo6d absolutnie nienaukowy, to tez na
pewno ma znaczenie.

Na takie wsparcie nie mogli jednak liczy¢ wszyscy, np. rozméwczyni o odmiennej orientacji seksualnej:

[M]oze gdybym nie byta lesbijkg, to by¢ moze moja kariera uniwersytecka bytaby nieco inna. By¢
moze miatabym meza, ktéry by mnie utrzymywat i mogtabym oddac sie karierze naukowe;j.

Podobnie trudna byta sytuacja samych mezczyzn, utrzymujacych rodzine i chcacych pracowac¢ na

uczelni:

Ja uwazam, Ze w tej chwili majac czteroosobowa rodzine, gdzie tylko ja pracuje, to minimum
socjalne, to musiatoby by¢ dla takiej rodziny okoto 5000 netto, a to mi bardzo duzo brakuje do
tego, zeby nawet juz nie méwigc o jakich$ wyjazdach zagranicznych, zeby zaspokaja¢. Bo ja mam
tez problemy zdrowotne w rodzinie, wiec zaspokojenie tego wszystkiego to w granicach 5000,
ale ja nie osiggam takich dochodoéw. [...] nawet pracujac dodatkowo to jest kiopot, zeby wigzac
koniec z koficem. Gdybym byt singlem to moze bym sobie catkiem dobrze radzil, ale majac
rodzine na utrzymaniu, to duzy ktopot.

Co ciekawe, w powyzszym cytacie alternatywa w przypadku niewystarczajacych srodkoéw jest bycie
tzw. singlem, ktore postrzegane jest jako dajgce szanse na swobodne utrzymanie sie - odmiennie niz
w przytoczonych wczeSniej wypowiedziach kobiet, ktére brak zwigzku 1aczyty ze zwiekszona

niepewnoscig finansowa.

Co wiec robily osoby utrzymujgce rodzine? Cze$¢ pozyczata pieniadze, ograniczata wydatki pod
koniec miesigca (,Na niskie zarobki, nizsza jako$¢ zycia po prostu, kupuje sie tansze rzeczy, czasami sie
czego$ odmawia, mieszkam w hotelu asystenckim, nie kupitam sobie mieszkania...”, ), planowata, kiedy
ktoéry cztonek rodziny bedzie mogt dosta¢ nowe buty itd. Ale badani podejmowali sie tez dodatkowych
prac zarobkowych, poza uczelnia, czasem projektow na uczelni, a czasem pracowali w kilku
miejscach/projektach naraz, co ograniczato mozliwo$¢ poSwiecenia czasu na badania do habilitacji.

Wyjatkowa byta natomiast sytuacja dwodch oséb pracujacych i mieszkajacych w Warszawie.
Swoja sytuacje finansowg opisywali oni jako catkiem dobra - w jednej sytuacji byto to zwigzane
z odziedziczonym domem, w ktérym rozmdéwczyni odnajmowata innym mieszkania, majac z tego spory
zarobek. Dodatkowo byta ona stypendystka réznych fundacji, otrzymywata granty i spokojnie
utrzymywata sie z tego, twierdzac, Ze szanuje teraz swoj czas i nie bierze nisko ptatnych zlecen.
W innym przypadku nasz rozmoéweca zarobil na mieszkanie pracujac przy teleturniejach telewizyjnych -

ten sposéb zarobku zarezerwowany byt jednak dla mieszkancow stolicy.
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Wsparcie rodziny

Niektorzy polegali tez na wsparciu materialnym rodzicow - szczegélnie w pierwszym okresie pracy
naukowej, gdy pisali doktorat. Méwiono tu wprost o byciu utrzymywanym przez rodzicow, wsparciu
przy kupnie mieszkania, o mieszkaniu u nich, Zywieniu sie, poleganiu na ich nieodptatnej pracy przy
sprzataniu, gotowaniu czy opiece nad dziecmi. To ostatnie byto tez wykorzystywane juz podczas pracy
po obronie doktoratu - zaré6wno w formie statej opieki nad dzieckiem, jak doraZnego ,podrzucania”
dzieci rodzicom, by mdc wybrac sie na kwerende. Wsparcia udzielato tez rodzenstwo i dalsza rodzina -
szczegOlnie poprzez umozliwienie naukowcom mieszkania u nich w czasie prowadzenia badan, a takze
wynajmowanie mieszkania po korzystnej cenie. Byto to tez wsparcie zywieniowe, szczegdlnie w czasie

pisania doktoratu, ktéry wspominany byt przez niektorych jako okres ascezy zywieniowej:

[N]a cate szczescie i moi teSciowie, i moja mama nam bardzo pomagali w Zyciu, wiec daliSmy
rade przezy¢, aczkolwiek wspominamy ten okres jako okres [wlasna marka jednego
z hipermarketow][...]. [W] weekendy chodziliSmy do teScidw na obiadki, a moja mama
wspomagata nas finansowo po prostu, bo tak to nie byto mozliwosci.

To poleganie na rodzinie we wtasnych doswiadczeniach dochodzenia do kolejnych stopni naukowych

podsumowuja ponizsze cytaty:

Moim skromnym zdaniem, zZeby zrobi¢ doktorat w Polsce trzeba by¢ albo arystokratg, albo
ascetg. To jest po prostu niewykonalne z punktu widzenia finansowego. [...] Ja nie wiem, czy
wszyscy moi koledzy i wszystkie moje kolezanki moga liczy¢ na pomoc rodzicow. [..]
W przeciwnym razie doktorant musi pracowac. [..] Ale wtedy nie napisze doktoratu albo
napisze go na przestrzeni 15 lat. [..] To jest naprawde pelnoetatowa praca, wymagajaca
ogromnej dyscypliny. [...] Ja nie wiem, jak mozna doktorat napisa¢ mniej wiecej w przeciggu 4-5
lat, pracujac zawodowo na petnym etacie, ja tego bym nie potrafita zrobic. [...] Nie znam takiej
osoby, ktorej by sie to udato. [...] Ja to wsparcie miatam, mogtam liczy¢ po prostu na pomoc
moich rodzicow, ze pomagali mi i finansowo i jezeli byta taka potrzeba to organizacyjnie.

[J]a miatem - teraz oceniam to negatywnie, bo to byto troche takie jakby nieprzygotowanie do
tego, jak wyglada zycie prawdziwe - ale wtedy miatem ze strony rodzicow takie zapewnienie, ze
ja moge, bede miat wsparcie finansowe na czas doktoratu. [..] Stypendia byty przerazliwie
niskie, nie byto zadnych stypendiéw doktoranckich, ktére wtasnie nam zabrano. Wiec wtasciwie
to byto takie hobby albo dla ludzi, ktérzy zaczeli prace, albo dla ludzi, ktorzy byli utrzymywani
przez rodzicow. W moim przypadku to byta ta druga sytuacja.

[D]Jo momentu obrony doktoratu to rodzina jest takim bardzo... jest wielkim donatorem. [...]
Mimo tego, ze ja samodzielnie pracowatam, [..] ja miatam mozliwo$¢ mieszkania z moimi
rodzicami, to oni generalnie koszty moje bytowe pokrywali. Jak mdj tata odbierat kuriera, ktéry
przywozit ksigzki, to za nie ptacil. Jezeli chciatam za nie odda¢, to méwil, Ze nie ma sprawy. To
jest tak, ze to jest taki wktad w calq... [...] Wszystkie te dzialania zwigzane z aprowizacja,
praniem, sprzataniem, robieniem zakupéw to mnie nie dotyczyly. To jest jakby wktad mojej
rodziny.
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[J]a tylko miatam jeden okres w swoim zyciu, kiedy chciatam zrobi¢ doktorat w konkretnym
momencie, [..] to byto tak, ze przyjechali moi rodzice, ktérzy siedzieli miesigc na przyktad,
zajmowali sie moim dzieckiem, bo juz sg na emeryturze obydwoije, [...] ja zamykatam drzwi, moje
dziecko walito w drzwi, a ja po prostu staratam sie o tym nie mys$le¢, bo wiem, ze musze to
skonczy¢ i nigdy wiecej tak nie chce pracowac...

Dla niektorych nie tylko utrzymanie sie w czasie pisania doktoratu, ale i same badania okupione byty

wktadem finansowym zaréwno wtasnym, jak i matzonka:

[T]o byt catkowicie mo6j trud, moj wysitek finansowy, wszystkie kwerendy, wyjazdy, [...] moze
nie tak daleko, ale to wielotygodniowe, tak ze to wszystko szto z mojego budzetu, czyli z mojej
pensji tak naprawde, a w ostatnim roku jakby z pensji mojej zony, no juz jako matzenstwo jakby
wspdlnie mnie utrzymywali$my w tej pracy badawcze;j.

Ta niesamodzielno$¢ trwata u tego rozméwcy przez wiele lat i nie skonczyta sie po obronie doktoratu -
nalezy tu jednak wspomnie¢, ze byt to rozmoéweca, ktéry nie pracowat w momencie prowadzenia

wywiadu na uczelni, ale w instytucji kultury:

B: Jaki jest pana sposdb na niska pensje, na niskie zarobki? [...]

R: [N]o oZenitem sie, to zawsze dwie..., metoda pensji potagczonych. No umowy zlecenia, na ile to
byto mozliwe, na tyle staratem sie [...]. No poza tym ja mieszkalem [..] do ubiegltego roku tak
naprawde przy rodzinie, dopiero przy, no, po Slubie to sie troszke zmienito, rodzina mieszka dwa
pietra nizej, ale jest to troche dalej. [...] Tak na dobrg sprawe nie bylbym w stanie, mysle,
utrzymac sie przez.., zwlaszcza do 2008 roku, czyli w tych w pierwszych pieciu latach
zatrudnienia, kiedy ta pensja, ja zarabiatem 1100 zi na poczatku 2008 roku, 1100 zt na reke, to
nie byto az tak dawno, a pensja byta Zenujgca. No, tak ze gdyby nie jakby wsparcie rodzicow,
czyli takie..., caty czas brak samodzielnoSci.

Takze dla innej rozméwczyni (ktéra uwazata, ze jej sytuacja finansowa jest dosy¢ dobra, m.in. dzieki
pracy w godzinach nadliczbowych czy dzieki r6znym dodatkom do pensji) wsparcie rodzicow byto

wazng cze$¢ dochodu:

[J]a jestem usatysfakcjonowana. Ja wtasciwie nie potrzebuje wiecej, ale to tez wynika z tego, ze
mam sytuacje dosy¢ komfortowg, taka zyciowaq. Jestem sama, po pierwsze, po drugie mam
mieszkanie. [..] Kredyt mam, ale powiedzmy, Ze nie mam jakiego$ miecza tutaj nade mna. Moi
rodzice mi pomagaja go sptaci¢. Wiec nie jest to jakie$ straszne.

Wsparcie byto tu udzielane jako doptata do kredytu, przez co koszty zycia naszej rozméwczyni byty
nizsze, a jej bycie ,sam3” (czy rzeczywiScie, skoro rodzice doktadali sie do optat?) nie byto
utrudnieniem. Warto zauwazy¢, ze opisana zalezno$¢ naukowcéw od zasobéw rodziny wpisuje
sie w konserwatywny wymiar modelu panstwa opiekunczego (Esping-Andersen, 2010). Trudno

w takim systemie o liberalny indywidualizm, ktory zaktada, Ze niezalezno$¢ Srodkéw utrzymania jest



»Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 95

warunkiem emancypacji i niezaleznosci pogladéw (Lewartowska-Zychowicz, 2010). Nawet dorosli
naukowcy pozostaja w takich warunkach w pozycji dzieci - sg zalezni od bliskich, zarabiajgcych jak
dorosli. Trudno tez liczy¢ na to, Ze osoby finansowo zalezne beda inicjowaty ryzykowng mobilno$¢
krajowa lub zagraniczng, skoro oznacza ona nadwyreZenie catej sieci relacji, od ktérych zalezy
utrzymanie sie czlowieka. ,Feudalizm” wewnatrz uniwersytetéw nie jest wiec doswiadczeniem obcym
dla ludzi, ktérych codzienne problemy z utrzymaniem sie zaleza od umiejetnego pozostawania

w stosunku zaleznosci od innych..

Wycena czasu pracy

Wracajac do sytuacji po obronie doktoratu, warto tez zwrdci¢ uwage, ze pensje na badanych uczelniach
réznity sie od siebie. Jedna z naszych rozméwczyn pracowata np. na dwa etaty na uczelniach ptacacych
najnizsze mozliwe stawki, inny adiunkt wskazywat natomiast na stosunkowo dobre pensje na jego

uczelni:

[N]a [mojej uczelni] naprawde jest dobrze w tej materii. [...] Uwazam, Ze nie s3 to najgorsze
pieniagdze, zwtaszcza Ze jeszcze mozna, no wtasnie probowac czy to stypendiami, czy to jakimis
projektami prébowac.

Inng osobg, ktéra swojg sytuacje uznata za dosy¢ dobrg, byta osoba, mogaca pochwali¢ sie stypendium

Marii Curie dla wybitnych naukowcéw:

Na razie nie narzekatam, poniewaz za tym stypendium Marii Curie, to tak jak otrzyma sie jedng
prestizowg nagrode, to pocigga ona kolejne. Najgorzej jest zaczaé, wiec jezeli otrzymatam to
stypendium, pdzniej przysztam tutaj do pracy, ztozytam podanie, staratam sie o stypendium dla
miodych doktoréw, rowniez otrzymatam to stypendium. I tak szczes$liwie, no pracuje na razie
tylko 2 lata, no nie doszto do tego, Ze mam tylko brzydko méwigc sucha, gota pensje.
Otrzymywatam jedno stypendium, drugie, zawsze jakie§ pienigzki z jakiego$ projektu badz
grantu, oczywiscie wszystko jak najbardziej legalnie i przepisowo, ale moze byty dwa czy trzy
miesigce, Ze otrzymatam tylko pensje bez zadnego dodatku. I moze dlatego tak sobie zachwalam
te prace na razie tutaj...

Dalsza sprzedaz czasu pracy

Wsrod osdb, ktore swojg sytuacje okreslaty jako dobra lub bardzo dobra byty przede wszystkim osoby
pracujgce w dodatkowych pracach i projektach. Jeden rozméwca w ramach pracy na uczelni tworzyt
odptatnie programy komputerowe, brat tez udziat w kilku projektach z dodatkowym finansowaniem.
Inny, poczatkowo jako asystent, dostawat dodatkowe 3000 zt z projektu (zanim uregulowano
i ograniczono mozliwo$¢ tak duzych wyptat z projektéw), potem pracowat we wtasnej firmie i na etacie

w pewnej instytucji. Swojg sytuacje okreslat jako relatywnie dobra (,Ale summa summarum czasem
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fapie sie na takim mysleniu, Ze zarabiam, Ze jest mi lepiej niz innym”. ). Mimo etatu na uniwersytecie,
pracowat on tam tylko przez jeden dzien w tygodniu, a praca naukowa odchodzita na dalszy plan. Tak
jak wielu innych rozmoéwcéw starat sie jednak wykorzystywac¢ dodatkowe prace i projekty naukowo -
np. piszac w ramach tych projektéw teksty, ktore nastepnie stanowity dorobek naukowy, za ktéry
rozliczano pracownikéw na uczelni.

Inny pracownik naukowy z kolei, w trakcie prowadzenia wywiadu bedacy na bezptatnym
urlopie w zwigzku z wykonywang funkcjg polityczna, nagle dzieki niej zaczat zarabia¢ duzo, dzieki

czemu mogt sobie sprowadzi¢ drogie ksigzki naukowe z zagranicy.

Laczenie dodatkowych prac z pracg naukowg byto jednak dla wielu os6b trudne, wiec czesto
zaniedbywali te cze$¢ swoich obowigzkéw zawodowych. Zarobki przekiadaty sie wiec bezposrednio

na jakos$¢ ich pracy, na co wskazuje nastepujaca wypowiedz:

Dlatego tak duzo méwimy o tych finansach, poniewaz mysle, Ze to jest gtdbwna przyczyna tego, ze
ja nie pracowatam tylko na uczelni, tylko na pieciu etatach. Naprawde, byt taki czas takiej pracy
ponad sity. Fizycznej czesto pracy ponad sity, bo to byto na przyktad przejechanie [X] tysiecy
kilometréw rocznie.

Pensja adiunkta do utrzymania sie nie wystarczata, co byto zwigzane z samodzielnie optacanymi

zobowigzaniami finansowymi:

Moja rata kredytu teraz wynosi okoto [X] ztotych, mam kredyt we frankach. Wiec musze
do utrzymania mojego standardu zycia zarabia¢ odpowiednio. A tez mam dom, wiec naktady
sq dosy¢ wysokie. Dlaczego ja pracuje na uczelni? [..] ja zawsze myS$latam sobie tak: musze
zarabia¢ w biznesie, bo to przynosi mi poczucie bezpieczenstwa. Ale sens mam na uczelni.
Ja na uczelni nie pracuje w ogdle dla pieniedzy. Bo te pienigdze, w stosunku do tego, co ja moge
w tym samym czasie zarobi¢ w biznesie sg nieporéwnywalne. I gdyby kto$ miat kalkulowac¢ tylko
finansowo, to jestem frajerka, ze trace czas na dzien spedzony na uczelni. Ale ta praca pozwala
mi czu¢ sens w ogole mojego zycia. | tutaj dopatruje sie wptywu [osoby z rodziny], ktora za
jakies tez pewnie bardzo niskie pienigdze wykrwawiata sie dla swoich uczniow.

Praca na uczelni jest tu pokazana nie jako praca, ale jako misja, co$, co daje sens Zyciu i co warto robic
mimo niskiej pensji, nie pomaga ona w utrzymaniu sie, wrecz przeszkadza w nim (traci sie czas, ktéry
mozna by poswieci¢ zarabianiu ,prawdziwych pieniedzy”), ale pozwala realizowac siebie, jest to wrecz
poréwnane do ,wykrwawiania sie” dla uczniow, poswiecania sie. Gtdwnie pracy dydaktycznej,

z uczniami wiasdnie, gdyz na prace naukowa rozmoéwczyni nie miata prawie czasu:

[N]ie zostaje mi czasu juz na takg prace naukowa, ze ja ide do biblioteki i siedze i czytam.
Co$ takiego nie zdarzylo mi sie przez ostatni czas. Moze tez, dlatego ze jest szereg jakich$
pobocznych kwestii, moich odpowiedzialnosci, pracy spotecznej, wspierania réznych organizacji.
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Wiec ja musze tak sobie organizowac czas i wybierac takie projekty, ktoére od razu sa moja praca
naukowa. I tak na przyktad teraz, praca przy tym projekcie innowacyjnym zaowocowata moimi
wystapieniami na konferencjach i jeszcze tam beda konferencje, napisaniem ksigzki, by¢ moze
napisaniem tez artykutow.

Jednoczes$nie, jak mowila, marzyta o takim zyciu naukowym, w ktéorym potowe swojego czasu
poswiecataby na badania, czytanie literatury, dyskusje. Chciataby cho¢by dwa dni w tygodniu poswiecac
na nauke (,To bytby juz dla mnie taki ogromny skok. [...] Czuje, Ze powotaniem kazdego nauczyciela
akademickiego jest maksymalny rozwo6j. Powinno to by¢ zakodowane w nas. A przez to, ze przez tyle lat
bytam zajeta zabezpieczaniem siebie w tym materialnym wymiarze, to mocno zaniedbatam to”. )
Podobnie méwito tez kilkoro innych rozmoéwcéw - tych, ktérych nie utrzymywali matzonkowie,

np. pewien doktor nauk technicznych:

[G]eneralnie tylko zarabiajgc na uczelni mozna powiedzie¢ po optaceniu przecietnej raty kredytu
i zaptaceniu za mieszkanie by mi zostalo 500 ztotych, wiec chyba to jest juz kwintesencja,
to nie ma co méwié. Zeby nie jakie$ stypendium ewentualnie, ktére akurat mi sie udato dostaé
dwa lata temu, takie dosy¢.., czy jakie$ tam inne $rodki, gdzie sie na przyktad co$ na zlecenie
robi [...]. Wiasnie sie zastanawialem, ze [dlaczego] w ogole ludzie na uczelni sg, pracuja. Wiec
niedtugo pdjda do firm i sie skonczy po prostu doba informatyki.

Zapytany o swoje sposoby na zaspokajanie potrzeb finansowych, méwit o ,zwiekszaniu Zrodet
dochodu” i trudnym wyborze pomiedzy zarabianiem a praca naukowg (postrzegang jako bezptatna,

gdyz nie jest bezposrednio wyceniana i rozliczana przez pracodawce):

[ to jest zawsze ten ciezki wybor, nie? Albo, albo. Tak Ze w ostatnich latach, dwéch, trzech moja
nauka bardzo sie obnizyta, a to wilasnie poprzez to, Ze generalnie wszystko jest drozZsze,
my szukamy réznego rodzaju rozwigzan i przez to tracimy czas i to jest wiasnie efekt konicowy.

Czym jeszcze trudnili sie doktorzy poza uczelnig celem zwiekszenia swojego dochodu?

Ogdlnie siadam wieczorem na przyktad, kiedy mam zlecenie i zajmuje mi to dwie-trzy godziny
wieczorem, w zalezno$ci od zlecen. Juz ostatnio nie przyjmuje tego, co mnie nie interesuje,
jezeli tez z tego beda mate pieniadze, a duzy naktad pracy, wiec prébuje to w jaki§ sposéb
sortowa¢, no ale zazwyczaj tak dwa-trzy dni w tygodniu, wieczorami wtasnie robie
ttumaczenia.

[P]loniewaz ucze jezykow, w zwigzku z tym jakby utrzymywanie sie z mojej pensji adiunkta
bytoby raczej niemozliwe [..] staram sie zorganizowa¢ tak swodj czas pracy
poza uniwersytetem, zeby 1aczy¢ to w te same dni, czyli jesli oczywiscie sie da, jesli mam
zajecia tak jak teraz mam w tym semestrze w poniedziatki i w piatki, to staram sie jesli mam
jakie$ lekcje [jezyka] gdzie$S na mieScie - teraz akurat mam, jezdZze do jednej z firm -
tak uktada¢, ze jade przed zajeciami najczesciej albo po, Zeby powiedzmy sobie nie ruszac
tych pozostatych wtorek, $roda, czwartek, aczkolwiek rzeczywiscie w Srode tez jezdze,
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ale juz mam takie postanowienie, ze wtorek i czwartek to jest taki dzien, kiedy ja [ucze]
ewentualnie jakim$ péZnym wieczorem, jesli kto$ chce przyj$¢ na lekcje...

Cho¢ praca poza uczelnia byla przede wszystkim motywowana finansowo, niektorzy wskazywali

tez, ze taka praca ich rozwija:

[T]o, co robie poza [uczelnig], to ja nie robie tylko dla kasy, to bardzo mnie mocno rozwija,
tak jak moéwie, jezeli sie angazuje w jakie$ projekty, to takie, ktore sg gdzie§ koto moich
zainteresowan, ze ja gryze problem ten sam z rdéznych stron. W sumie, tak wychodzi na to.
Wiec poznaje ciekawych ludzi, poznaje nowe metody, przeszczepiam metody, [..] Fajnie
powychodzity wyniki, i super, wiec nawet jesli co$ robie, co by sie wydawato, zZe jest jakby
oderwane, to staram sie szukac tych rzeczy, ktére rozwing moje [zainteresowania badawcze],
nie?

Predkosc zarabiania w grupach odniesienia

Jednocze$nie mimo dodatkowej pracy poza uczelnig rozmoéwcy nadal wskazywali, Ze maja problemy
finansowe (np. samotna matka, dorabiajgca przy ttumaczeniach). Jeden z rozméwcé6w mimo etatu
na uczelni, stypendiéow i pracy w projektach wdrozeniowych nie postrzegat siebie jako osoby dobrze

zarabiajacej, cho¢ zauwazat, Ze radzit sobie lepiej niz inni:

Ja jestem w tej szczeSliwej sytuacji, Ze ja pracuje, moja zona tez pracuje i i opiekunka naszych
dzieci, akurat tu moja mama, jakby z tego tytutu nie bierze wynagrodzenia. Wiec patrzac tylko
na te aspekty jesteSmy $rednio...,, nie, ,Srednio zamozni” to [za] daleko powiedziane. JesteSmy,
mieszkamy w bloku, wiec jesteSmy przecietnie biedni po prostu. Tak normalnie, taka normalna
rodzina polska. Nie mamy domu jednorodzinnego, jezdzimy jednym starym samochodem.
Ale mamy samochéd, wiec jesteSmy powyzZej niz ci najnizej. Mamy kredyt, sptacamy go.

Poréwnujac sie z innymi, zauwazal, ze zarabia nawet mniej niz nauczyciele (ktérych zarobki uwazane
s3 za niskie, zob. Zielinska i Kowzan, 2011), w zwigzku z czym chciatby zmieni¢ prace, gdyby miat taka

mozliwos¢é. Uzasadniat to tak:

No bo kto w dzisiejszych czasach, nikt nie pracuje dla ideatéw, wszyscy pracuja dla Srodkéw.
Jezeli te srodki sie nie zmienity od sze$ciu lat, a we wszystkich innych firmach, jak powiedzmy
nawet tacznie ze szkotami podstawowymi sie co$ zmienito, no to jest chyba chora sytuacja,
zeby doktor zarabiat tyle samo co.. prawie, prawie tyle samo co nauczyciel kontraktowy
w szkole, a juz nie méwie o mianowanym.

Na poréwnywanie przez naukowcédw swoich zarobkéw z nauczycielskimi wskazuja tez badania Izabeli
Wagner (2011). Poréwnanie z pensjg nauczycielska, rownie niska, byto tam dla badanych humanistow
argumentem, by wlasne skargi ograniczy¢. Jak wida¢ jednak w powyZszym przyktadzie (przedstawiciela

nauk technicznych), nauczyciele szkolni moga by¢ tez postrzegani jako dosy¢ dobrze zarabiajacy
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w poréwnaniu do naukowcoéw, do czego prawdopodobnie przyczynity sie wczesniejsze podwyzki
w szkotach podstawowych i srednich niz w edukacji wyzsze;j.

Taka relatywnie ztg sytuacje finansowg (gorzej niz jedni, lepiej niz inni) opisata tez np. adiunktka

nauk przyrodniczych, zapytana, czy pensja na jej stanowisku jest odpowiednia do wktadu pracy:

Nie, nie jest odpowiednia. Ja jestem raczej..,, tez nie ma co narzeka¢, bo sg ludzie, ktérzy pracuja
na umowach $mieciowych i po prostu nie majg tego bezpieczenistwa zapewnionego, Ze majg
jakas stalg prace i zarabiajg jeszcze mniej, ale, no uwazam, ze jednak u nas, no mato zarabiamy,
w porownaniu do cen, ktore sg, zarobki sg niskie.

Inny rozmoéwca, wspominajac, ze czasem chodzi w dziurawych butach, mowit: ,Ale tez nie skarze
sie, bo tez nie moge powiedzie¢, Zebym mato zarabiat na tle innych ludzi. Tak Ze nie, praca jest”.
Z drugiej strony, poréwnujac swoje zarobki z zarobkami w biznesie, méwit o pewnym poczuciu

niesprawiedliwosci - opowiadat tu o sytuacji, gdy przeprowadzit wyktad dla przedstawicieli biznesu:

No i on [zleceniodawca] sie zapytat [o stawke], ja z przebiegu rozmowy wiedziatem, zZe sie
podobam, wiec pomnozylem to [oczekiwane wynagrodzenie| przez trzy, a on tak na mnie
spojrzat i powiedzial: ,wie pan co, pierwszy raz jestem w sytuacji, zeby negocjowa¢ w gore,
ja panu zaptace dwa razy wiecej, bo po prostu, poniewaz juz ponizej pewnego poziomu nie moge
zej$¢ [..]”. Wiec dostane pieniadze, ktore dla mnie w ogéle sg kosmicznymi pieniedzmi
zawyktad, no ale widze wtedy, jak funkcjonuje $wiat biznesu, tak Ze tam po prostu
te wynagrodzenia s3 jednak inne. Ja wiem, Ze uczelnia publiczna, Ze to tez, no tez badZmy
realistami. Oni [w biznesie] z kolei za duzo zarabiajg, [..] Swiat w niedobrym kierunku zmierza,
Ze niektdrzy zarabiajg za duzo, a niektdérzy za mato.

Moéwiagc o swoich zarobkach, rozmoéwcy nawigzywali wiec do dostrzeganych przez nich tendencji
w $wiecie (ktory ,w niedobrym kierunku zmierza”), do nowych, obowiazujacych wspoétcze$nie norm
(,kto w dzisiejszych czasach...”) oraz do tego , Ze zarobki powinny przynajmniej goni¢ za zmianami
wartos$ci towaréow i ustug (,mato zarabiamy w poréwnaniu do cen”). To predko$¢ zmieniania
sie kontekstu, na tle ktérego oceniali swojg sytuacje materialng, spowodowata, Ze ptace uniwersyteckie
zaczety by¢ dla nich dotkliwym problemem.

Rozméwcom zdarzato sie tez poréwnywacé swoja sytuacje finansowag do innych pracownikéw
naukowych, pracujagcych w innych dziedzinach. Byto to m.in. zwigzane ze sposobem finansowania
grantéw (wynagrodzenie wyptacane pracownikowi powinno stanowi¢ pewien okreslony procent catej
wnioskowanej sumy), skutkujacym poczuciem krzywdy, niesprawiedliwosci i niedocenienia

ws$rod humanistow:

[J]est problem wynagrodzen i stosunku wynagrodzen w grantach do badan, bo zwykle koszt
badan jest dos$¢ niski, wiec jakby, no a te wynagrodzenia zwyczajowo sie zwykle przyjmuje,
nie powinny tam zbytnio przekraczac..., wiec teraz, skoro jest niski koszt badan, to beda niskie
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wynagrodzenia. Czemu ja mam dostawac¢ za prace mniej niz chemik, ja siedze naprawde tyle
samo w archiwum, czemu ja mam dosta¢, czym ja sie réznie? Wiec jakby to jest strasznie
nieuczciwe. 1 miatem takie chamskie po prostu jakie§ opinie recenzentéw, na przyktad:
»,wynagrodzenie nie nalezy sie”. Co to znaczy, jak mozna jakiemu$ pracownikowi naukowemu
napisac, ze... Jak to sie nie nalezy, no to, jaka jest idea grantu, no to takie po prostu jakie$ zupeine
nieporozumienie. Wiec to jest problem, Ze nie potrafi sie w Polsce doceni¢ pracy naukowe;j
nawet w tych projektach dla humanistéw.

,Tysigce godzin, za ktore nikt nikomu nie zaptaci”

Poczucie niedocenienia bylo tez czesto wyrazane w zwigzku z dodatkowa praca wykonywang
przez rozméwcow, taka jak wypeinianie formularzy czy sylabuséw - praca, za ktéra nikt dodatkowo
nie ptacil, cho¢ - jak zauwazyta jedna z naszych rozméwczyn - gdyby przenie$¢ to do obowigzkow
pracownikéw administracji, wtedy bytoby to optacane. Zbyt duza wedlug rozmoéwcdéw biurokracja
i koniecznos¢ robienia tego, czym mogtaby zaja¢ sie administracja, powodowata frustracje.
Takze poczucie upokorzenia, gdy czyjS wysitek i czas nie byly docenione, albo doceniano

i wynagradzano je stabiej niz u pracownikéw administracji:

[O]czywiscie, ja moge sie nauczy¢ wypelnia¢ wniosek o grant i moge go wypetnic, ale jest cata
struktura administracyjna, ktéra jest powotana do wypeiniania wnioskéw, [..] formularzy.
[ teraz powiem wiecej. Mozna na przyktad, jak wprowadza sie narodowe normy ksztatcenia,
wygenerowac formularz. Taki prosty program. [...] I mozna to tak zrobi¢, Ze wpisujemy raz dane,
ktére potem, te ktére sa mozliwe, to sie powielaja, przenosza sie pomiedzy formularzami.
Albo mozna rozesta¢ formularz, ktéry trzeba wypemié¢ recznie, kazdy recznie. Po dwdch
tygodniach mozna stwierdzi¢, ze sie pomylito, bo formularz ma by¢ inny. | mozna trzy razy
zmieni¢ formularz. Przy jednoczesnym zastrzeZeniu, zZe nie istnieje mozliwo$¢ przenoszenia
danych pomiedzy formularzami. To jest to, co przezyliSmy w zesztym roku. W marcu
przy wypetianiu sylabuséw. 1 teraz pani, ktéra za to odpowiada w administracji
uniwersyteckiej, ona po prostu zapomniata zaktualizowa¢ formularze. Ona zapomniata. Ale ona
pracuje osiem godzin. I jak ona zostanie 15 minut dtuzej, to kto$ jej za to, to rektor, to jej
pracodawca jej za to zaptaci. Ale to, ze ona zapomniata, to jakby nikt nie wzigt pod uwage,
Ze to sie przektada na ile§ tam godzin pracy jednej osoby, co biorgc pod uwage ogrom tego
projektu i ilos¢ os6b zaangazowanych, to sg tysigce godzin, za ktére nikt nikomu nie zaptaci.
Bo mozna to rozwigza¢ w taki sposéb, ze albo sie obniza pensum, bo tez ustawa i statut uczelni
daja taka mozliwos$¢. Jezeli kto$ jest zaangazowany w prace administracyjne, [...] nie mozna
za to dodatkowo zaptacié, to obniza sie pensum. I to sie kompensuje. Albo mozna [...] wycenic
te prace w postaci przyznanej premii badz nagrody. Albo mozna, co zrobi¢? Wydrukowac tekst
na perfowym papierze i wreczy¢ to w ekskluzywnej teczce. Co powoduje, Ze niestety poziom
frustracji nie opada, a wzrasta. I cztowiek nie czuje sie doceniony, tylko upokorzony.

Ten fragment wskazuje na napiecie pomiedzy naukowcami a administracjg uczelni. Zasadza sie ono
na sposobie wynagradzania czasu pracy. O ile pracownicy administracji wynagradzani s3 za czas
spedzony w miejscu pracy, o tyle naukowcy wynagradzani sg raczej za wypeinianie obowigzkow.

Jako ze Zzadna z tych grup - jak twierdza niektérzy nasi rozméwcy - nie radzi sobie z wykonywaniem
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nadmiernych obowigzkéw, to obowigzki administracyjne spychane s3 na naukowcéw, ktérym
nie trzeba ptaci¢ za godziny nadliczbowe spedzone na pracy administracyjnej. To powoduje, Ze caly

ich czas zycia staje sie de facto czasem pracy.

Ale to wtasnie dopiero wreczenie dyploméw, czyli nagroda, ktéra nie byta wynagrodzeniem

za poswiecony czas, byto szczegolnie frustrujace, na co wskazywata tez inna rozmoéwczyni:

[O]statnio KRK..., przeciez to wszyscy pracowali, przepraszam, za przystowiowy uscisk dtoni,
moja kolezanka [...] $miata sie, ze byt [...], chciata i$¢ po prostu, zeby wyczué¢ atmosfere sytuacji,
byto wreczanie dyploméw, dyploméw pracownikom z podziekowaniami za to, Ze uczestniczyli,
[..] ja akurat w KRK nie bytam zaangazZowana, bo powstata tam specjalna u nas komisja,
ale po prostu ludzie siedzieli po nocach [...]. Potem jakie$ przychodza wytyczne z dziekanatu,
WSZyscy musza wersje papierowa, przyjecha¢ do pracy, odebra¢ na podstawie wersji
papierowej, to byto..., te idiotyczne jakie§ KW [niejasne], nad tym spedzitam bardzo wiele
czasu [...], same zebrania, ze ciggle sie musimy spotykac i ciggle co$ zmieniac [...], bo ta jedna
zmiana powoduje, Ze w 15 dokumentach w 28 miejscach w kazdym trzeba co$ tam zmienic, [...]
wszystko trzeba recznie przelicza¢ i zamienia¢ Zeby sie zgadzato...

Poza obowigzkami administracyjnymi, pracownicy naukowi byli réwniez angazowani w inne, bezptatne
zajecia, ktérym nie mogli odmoéwi¢, a ktére nie wigzaty sie z ich pracg naukows, co réwniez frustrowato,

np. rozdawanie ulotek podczas dni otwartych:

[T]o byto po prostu okropne, nie cierpiatam tego, tego chodzenia, co prawda jeden dzien, tam
ze trzy godziny, albo ze cztery, ale po prostu dla mnie to byto obrzydliwe, no stanie i: ,A moze
na [nazwa kierunku studiéw]? Bardzo ciekawe studia!”. No nie nadaje sie do takich rzeczy,
nie mogtabym by¢ akwizytorem, teleankieterem i innym, nie nadaje sie.

Czes$¢ rozmowcdw oczekiwatla, ze dodatkowe zadania beda dodatkowo ptatne:

[M]y, jako filolodzy [..] mamy obowigzek prowadzenia zaje¢ w jezyku [X] i wiem, Ze na innych
uczelniach to jest dodatkowo ptatne, czyli tam za to sie ptaci pieniadze i jest OK. Nieduze jakies,
ale zawsze jest to docenienie tego, Ze, no tutaj ta umiejetnos¢ jest doceniona. Tu nie. Nawat pracy
licencjackich i magisterskich pod koniec roku to jest po prostu masakra, to jest czas, za ktory
nam nikt nie ptaci niezaleznie od tego czy my mamy o$miu studentéw na seminarium, czy my
mamy 25 [..]. | tak mamy obowigzek przeczytania tych prac, sprawdzenia ich pod wzgledem
jezykowym, oczywiscie poprowadzenia tych prac... [...]. [M]Jultum tego wszystkiego to jest [...],
to musi by¢ w jaki$§ sposéb rozwigzane, nie jesteSmy jakimis niewolnikami i tanig sita roboczg,
zeby tutaj nas... Komisje rekrutacyjne, w ktérych nauczyciele akademiccy maja obowigzek
uczestniczy¢ i by¢ cztonkami, co to w ogdle ma by¢? Od tego ma by¢ administracja, my mamy
caty jeden budynek pracownikéw administracyjnych, ktérzy sie moga zaja¢ sprawami rekrutacji.
Dlaczego mamy my to robi¢? I ciggle ile czasu, ile w ogéle sie przeznacza na coroczne szkolenia
kolejnych pracownikéw, ktdrzy sg, no to jest dla mnie nonsens i abstrakcja.

Jednoczesnie ta frustracja czesto nie byta wyrazana z obawy przed represjami ze strony przetozonych.
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Inni z kolei protestowali wobec takiego dodatkowego wykorzystywania ich czasu pracy, ale ich protest
mogt zosta¢ sttumiony przez przetozonego - np. w przypadku pewnej naukowczyni, jej szef dowiedziat
sie, ze protestowata przeciw dodatkowej nieodptatnej pracy podczas spotkania w rektoracie, po czym

zabronit jej na takie spotkania chodzi¢.

Tak zwana spychologia jest czasami opanowana do perfekcji. [...] I to jest tez tak, ze gdybym
ja po studiach zaczeta pracowac na uczelni, to moze by mnie to nie poruszato, poniewaz to bytby
jedyny S$wiat, ktory ja znam. Ale poniewaz ja znam $wiat z innej strony, [..] wiem,
jak to funkcjonuje poza uczelnig, wiec dlatego te absurdy mnie irytuja. Ale tez bo to jest
po prostu bardzo czasochtonne. Tutaj tak naprawde nikt nie ma szacunku do czasu
pracownikéw  naukowych. [..] funkcjonuje antagonizm pomiedzy pracownikami
administracyjnymi a pracownikami naukowymi. Z racji tego, ze naukowi majg za duzo czasu,
wiec to motywuje na przyktad cedowanie...

Ten antagonizm, opisywany przez nasza rozméwczynie (do ktérego odnosiliSmy sie juz wczes$niej),
mozna w duzej mierze sprowadzi¢ do tego, Ze podziat czasu pracownikéw naukowych nie jest do konca
sprecyzowany - to oni decyduja, ile go poswieca na prace naukowg, a ile na przygotowywanie sie
do zaje¢ dydaktycznych. To oni tez decyduja, czy w czasie, ktéry powinni poswieci¢ na rozwdj naukowy,
beda bra¢ nadgodziny lub pracowa¢ w dodatkowych miejscach pracy czy przy zleceniach. To, ze - jak
widzieliSmy wczesniej — cze$¢ oséb nie poswieca czasu na nauke, ale na zarabianie, bywa postrzegane
jako posiadanie ,za duzo czasu”. Z perspektywy samych pracownikéw naukowych tego czasu jest
jednak zawsze za mato - za mato, Zeby sie utrzymac, zeby przygotowac sie odpowiednio do zaje¢, zeby
sie rozwija¢ i prowadzi¢ badania, zeby by¢ dobrym rodzicem. Dodatkowo, s3 czesto zmuszeni brac
nadgodziny (wiele oséb moéwito, Ze s3 one narzucone i nie moga odmowic¢) czy zajmowac sie praca
administracyjng na uczelni. Taka sytuacja ciggtego braku czasu, poczucia, Ze ma sie go za mato
takze dla swojej rodziny, byta dla wielu bardzo przygnebiajaca,. Jako jedng z przyczyn tej sytuacji

wskazywano tez intencjonalne dziatanie wiadz uniwersyteckich:

[P]olityka uniwersytetu, ktéry mnie zatrudnia jest taka, Ze to jest rzeczywiscie, Ze przetrwaja
najsilniejsi. Ze 80% kadry jest kadra, ktéra podlega zuzyciu, eksploatacji i po wyeksploatowaniu
jest zastepowana przez nowy, mtodszy element, ktéry potem znowu podlega wyeksploatowaniu.
Bo jezeli sie kogo$ poprosi, zeby pracowat po czterysta godzin, wiec on bedzie pracowat. Szanse
na rozwdj wtasny? Mate. Bo nie ma na to miejsca, przestrzeni, czasu.
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Mobilnos$¢ krajowa i zagraniczna - mozliwosci i bariery

Z badan iloSciowych dotyczacych mobilnosci oséb ze stopniem doktora wynika, Ze jest ona niska -
zaréwno jesli chodzi o mobilno$¢ krajowa, jak i miedzynarodowgq (Batorski, Bojanowski i Czerniawska,
2009). Wyniki dotycza jednak tylko mobilnos$ci instytucjonalnej, a nie emigracji na dtuzszy czas. Ludzie
wyjezdzaja bowiem z Polski, podejmujg prace w innych os$rodkach, ale nie zawsze w sposéb mozliwy
dla zarejestrowania dla instytucji, z ktérych pochodza. Dlaczego mobilno$¢ miedzy instytucjami

pozostaje niewielka? Przyjrzyjmy sie wypowiedziom na ten temat.

W wypowiedzi jednego z rozméwcOw czytamy o znaczgcej zmianie - w kontek$cie
generacyjnym - w zakresie mozliwosci realizacji pracy naukowej czy nawigzania wspotpracy badawczej

za granica:

Z mojego, Ze tak powiem, rocznika, czy tam tego okresu, to wygladajag podobnie. Bo to nie tylko
ja, ale nikt nie miat mozliwos$ci gdzie$ tam pojecha¢ na zachéd. To byty jakie$ tam mozliwosci
dla wybranych naprawde, gdzie§ tam kto$ sobie sam prywatnie co$ takiego zorganizowal.
Nie byto jak gdyby Zadnej takiej formy... instytucjonalnej, nie wiem, jakiej$ takiej, Ze po prostu
fatwo to zatatwi¢. Nie byto programoéw takich, nie braliSmy udziatu, nie byliSmy w Unii
Europejskiej. No to zupeinie inne czasy byly. Natomiast, jezeli chodzi o mtodszych
pracownikdw, no to oczywiscie juz kilka lat pdZniej to sie znacznie poprawiato, pootwierato.
[ oni, bym powiedzial, rzeczywiScie wyjezdzali wiecej na jakie$ tam staze itd. Tak Ze to sie
na pewno zmienito pod tym wzgledem zdecydowanie.

Wydawatoby sie wiec, Ze sytuacja powinna by¢ dobra, a chetnych do wyjazdu wielu. A jednak ten sam
rozméwca dopowiedziat, Ze nie planowatl dtuzszego wyjazdu czy migracji: ,Nie, nie. Musiatoby mnie
zycie zmusic¢, ale na razie nie”.

Rozmoéwcy opisujac watek mobilnosci pracownikéw naukowych w ramach naszego kraju,
wskazywali jednoczes$nie mozliwos$ci i bariery, na ktére napotykali. Jednym z gtéwnych problemow
blokujagcych aktywng wymiane miedzyuczelniang byta sytuacja finansowa doktoréw, ktéra

nie pozwalata im na niezalezno$¢ finansowa w zyciu prywatnym:

Dobrze jest, jesli kto$ pojedzie na stypendium. Natomiast nikt raczej nie jezdzi. [...] Nie jest tak,
ze nikt. Jest [imie], ktory teraz pojechat do [nazwa kraju]. [...] I tak jak teraz na przyktad
mieliSmy przyjac¢ jakiego$ nowego pracownika, to on nie chciat sie przenies¢ z [innego duzego
miasta]. No, bo to za daleko od jego miejsca zamieszkania. I jest co§ w tym akurat. To jest taki
aspekt mobilno$ci. MySmy zaproponowali mu na pewno 2 tysigce ztotych. A on by musiat
tam zrezygnowac ze swojej mamy, ktora jest opiekunka jego dzieci. Co$ takiego przemkneto
w tej rozmowie. Wiec ja sie zaczetam w pierwszym momencie, mysle sobie, no absurd. [...]
Natomiast jak sie zaczynam zastanawia¢, no to ja tez bym sie nie zdecydowata majac
na przyktad dwojke dzieci, pojecha¢ na Uniwersytet Lodzki, kiedy nie mam tam znajomych
czy rodziny. A tylko dzieki nim moge powigza¢ koniec z koncem, kiedy jeszcze nie mam
pewnosci, ze bede zarabiala poza uniwersytetem. Takze dadza mi 2-2,5 tysigca ztotych,
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a jamam do utrzymania rodzine i nie mam przy sobie na przyktad rodzicéw, ktérzy za darmo,
nie bede musiata wydawac na opiekunke, zajma sie moimi dzie¢mi.

Inng barierg jest staba znajomo$¢ jezyka obcego. Doktorzy identyfikuja te trudnos$¢, wskazujac
jednoczesnie czasem na mozliwosci, jakie niesie ze soba aktywne uczestnictwo w spotkaniach

miedzynarodowych:

Trzeba jednak i$¢ tym tropem Skandynawow, Ze trzy jezyki obce sie zna, czyli jeden niszowy.
Typu wtasnie polski czy wegierski. Dobrze by byto, Zzeby na to postawié, bo to tez z drugiej
strony by wymusito wieksza mobilno$¢, jak my jedziemy gdzie$, to od razu sie robi
zainteresowanie, to moze trzeba przyjecha¢ tu do nas. I to jakby wymuszato tez na kadrze
przygotowywanie sie, przynajmniej w obcym jezyku, poznanie jeszcze jednego,
poza angielskim jezyka i komunikowanie sie, to dynamizuje znacznie. Ja to widze po sobie.
Od czasu, kiedy zaczatem mie¢ kontakty z Europg, zupetnie inaczej [patrze] na wiele rzeczy.
Wiele bajek, ktére koledzy starsi opowiadali, czyli Ze to juz sg bajki, a nie, ze tak Swiat wyglada.
No, ale podroéze ksztatca.

Nie mniej jednak akurat w mojej dziedzinie ta mobilno$¢ jest nieunikniona. Jest nieunikniona
ze wzgledu na to, zeby chociazby pozna¢ te wspédiczesne trendy, ktére s3 na rdéznych
konferencjach, spotkaniach omawiane z zakresu ekonomii, z zakresu zarzgdzania. To jest
nieuniknione, wiec trzeba byto w pewnym momencie jakby przekroczy¢ taka bariere, ktéra jest
jezykowa. Bo wszyscy z nas uczymy sie jezykéw, ale zawsze ta bariera istnieje. Wiec, nadal
wiem, Ze ona w przypadku moim istnieje, dlatego Ze ja jestem jeszcze z pokolenia, kiedy uczono
sie jezyka rosyjskiego. Ja znam bardzo dobrze jezyk rosyjski. [...] Wiec miatam zawsze problem
z jezykiem angielskim. No, ale niestety trzeba byto sie go pouczy¢, no zeby wtasnie by¢ bardziej
mobilnym. Powiedzmy obecnie jest on na poziomie, no lepiej niz podstawowym, ale mozna sie
porozumie¢. I to jest chyba najwazniejsze.

Chetnie bym na to pojechal, ale mam duzy kompleks jezykowy. [...] No, méwmy o angielskim,
na przyktad. To jest kompleks, z ktérego nie moge sie wyleczy¢ i nie wiem, czy ja sie
kiedykolwiek wylecze. A mianowicie, ja bym sie chetnie w takie rzeczy angazowat kiedys, teraz
znowu mam mate dziecko i bytby to problem, z wyjazdami, ze stazami. I wiele razy o tym
mySlatem, ale zawsze gdzie$ wracatem do tego, no kurcze, ale ja nie znam jezyka, ja sobie
nie poradze itd.. [...] Dogadac sie dogadam, ale to nie jest tak, Ze jestem w stanie swobodnie
czytad, pisac po angielsku, czy tam po niemiecku, to w ogole nie znam tego jezyka, nie?

Jak pokazuje trzeci z powyzszych cytatéw, tym co stanowito réwnie znaczace ograniczenie mobilno$ci
doktoréw, byta organizacja zycia rodzinnego w sytuacji zmiany miejsca pracy. Czasami przypisywano
jej znaczace koszta, mimo istotnych zyskow w zyciu zawodowym tj. korzysci z udziatu we wspéipracy

miedzynarodowej:

Gdybym dostata taka propozycje, to bym ja rozwazata powaznie. Tylko, Ze mam mate dziecko
ito wiadomo, ze tez musze mys$le¢ o niej w tym momencie, bo o organizacji Zycia jej -
co z przedszkolem, a co ze szkotg, a co z jezykiem itd,, itd. [...], ale ja jako ja bytabym sktonna
przyjac te propozycje.
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[J]a juz bytam w [kraju na potudniu Europy], mam kontakt z osobami, ktore tam pracuja, nadal
utrzymuje takie kontakty, ale chyba juz bym nie chciata tam jecha¢ drugi raz, teraz,
przynajmniej na tym etapie Zycia, bo odbytam, te péttora roku odbyto sie kosztem mojej
rodziny i mojego zycia prywatnego, bardzo sie odbito [..] mam to juz za sobg, taki staz
zagraniczny jest bardzo potrzebny w Kkarierze, chociaz teraz nie jest juz wymagany
w przypadku habilitacji, kiedy$ byt, byt obowigzkowy, to mimo wszystko powrét z niego
i to prestizowe stypendium, ktoére otrzymatam, zaprocentowato pdzniej innymi, moze nie tyle
ciekawymi propozycjami, co réZnym udziatem w réznych projektach.

No w dzisiejszych czasach to tak jest, ze rodziny praktycznie nie ma szans sie zabrac, bo jezeli
ja na rok mam wyjecha¢ i wzig¢ swoje dzieci i przerwa¢ im na przyktad nauke w szkotach,
przedszkolach, zerwac prace zony i wréci¢ za rok. [...] to nie ma dla mnie sensu. Bo moja zona
musiatby zerwac prace, a ja nie zarabiam tyle na uczelni, zebym byt ja w stanie byt utrzymac¢
i podobnie jest z innymi rzeczami. [..] Jezeli bym jechat z rodzing. No bo moge jechac
bez, oczywiscie, ale wtedy to tak jest bardziej delegacyjne zat6zmy.

Wypowiedzi te wskazuja na wage zwigzkéw rodzinnych w decyzjach migracyjnych, co dla wielu jest
kluczowym aspektem utrudniajacym wyjazd. Badania Izabeli Wagner ws$rdéd polskich naukowcow
zagranicg pokazujg, ze przeszkoda ta dotyczy gtownie kobiet - do wyjatkow nalezg te, ktore decyduja
sie na mobilno$¢ majac juz rodzine, podczas gdy u mezczyzn problem ten nie odgrywa az takiego
znaczenia (Wagner, 2011). Ta przeszkoda nie dotyczy zreszta tylko oséb majacych dzieci czy dobrze
zarabiajacych matzonkéw (przypomnijmy o sytuacji wielu kobiet w nauce, utrzymywanych
przez mezéw), ale takze zwigzkéw nieheteroseksualnych. Dla jednej z naszych rozméwczyn -
w zwigzku homoseksualnym - sytuacja rodzinna, a witasciwie oczekiwana reakcja pracownikow
administracyjnych na jej sytuacje rodzinng byta réwniez powodem, utrudniajgcym mobilno$¢

miedzynarodowa:

B: [W]spominata§ w pewnym momencie, Ze zastanawiasz sie nad tym, czy nie skorzystac
z jakiego$ stypendium, czy nie wyjecha¢. Czy twoja sytuacja prywatna ma na to wplyw?
R: No tak, oczywiscie, Ze to jest niemozliwe, poniewaz my jesteSmy po $lubie, to niemozliwym
jest prawdopodobnie uzyskanie tutaj, czy aplikowanie o taki staz, zeby$my jechaty razem.
Natomiast jak polecimy do [kraju europejskiego], a tam juz [imie] sie orientowata, stad tez ten
staz, o ktorym moéwie, on jest catkiem prawdopodobny [..]. By¢ moze bedziemy aplikowaty
juzza granica w krajach, w ktérych rozpoznane sa nasze zwigzki. Bo dzieki temu bedziemy
mogty lecie¢ tam razem i by¢ razem, tak jak w normalnym zwigzku. Nie wyobrazam sobie,
ze tutaj bede komu$ opowiadata, Ze mam Zone i ze wiasnie chciatabym z Zona. To jest dla mnie
co$ niewyobrazalnego.

Czestotliwos¢ wyjazdow a jakos¢é wspotpracy
W  konteks$cie miedzynarodowej pracy naukowo-badawczej rozméwcy wskazuja na znaczace

mozliwo$ci nawigzania kontaktéw i podjecia miedzyuczelnianej pracy badawczej. Doktorzy mdwia
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o wielu o$rodkach na $wiecie, z ktérymi podjeto wspodtprace na ich uczelniach, a wéréd realizowanych
wspoélnie aktywnoSci wymieniaja choc¢by udziat w stazach, uczestnictwo w konferencjach

czy publikowanie:

Tak, no, jako zakitad wspotpracujemy, no profesor bardzo sie stara w ogdle o to, zeby
ta wspotpraca z réznymi oSrodkami byta i mamy bardzo dobra wspoétprace [w réznych
krajach][..] doktorantki wyjezdzaja do [odleglego kraju] na.., to jest taki staz w ramach
doktoratu, ktéry one muszg odby¢, wiec mamy z bardzo réznymi osrodkami, tez piszemy
wspdlne publikacje, jak najbardziej, tak i to, ze razem wspoétpracujemy i mamy szerokie
kontakty z réwniez znaczacymi placowkami w tej dziedzinie [...]. [T]o pdzZniej procentuje
w réznych staraniach, ze jest wspétpraca z bardzo dobrymi placéwkami, razem publikujemy.

“[K]azdy ma w zespole zatozony udzial, przynajmniej raz w roku, w powaznej konferenc;ji
miedzynarodowej, bo my rozrézniamy takie konferencje miedzynarodowe, ktére sg tu w Polsce
prowadzone i one majg mato wspdlnego z konferencjami miedzynarodowymi. [...] one niewiele
po prostu wnoszg do rozwoju naukowego, natomiast udzial w kongresach $wiatowych,
w konferencjach $wiatowych tacznie... w potaczeniu z wystgpieniami publicznymi, pozytywnie
wptywa na promocje naszych wynikéw, naszej jednostki i sg tego zywe przyktady co roku.
Praktycznie po kazdej konferencji i kongresie na §wiecie wracamy z plikiem materiatéw, ktére
sa nie do zebrania nigdzie indziej, bo to sa niepublikowane zbiory abstraktow, z ktorych
korzystamy poézniej w badaniach, z kontaktami, z naukowcami, tymi naprawde...,
no doskonatymi, z ekspertami, ktérzy s3 wiodacy w dziedzinach, ktére nas interesujg,
apozatym, z mozliwosciami nowej wspdtpracy. I tak sie stalo nawet [..] po ostatniej
konferencji, w ktorej ja bratam udziat. [...] to sg wtasnie efekty takich wyjazdéw, nawigzywania
wspotpracy, przelamywania siebie i wykorzystywania tego, ze ludzie tam, ci, co organizuja
takie wydarzenia sg naprawde otwartymi ludZmi i no, po prostu z ta $wiadomoscig mozna i$¢
do przodu. Dlatego jak najbardziej mobilno$¢ tak, realizacja stazéw zagranicznych,
tez. Realizacja badan w innych laboratoriach tez, poniewaz wielokrotnie mieliSmy okazje dzieki
temu korzysta¢ ze sprzetu, ktéry w naszym przypadku jest niedostepny na miejscu,
wiec faktycznie, tutaj sama mobilno$¢ oznacza tez mozliwo$¢ w ogdle zrealizowania badan
bardziej zaawansowanych technicznie, analiz wykonanie.

[M]y akurat mamy bardzo takg dobra wspotprace z wieloma osrodkami [...]. Dziewczyny jezdza
do [Europy Poétnocnej], [..] ja bytam w [dwdch innych krajach], po prostu, wiec jesli chodzi
0 prace, to wymiana jest. Przyjezdzaja tez do nas, rzadko, ale przyjezdzaja studenci z zagranicy,
wilasnie teraz mamy, w czwartek przyjedzie doktorantka z Hiszpanii, byta juz tutaj
w pazdzierniku, teraz dalej bedzie tutaj robita badania. Wiec jakby ta nasza pracownia, pani
profesor nalezy do takich oséb, ktore lubig jezdzi¢ na spotkania miedzynarodowe, ma kontakty
z tymi osobami i stad te wymiany. [...] mi sie wydaje, Ze to w takim kierunku zmierza, ze jednak
bedzie ta wymiana. Duzo projektéw tez jest na to sktadanych, wiec na to s3 czasami takie
projekty, ktore stuza tylko wymianie miedzynarodowej, jest na uczelni duzo i my tez w takich
uczestniczymy.

Z przytoczonych fragmentéw wynika, Ze o jako$¢ wspotpracy miedzynarodowej dbali przede wszystkim
bezposredni przetozeni naszych rozméwcoéw. Przy czym gwarancja odpowiedniej czestotliwos$ci
wyjazdow bylo przypisywanie ich do okreSlonego etapu rozwoju Kkariery (,taki staz w ramach

doktoratu, ktéry one musza odby¢”), okresu rozliczeniowego (,kazdy ma w zespole zatozony udziat,
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przynajmniej raz w roku, w powaznej konferencji miedzynarodowej”) lub dedykowanych tylko temu

celowi projektdw (,na to sg czasami takie projekty, ktore stuza tylko wymianie miedzynarodowej”).

Mobilnos¢ wybtagana, epizodyczna lub jej brak
Jedna z naszych rozmoéwczyn zwroécita jednak uwage na brak zainteresowania wyjazdami naukowo-

badawczymi, co wynikato ze specyfiki jej dziedziny naukowej:

W przypadku mojej dziedziny, czyli filologii polskiej, gdzie ma filolog polski pojecha¢
na Erasmusa? OczywiScie sg polonistyki w Czechach, z ktéorymi mamy podpisane umowy,
we Francji od roku, ale na przykitad jezykowa... Jezykowe przygotowanie polonistéw,
pracownikdw naukowych raczej nie sprzyja, zeby na te wyjazdy jezdzi¢. Epizodycznie,
pojednej osobie, oczywiscie czasem trzeba wybtaga¢, kogo$s namoéwi¢, Zeby pojechat
na Erasmusa, kto$ jedzie, ale jesli chodzi o Erasmusy, to jest minimalne. Jezeli chodzi o Polske,
to jest zupetnie zerowe, takie przemieszczanie sie w ramach Polski, chyba, ze kto$, mysle, Ze to
sie bedzie pojawiato, przegra konkurs, bo to sie za chwile zacznie robi¢, no zaczng sie te
sytuacje pojawia¢, tak ze stajemy do konkursu, konczy sie nam umowa i to by¢ moze wymusi
uosob, ktére nie s3 rodzinnie jako§ mocno zakorzenione w swoim miejscu pracy
dotychczasowej jaka$ mobilnos¢.

Fragment ten jest o tyle interesujacy, Ze rozmdéwczyni nie méwi o swoich doswiadczeniach mobilnosci,
lecz o wiekszej spotecznosci, ktorej jest czeScig. Znamienne jest to, ze za jedyny skuteczny sposob
zwiekszania mobilnosci akademickiej, rozméwczyni uznaje jej wymuszenie. To wymuszanie pojawi sie
- co nie zostalo jednoznacznie dopowiedziane - w momencie, gdy ludzie po stracie pracy zaczna
zgtaszac sie do konkurséw poza miejscem dotychczasowego zamieszkania lub by kontynuowa¢ swoja
prace (umowy o prace dla adiunktéw s3g coraz czeSciej na czas okreslony, po ktorym nalezy jeszcze raz
podejs¢ do konkursu na ,,swoje” miejsce pracy) i zaczng wzmacnia¢ swoje CV.

Inna rozmdéwczyni postrzegata mobilno$¢ jako szanse dla nauki, jednak sama dotad nie
wyjezdzata. Chciata zmieni¢ te sytuacje i uwazata, Ze byt na to wtasnie odpowiedni moment, poniewaz

miata zapewnione poczucie bezpieczenstwa (finansowego):

Zeby wyjechad, to trzeba by¢ nastawionym na nauke i tylko na nauke, a nie na zapewnianie
sobie poczucia bezpieczenstwa. Bo ja mam niestety, ale ja mam co$ przyczepione tutaj, a co
nazywa sie kredytem 3 tysigce ztotych. Wiec teraz, jak najbardziej.

WypowiedZ ta jest szczegoOlnie wazna, gdyz pokazuje, jak niskie pensje na uczelni przyczyniajg sie
do mniejszej mobilnosci naukowcéw, skoncentrowanych na dorabianiu. W wypowiedziach rozméwcow

czytamy rowniez o obawach powstrzymujgcych przed mobilnoscia krajowa:

Zastanawiatam sie kiedy$ nad tym czy jecha¢ na wymiane miedzy uczelniami w Polsce wta$nie,
no tam okres jest tam minimum dwoch lat [...]. Na co$ takiego kolezanka pojechata, w ramach
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jakiego$ chyba nie programu, ale wymiany powiedzmy. | dowiedziatam sie, na jakiej zasadzie
to funkcjonuje i bylam w dziale nauki i sie okazato, Ze zeby jecha¢ tam, chyba nawet
na perspektywe pot roku czy do roku, wiasnie na taka wymiane [...], to to nie jest na takiej
zasadzie, jak Erasmus, ze ja po prostu jade sobie, tylko Ze sktadam wypowiedzenie i to mnie
przerazito. [...] Ja sie po prostu batam, Ze nie zostane z powrotem po prostu przyjeta.

Niektérzy rozmoéwcy wyrazali rowniez brak zainteresowania wyjazdem naukowo-badawczym
zagranice, nie dostrzegajac takiej potrzeby. Byto to zwigzane z poczatkowymi problemami w realizacji

takich wyjazdow:

Ja na zadnych stazach nie bytem. Bardzo niemobilny jestem naukowo, [...] w okresie jakim$ tam
pierwszym po studiach, rzeczywiscie ja sie staratem o rdézne staze, ale to byty czasy takie, gdzie
po prostu nie mozna byto. [...] A pézniej jak gdyby w sytuacji, w ktorej, jak gdyby osiggnatem
juz jaki$ tam taki poziom, Ze bytem w stanie sie tutaj finansowac i rozwija¢ samodzielnie, to juz
nie miatem ochoty. O tak bym to okreslit, Ze dzisiaj jest inacze;.

Jak wida¢ w powyzszym wywiadzie, mobilnoSci nie sprzyjaja pierwsze niepowodzenia, ale tez czas -
z czasem bowiem ludzie jako$ uktadajg sobie zycie i prace, zmiana tego rytmu bytaby trudna,
wymagataby dezorganizacji catej codziennosci i swojej, i rodziny. Osoby, ktére natomiast wyjezdzaty
wczesniej, w czasie studiow czy pisania doktoratu, opowiadaty tez o swoich planach wyjazdowych
i o wnioskach stypendialnych, ktére sktadaty w poédzniejszym czasie. Jedna wskazywata, ze zatuje,

ze za wyjazdy zabrata sie tak pdzno:

B: Czy jak patrzysz dzisiaj na swoja kariere naukowg, czy widziatabys, gdyby$ miata mozliwos¢
rozpoczecia jeszcze raz, czy wybratabys$ taka samg czy co$ by$ zmodyfikowata?

R: Zmodyfikowatabym o tyle, Ze wcze$niej bym sie zabrata za wyjezdzanie na rézne
zagraniczne stypendia. Albo by¢ moze bym pojechata na jaki$ doktorat gdzie$ indziej w $wiat.
[..] bym sie wcze$niej zabrata za jakie$ Fullbrighty i za jakieS moze na jakiego$ postdoca
mogtam sie postarac. [...] No bo teraz to jest trudniej, mam catg ekipe zebrac¢ i gdzie$ tam z nimi
pojechac. [...] i tak chce pojecha¢, no ale wtasnie to jest trudniejsze logistycznie. Mi jest troche
ciasno w Polsce. Mysle, Ze trzeba wtasnie duzo jezdzi¢ i sie dowiadywac, jak to wyglada gdzies$
indzie;j.

Wydaje sie, ze w przypadku tych osdb, ktére wyjezdzaty wcze$niej, wystepujace problemy réwniez
im przeszkadzaty, ale nie powstrzymywaty ich przed wyjazdem. Mimo Ze zdarzaly sie rézne problemy,

np. organizacyjne:

Staratam sie o grant do Norwegii. I to byly takie stypendia, od tam ilu§ miesiecy do roku.
Ja oczywiScie strasznie chciatam pojecha¢ na rok. [..] Natomiast moja szefowa wtedy
powiedziala, ze nie. Ze nie moge na rok, moge na p6t roku. Co byto jakim$ kompromisem. [...] 1
ja dostalam to stypendium, pojechatam na pét roku do Norwegii. Natomiast byta straszna,
moze nie awantura, ale byta kwestia tego, co z moimi zajeciami dydaktycznymi i co z moim
pensum. I w koncu zostato to tak zrobione. | szczerze méwigc nawet nie wiem, czy to jest
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zgodne z jakimi$ przepisami, Ze ja zrobitam przez 1 semestr cate pensum swoje. A przez te po6t
roku, ktére bytam w Norwegii, bytam na urlopie bezptatnym. Czyli, de facto, np. pracowatam,
przynajmniej, jesli chodzi o dydaktyke, caty rok. Natomiast dostatam pensje tylko za p6t roku.

Dwie powyzsze wypowiedzi - 0sdb, ktére miaty juz za sobga do$wiadczenia mobilnosci - pokazujg
problemy, z ktérymi mimo wszystko udaje im sie poradzi¢, gdyz sa zdeterminowane do dalszych
wyjazdow. Tymczasem wsrod innych wypowiedzi wida¢ problem z wyobrazeniem sobie, jak mozna
dane przeszkody przekroczy¢, jak zorganizowal sobie Zycie zagranica, a takze brak determinacji
do wyjazdu, co - jak widzieliSmy - jest tez zwigzane z problemami z komunikacjg w jezykach obcych.
Charakterystyczna cecha wypowiedzi os6b opisujacych ograniczenia mobilnosci jest koncentracja
na jednostce - na sobie (,to mnie przerazito”, ,nie miatem ochoty”) lub innych (,chyba, ze ktos [...]
przegra konkurs”). Nawet je$li jest mowa o zbiorowos$ciach w tym kontekscie, to raczej o dyscyplinie
niz o zespotach lub zaktadach (,W przypadku mojej dziedziny...”). Do tego mobilno$¢ zwigzana jest
nie tylko z ryzykiem, ze nie bedzie do czego wraca¢ (np. z powodu utraty pracy), ale sama w sobie jest
czasem potencjalnie trudnym finansowo.

Co zastanawiajace, osoby mowiace o trudnos$ciach z podjeciem decyzji o mobilnosci
najwyrazniej miaty na mysli dtugookresowe (nawet Kkilkuletnie) wyjazdy, podczas gdy osoby
pokazujace zwyczajno$¢ tego typu doswiadczen, mowily na ogét o wyjazdach krotkich, nawet

konferencyjnych.
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Reforma systemu nauki i szkolnictwa akademickiego - czas zmiany

Reforma systemu nauki i szkolnictwa wyzszego z 2011 roku miata istotne znaczenie dla realizacji
obowigzkdéw, ktérymi objeci sg doktorzy. W trakcie prowadzenia wywiadéw zdecydowaliSmy sie pytac
o zmiany na uczelni, nie wskazujac bezposrednio na Swiezga woéwczas reforme i to od rozmoéwcow
zalezato, o jakiej zmianie mowili. Bywato tak, Zze najwazniejsza postrzegang przez rozmoéwce zmiang
nie byty skutki ostatniej reformy, ale np. zmiany kulturowe.

W  wypowiedziach rozmoéwcéw najczesciej odnajdujemy jednoznaczne i nieprzychylne
stanowisko wzgledem ostatniej reformy: ,jezeli chodzi o reforme - jak powiedziatem, jestem troche
sfrustrowany i sensu kolejnych reform nie widze.” . Cze$¢ ze zmian, oceniano jednak pozytywnie. Jak
widzieliSmy wczes$niej (przy analizie zwigzanej z wypeinianiem sylabuséw przedmiotowych), za krok w
dobrym kierunku jedna z naszych rozméwczyn uwazata ,system kompetencyjny”, czyli formutowanie
celé6w nauczania poszczegélnych przedmiotéow jako oczekiwane kompetencje, ktore studenci maja
zdoby¢ po skonczeniu kursu (,ja sie zgadzam, Ze bardziej trzeba mysle¢ o kompetencjach, anizeli o
zawodzie”. ). RNasza rozméwczyni ta podkreslata jednak, Ze poza nowa wytyczng formalng, nie mozna
mowic o rzeczywistych zmianach w zakresie efektywnej edukacji.

Jednak warto zastanowi¢ sie, czy w kontek$cie zmiany dotyczacej zwiekszenia iloSci godzin
wyktadéw kosztem iloSci godzin konwersatoriow mozemy moéwic¢ o tworzeniu warunkéw do nabycia

kompetencji spotecznych? Wspominana tu rozméwczyni byta co do tego sceptyczna:

[Z]wiekszenie [godzin] wyktadu, [...] wptynie tylko i wytacznie na aspekt czysto poznawczy,
czyli wiedzowy. Kontra te wymogi, Ze my mamy by¢ teraz tutaj nauczycielami, ktérzy beda
wzmacniali kompetencje spoteczne. Jest to Smieszne. [ na razie, tak jak dla mnie nauczycielki,
to przetozyto sie tylko i wylacznie na wypetnienie, zupeilnie mechaniczne, zupetnie
bezrefleksyjne, sylabus6w. Nowej wersji sylabusa. I boje sie, Ze to tak na tym zostanie.

Inny rozméwca wspominat - w KkontekScie swojego udzialu w pracach komisji uczelnianej
nad standardami nauczania - o swoim rozczarowaniu reforma, ktéra wedlug niego niczego

nie zmienita:

[R]eforma reformg, ale tak naprawde chodzi o to, zeby nic sie nie zmienito. Generalnie, zeby
zostaty te zajecia, Zeby nie trzeba byto zmienia¢ nic. Trzeba dopasowac jak gdyby te rubryczki
do tego, co jest. O tak oceniam mniej wiecej te reforme. Przy czym troche to rozumiem, bo jest
pewne znuzenie. to nawet nie wynika moze z jakiej$ takiej... Ztego nastawienia samego w sobie.
Ja réwniez po ilu$ tam [latach] brania udziatu w ktérej$ tej reformie - cztowiek juz mowi -
a,zadwa lata i tak to pewnie kto$ bedzie odkrecat, to nie warto Zadnego wysitku w to
intelektualnego w ogéle wktadac.
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Rozméwca krytykowat nowe wytyczne dotyczace programdéw nauczania. Narzekal na czeste ich
zmienianie, ktére nie przektadato sie na zwiekszenie efektywnosci edukacji - problemem byty nie te

konkretne zmiany, ale czesto$¢ zmian:

Jezeli chodzi z kolei o sprawe nauczania czy nowych programéw... Tez to oceniam niestety
negatywnie, poniewaz widzialem to w praktyce, na czym to polegato, czyli... Jakie$ pare lat
temu, pewnie jeszcze to byt poprzedni minister o§wiaty, wprowadzat jakie$ reformy, gdzie...
Gdzie starano sie przekona¢ pracownikéw, ze pewne standardy nauczania beda réwne
dla wszystkich, na wszystkich uczelniach. Ze to jest wtasnie to, co podniesie poziom edukacji.
Mineto tam, nie wiem, powiedzmy kilka lat i sie méwi - nie, nie, standardy nie, teraz jakie$
kompetencje, inny sposéb. Tak jak obserwowatem, jak to sie robito, to to méwigc krotko -
wszyscy mieli w dalekim powazaniu. To jest kolejna reforma, ktéra ja jako pracownik tam
pracujacy 22 lata, pamietam juz takich zmian... Nie wiem, z pie¢, czy z sze$¢. [...] to sa zmiany
tylko formalne. Co$ tam, kto$ tam, jaki§ minister wymys$la sobie jaki$ tam nowy program.
Mija dwa, trzy lata, wszyscy sa znowu niezadowoleni. | nastepny minister wymysla jakis tam
nastepny program. Przede wszystkim moim zdaniem brak jest stabilnosci.

Rozmoéwca zauwazyl tez, ze wielo$¢ reform wprowadzanych w niedtugim czasie nie wptyneta

korzystnie na poziom edukacji, a wrecz odwrotnie, stata sie ona mniej efektywna:

Poréwnujac jak gdyby te czasy, kiedy ja, nie wiem, uczytem sie w liceum, jakie$ tam $rednie
i potem studiowatem. To wydaje mi sie, Ze raczej jest gorzej niz dobrze. Kolejne reformy raczej,
moim zdaniem, obnizyly poziom. [..] [P]lowinien by¢ zakaz ustawowy cze$ciej niz raz
na dziesie¢ lat zadnej reformy sie nie powinno robic. [..] Nie mozna nawet stwierdzi¢, czy to
byto dobre, czy to byto zte. Jeszcze zanim sie cokolwiek tam osiggnie, to sie robi kolejna
zmiane. Tak to widze.

Inna osoba bioragca udziat w badaniu méwita o pracy nad programami nauczania i niskim poziomie

studentoéw wskazujac, Ze jest on skutkiem reform:

Bezposrednio sam bratem udzial w dostosowywaniu naszego wydziatu i programéw nauczania
do tej reformy z racji swojej chociazby kierowniczej funkgcji. I uczestnictwa, czy bycia cztonkiem
we wszystkich mozliwych radach programowych jakie sg. No i niestety... Uwazam, ze kiedy$
nie byto tego i studenci byli 10 razy lepsi. Teraz to jest i sg gorsi, czyli to sg wnioski chyba
ptynace z reformy. Jezeli kto$, kto reformuje i takie sg efekty, no to ja dziekuje bardzo.
Podobnie w szkotach $rednich. Jezeli sie zmienia o§miogodzinne podstawéwki w sze$cioletnie,
[...] i trzyletnie gimnazja, a poziom spada o 60%, no to znaczy, Ze to jest katastrofa, a to nie jest
reforma. Podobnie jest na studiach. Niemcy wprowadzity nowe ramy kwalifikacji. Wiecej
papieréw, wiecej biurokracji, a studenci gorsi.

Wida¢, ze doktorzy pytani o reformy nie odnosili sie wylacznie do najnowszej reformy, ale oceniali
cato$¢ zmian w edukacji, w tym edukacji na nizszych szczeblach. Jedni widzieli tu nattok zmian (w tym

niektorych wytacznie formalnych), inni zas§ wskazywali, Ze Zadne zmiany tak naprawde nie nastepuja:
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Poki nie umrze stare pokolenie, to bedzie sposéb myslenia taki skoncentrowany tylko
na wyniku, a wiec na punktach KBN-owskich. Nowe procedury zaktadaja bardzo szeroka
dziatalno$¢ i uwazam jest to bardzo wazne [...] natomiast nie wierze, Zze na przestrzeni,
nie wiem, dziesieciolecia, zostanie poczyniony. Raczej nadal bedziemy rozliczani tylko
i wytacznie z punktow. Bez wzgledu co napisata$, jak napisatas. Punkty sg, albo ich nie ma. [ tez
pewnie znajomosci po czesci sg, albo ich nie ma.

Z drugiej strony, cze$¢ os6b wskazywata na konieczno$¢ zmian, tak aby podwyzszy¢ poziom polskiej

nauki:

[P]roblemem jest chyba to, ze sie tak naprawde, mimo takiej roznej sprawozdawczosci
nie weryfikuje, jakby tego, co ludzie robia. Jacy s3a i czy sie czego$ ucza i czy sie jako$ doskonalg,
czy robig jakie$ badania, cokolwiek. W takiej sytuacji, jak jest teraz, ta weryfikacja bytaby
bardzo tak naprawde szkodliwa. Bo trudno rozlicza¢ kogo$ z rzeczy, ktorych nie jest w stanie
zrobi¢. Ale gdyby byty lepsze warunki, to... Zar6wno do nauczania i pracy naukowej, to chyba
ta weryfikacja powinna by¢ taka prawdziwa. Zeby naprawde ludzie mogli stracié¢ prace. Co sie
praktycznie teraz nie zdarza. [...] Nawet nie chodzi o to, Zeby tracili prace, zeby ich wyrzucac.
Zeby byla tez jaka$ przesytalno$¢ ludzi, tego.. W ogdle nie ma zadnego ruchu, takiego
horyzontalnego. [..]. Juz nawet nie méwie zagranica, ale w Polsce. Zeby sie jako$ otworzy¢
na co$ innego. Nie ma tez takiej elastycznos$ci w tym, co ludzie robia. Bo generalnie wiekszos¢
ludzi jest na stanowiskach naukowo-dydaktycznych. Tymczasem niektorzy sie do tej nauki,
sensu stricte, w ogéle nie nadaja. A by¢ moze bardzo dobrze ucza. I odwrotnie. Ze nie ma takiej
mozliwosci, zeby byt cztowiek na etacie naukowym i zajmowat sie tylko nauka i nie musiat
wyrabia¢ 210 godzin zaje¢ dydaktycznych. Tzn. nie wiem, moze taka mozliwos¢ jest, ale to sie
nie zdarza.

Postulowane tu zmiany - weryfikacji tego, kto pracuje dobrze (cho¢ nie w tej formie, w jakiej jest
to robione obecnie) oraz elastyczno$ci w réznicowaniu zadan i rodzajéw etatow pojawialy sie czesto*.
Ta druga kwestia obejmowata tez postulat likwidacji habilitacji lub zwolnienia niektérych z tego

obowiazku.

~Zlikwidowa¢ habilitacje. Po prostu”

W naszych wywiadach z doktorami, z racji ciazacego na nich obowigzku pracy nad zdobyciem kolejnego
stopnia naukowego, habilitacja stala sie istotnym tematem. Rozmoéwcy niemal zupeinie zgodnie
wyrazali nieprzychylnos¢ wzgledem obowigzku habilitacji, jako formalnego uzyskiwania kolejnego
stopnia naukowego. Czytelnikom warto w tym miejscu wyjasni¢, ze habilitacja jako uprawnienie
do samodzielnego nauczania i prowadzenia badan zwigzana jest z niemieckim oraz rosyjskim kregiem

kulturowym, nie wystepuje natomiast w krajach anglosaskich czy skandynawskich. W Polsce

4 Obecnie, w 2015 r., wiele stron publicznej dyskusji na temat nauki formutuje postulat wprowadzenia zréznicowania
modeli Sciezek kariery akademickiej na naukowg, dydaktyczng, naukowo-dydaktyczng i aplikacyjno-wdrozeniows.
Takie stanowisko prezentuja m.in. Obywatele Nauki. Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej oraz Partia Razem.
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poczatkowo zgodnie z Ustawg z 1920 r. rada wydziatu rozpatrywata osobiste i naukowe kwalifikacje
docenta w ramach postepowania zwanego habilitacjg, oceniano tu rozprawe habilitacyjng, wyktad
habilitacyjny i dyskusje habilitacyjng (Grzybowski, 2000, s.179). Konieczno$¢ habilitacji zniesiono
w 1951 r., przyjmujac radzieckie rozwigzania (tamze, s.180), ale po kilku latach przywro6cono ja,
wprowadzajac stopien doktora habilitowanego. Ustawa z 2011 r. zmienita warunki habilitacji, znoszac
m.in. konieczno$¢ publikowania ,rozprawy habilitacyjnej”, ale wprowadzajgc inne wymagania, takie jak
publikacje w czasopismach z kilku konkretnych baz danych, wskazniki bibliograficzne czy kierowanie
projektami badawczymi (Btaszczynski, 2013; Kulczycki, b.d.). Ponizej przedstawiamy wybor
wypowiedzi o habilitacji uktadajacy sie w swoisty przeglad argumentéw za odejSciem od habilitacji
w ogole - a wiec za dostosowaniem kariery naukowej do wzordw anglosaskich.I tak na przyktad jeden
z rozmowcow dostrzegat dwie grupy pracownikéw naukowych - tych zdobywajacych kolejne stopnie

i tych, ktdérzy aktywnie realizujg réznego rodzaju projekty badawcze:

Ja jestem gtebokim przeciwnikiem habilitacji. [...] Powiem w ten sposéb - moim zdaniem
habilitacja byta potrzebna w czasach tam nazwijmy to komuny. W tej chwili jest troszeczke
inaczej, bo sg jak gdyby dwa takie systemy. Jest taka hierarchia, czyli jedni ludzie robig kariere,
stajac sie tam doktorami, potem profesorami itd.. A jest druga grupa czes¢, ktora sie jak gdyby
moze troche nie przejmuje. No robi badania, zdobywa pieniadze, czyli tutaj jak gdyby kariere
sie tworzy w inny sposob. [...] Sa profesorowie, ktorzy sa, bardzo bym powiedziat, no tutaj
utytutowani itd., ale nie majg zadnych grantéw. I sg, nie wiem, doktorzy, czy tam, no moze
magistrzy to juz tego nie, ale przynajmniej doktorzy albo sami habilitowani, albo nawet i nie,
ktérzy bardzo dobrze zdobywaja pienigdze, robig bardzo ciekawe jakieS tam projekty
za granica, wspotpracuja. Zaczyna to sie tak troszeczke wszystko rozchodzi¢, taka jest jakas
tam, bym powiedziat, taka formalna strona i zycie swojg droga. Ta reforma niestety z tego
wzgledu mi sie wydaje, Ze tutaj nic nie pomogta, a raczej dolata oliwy do ognia. Ze to sie jeszcze
bardziej zaczyna rozchodzi¢.

Dalej wspominat o frustracji zwigzanej z ostatnig reforma:

Troszeczke tutaj jestem tez sfrustrowany, z tego wzgledu, ze po [...] zapowiedziach, Ze bedzie
to ograniczane, jako$ zmieniane. Moim zdaniem reforma poszta zupeilnie przeciwnie.
Zaostrzyta kwestie. Tak ze raczej jestem w tej chwili pesymistag. W tym sensie, ze wielu ludzi
sobie pewnie zdaje sprawe, no nie wiem w Stanach Zjednoczonych nie ma habilitacji i jako$
ta nauka sie toczy w miare, w miare, prawda? Owszem, s3 tez kraje, gdzie jest habilitacja i tez
sie jako$ tam toczy lepiej lub gorzej. No, ale wydaje mi sie, Ze tutaj... [...] Problem habilitacji jest
tego typu, Ze rzadza polska nauka wtasciwie tylko i wylacznie osoby po habilitacji. [...]
w duzym stopniu wiele os6b jest zainteresowana tylko utrzymaniem tego, co osiggneta. I to
powoduje, Ze nie ma jak gdyby takiego ruchu, ktéry by to jako$ tam, nie wiem, rozszerzat.
Przede wszystkim chodzi o to, Ze mtodzi ludzie majg bardzo mate szanse, zeby obja¢ jakies$ tam,
nie wiem, kierownicze stanowisko. Wtasciwie zZadne. W nauce polskiej, gorzej chyba
niz w wojsku, to trzeba przejs¢ wszystkie szczeble, Zzeby cokolwiek méc wptynac.

Habilitacja wigzata sie tez z poczuciem bycia w dziwnej sferze, gdzie dane wymagania obowigzywaty
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tylko konkretne pokolenie, ze wzgledu na ich ciaggte zmiany:

[C]i ludzie, ktorzy tak jak ja sa w Srodku, ani [nie] s3 w starym systemie, ani [nie] s3 w nowym,
s3 po prostu na rozdrozu, bo my nie pasujemy juz ani do starego, ani do nowego wedtug
wymagan.

Inna nasza rozmoéwczyni (jak widzieliSmy wczes$niej) wskazywata mozliwos$¢ (jej pragnienie) obejscia
obowiagzkowej procedury habilitacyjnej, poprzez objecie etatu dydaktycznego. Kolejny rozméwca takze

chciatby unikng¢ procedury nadawania stopnia doktora habilitowanego:

[T]ak bardzo wszystko propagujemy to, co jest na zachodzie, a jesteSmy ostatnim krajem, ktory
ma habilitacje. No to jest chyba, juz samo za siebie méwi. My i Stowacja jeszcze zostata. No to,
jezeli juz tak wszystko robimy pod zachdéd, czyli wprowadzamy nowe normy itd., to zr6bmy
wszystko. Nie cze$¢. Dlaczego ja majac tytut czy tam stopien doktora moge wyjecha¢ trzysta
kilometrow dalej do Frankfurtu nad Odrg i wypromowac¢ doktora, ktéry bedzie w Polsce
uznawany, mato tego, bedzie niemieckim doktorem wysoko uznawanym na $wiecie, a ja tego
samego doktora nie moge wypromowac w Polsce, bo nie mam habilitacji? No to jest paranoja
po prostu, ktora jest w Polsce. Tak Ze mdj kolega tez to przezywat, bo mégt mie¢ doktorantow
w [nazwy krajéw] i to nie byt problem. [..] | tam majg juz po trzydziestu doktoréw
[wypromowanych], [...] ale w Polsce sg nadal tylko doktorami. I beda doktorami, bo nie maja
tej habilitacji. To jest chory stan.

Dostrzegat on szanse na pozytywna zmiane w likwidacji habilitacji:

Zlikwidowa¢ habilitacje. Po prostu. O tym mdéwil nie pierwszy minister [..], nie drugi.
Wszystkie te ruchy [niejasne] caly czas trzymaja habilitacje. Zreszta wida¢, jak trzymaja.
A mato tego, przez te habilitacje caty czas tam sa wydzialy. Bo to jest takie co$ jak w stadzie
zwierzat, jak jest duzo habilitowanych, to jest duzo doktoréw, bo to jest proceder. I jezeli jest
duzo doktoréw, to i duzo, wielu doktor6w powstanie nowych habilitowanych. 1 te rady
wydzialu majq szanse przetrzyma¢ uprawnienia. [..] male uczelnie z matg liczba
habilitowanych same po prostu za pie¢, dziesie¢ lat przestang istnie¢. To o to chodzi chyba
docelowo w tej catej reformie.

Inna nasza rozmoéwczyni narzekata, Ze po wprowadzonych przez reforme zmianach w zakresie
nadawania habilitacji. dotychczasowa dziatalno$¢ naukowa nie zostaje wliczona do dorobku, nie ma

tez czasu na dostosowanie sie do nowych wymogow:

[Jlezeli chodzi o w ogble zmiane trybu nadawania stopni doktoréw, [..] doktoréw
habilitowanych, to akurat w swojej dziatce postrzegam to negatywnie, bo ujednolicenie tych
wymogow dla wszystkich kierunkéw jest bezsensowne, poniewaz na przyktad ja, jako filolog
[nazwa jezyka], odkad skonczytam doktorat, to byt 2006 rok, no i wiasciwie, powiedzmy,
ze mam osiem lat na habilitacje, czyli kiedy mam sie habilitowa¢? W 2014 roku. A ustawa
weszta dwa lata temu. Dwa lata temu, czyli w 2010 roku, czyli przez cztery lata ja pracowatam
tak, jakbym miata sie habilitowa¢ starym trybem. Czyli publikowatam sie, jezdzitam
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na konferencje, byty publikacje w zbiorach pokonferencyjnych, publikowatam sie bardzo duzo
w czasopismach [w jezyku swojej specjalizacji], czy tam w monografiach zbiorowych i to byto
tak normalnie. I nagle w 2010 roku wchodzi ta ustawa, Ze mamy publikowac sie
w czasopismach renomowanych itd., czyli mam przekresli¢, bo wtasciwie to wedtug nowych
wymogow te czasopisma sg, w ktérych publikowatam sie, nie wchodza na Zadng liste, ogdlnie
projekty miedzynarodowe za bardzo tam nie byly wymagane, najbardziej liczyt sie dorobek
naukowy tak powiedzmy iloSciowo-jakoSciowo i tutaj nagle mam cztery lata, zeby nagle
to odkrecic i zacza¢ mysle¢ w innym kierunku. Powinnam, a to jest za mato czasu, przepraszam
bardzo, na to Zebym ja sie przestawita na nowe tory.

Jeden z rozméwcéw wskazywal, ze zamiast na habilitacji, naukowcy powinni sie skupi¢ sie
na projektach badawczych, co bytoby bardziej zyskowne dla uczelni, zaréwno pod wzgledem

finansowym, jak i jesli chodzi o jako$¢ badan:

Witasnie rézne projekty, zdobywanie pieniedzy... w ktérym$ momencie sie okaze, Ze te stopnie
naukowe, cata ta rozprawa nie jest najwazniejsza. Tak raczej to widze. Ja to widze po sobie.
Jaw ktéorym$ tam tez momencie, wiec dylemat, prawda, czy akurat tam w dwodch czy trzech
projektach startowatem. A zbliza mi sie termin habilitacji. Co mam wybra¢? Czy mam robi¢
habilitacje, czy zajac sie projektami? W ktérym$ momencie stwierdzitem - witasciwie wole
robi¢, to co robie niz to, co musze. O, tak bym powiedzial. [ na razie nie zatuje. No moze kiedy$
zaczne zatowac, zobaczymy, jak to tam dalej bedzie. Ale na razie specjalnie nie zatuje. Z jednej
strony majac, mowie, stopien habilitacji, czyli trzeba tam sporo tych formalnych jak gdyby
wymogow przejs¢. Potem sie dostaje tez duzo takich obowigzkéw, zasiadanie w réznych
radach wydziatu. Troszke bym powiedziat tez z takiego punktu widzenia obawiatem sie
troszeczke, Ze tak jak wiekszos¢ ludzi po habilitacji, znowu zmeczony tym robieniem habilitacji,
wsigkne, ze tak powiem, w polityke zamiast w takg nauka realng, w ktérg powiedzmy sie robi,
moim zdaniem, w projektach réznych. By¢ moze kiedys$, bym powiedziat, finansowanie nauki
wymusi, prawda, Ze to... Nie wiem, Ze ta habilitacja straci na znaczeniu takim, prawda i nie
wiem, rektor bedzie wolat zatrudni¢ cztowieka, ktory przynosi pieniadze do uczelni niz kogo$
z habilitacjg. Dzisiaj jest zupeinie odwrotnie. Nikt nie patrzy na to, czy ty masz, przynosisz
granty, tylko jest istotne, przy zatrudnieniu, przy jakimkolwiek - tylko i wytacznie licza sie
stopnie naukowe itd.. Nic innego sie nie liczy.

Dos$¢ paradoksalnym wydaje sie spostrzezenie, Ze habilitacja przyczynia sie do przedwczesnego konca
rozwoju naukowego ludzi, ktérzy ja wywalczyli. Rozmoéwca zdaje sie sugerowac, Ze, zaangazowanie
w lokalng polityke naukowa, wymagane w ramach habilitacji, moze demobilizowa¢ i odzwyczajac
od realnej pracy naukowej: ,jak wiekszos¢ ludzi po habilitacji, [...] zmeczony tym robieniem habilitacji,
wsigkne [...] w polityke zamiast w takg nauka realng” .

W ponizszym cytacie, widzimy z kolei, jak liczba habilitacji moze wigza¢ sie z kolei ze spadkiem

finansowania i idgcg zan marginalizacja znaczenia catych dyscyplin, wydziatéw i uczelni:

Ja akurat moge tak powiedzie¢ o swoim wydziale i swoim kierunku. Zmniejszyto sie znacznie
finansowanie. Gigantycznie. Pamietam, jak przychodzitem na asystenture to moj wydziat byt
bogaty. To wtedy mozna powiedzie¢ finansowanie byto chyba bardzo duze, albo, no nie wiem,
tak mi sie przynajmniej wydawato. Teraz mozna powiedzie¢ jest ledwo, ledwo. To wida¢
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tez w liczbie doktoréw habilitowanych, ktéra drastycznie spada, poniewaz czesto ludzie dobrzy
odchodza. Po prostu odchodza. Profesorowie najczesciej tez sie wycwanili, bo oni tez juz
nie chca za bardzo promowaé, wiec zaczyna sie taki trend robi¢, zZe... Ze oni sie zmniejszaja,
im sie tez, ludziom sie tez nieche¢ zaczyna taka pojawiac, ze jezeli nie ma finansowania, nie ma
za co, no to nie ma co sie martwic. [...] A wymogi zwigzane z nowg reforma, czyli te wszystkie
KRK itd. sg coraz wieksze. To s3 same negatywne na razie rzeczy, nie? Bo to tak na razie. Caty
czas pracujemy na miernikach w wiekszosci, ktére byty, jak ja bytem studentem, czyli to
pod tym katem sie duzo nie zmienito.

Z tej historycznej niejako perspektywy rozmowca dostrzegt nie tylko spadek zainteresowania
zdobywaniem habilitacji, ale rownolegty do tego trend ograniczania przez profesoréw liczby oso6b
rozpoczynajacych procedure habilitacji (,Profesorowie najczesciej tez sie wycwanili”).

Z drugiej strony, cho¢ rozméwcy moéwili o oczekiwanych zmianach, to rzadko wskazywali
na swoje dziatania, ktére mogltyby do nich doprowadzi¢. Wypowiedzi dotyczace niepodejmowania
dziatania w obliczu zmian systemu edukacji wyzszej i nauki dotyczyty czesto braku czasu,
ale takze wskazywaly na dystansowanie sie naszych rozméwcéw od zmian, a nawet od uczelni
jako miejsca pracy i identyfikacji tozsamo$ciowej z nia: ,Ja troche obserwuje, ale specjalnie sie nie
angazuje” .

Istniejq tez przypadki nie tyle braku dziatania, co dziatan powodowanych strachem i ze szkoda
dla siebie. W obliczu ,$rubowania” wydziatowych kryteriow do habilitacji jeden z rozmoéwcow
zauwazyl, Ze dziataniami jego wspotpracownikéw kieruje strach i to powoduje, Ze nie dziataja

we wlasnym interesie. Czasem wigzato sie to z poczuciem rezygnacji:

[O] ile ja wiasnie jeszcze na jesieni miatem podejScie satyryczno-gniewne, to od jakich$ paru
miesiecy mam juz podejscie beznadziei i rezygnacji, przygnebienia, bo tak naprawde jest
[to wszystko] bez znaczenia. [...] napisatem w jednym z maili, Ze ,czego wy sie wtasciwie teraz
juz boicie? Czy sie boicie tego, ze jak my tutaj damy jakie$ niskie kryteria wewnetrzne
czy zadne, to na pewno juz te habilitacje beda nadawane?” No nie, przeciez jak beda
te habilitacje po nowemu, to i tak recenzenci beda kierowali sie duchem tych wytycznych
i rozporzadzenia, naliczali punkty, indeksy, cytowania. [...] I jesli kto$ nie bedzie miat tych tam,
tych wiasnie ilu$ tych artykutéw amerykanskich, a najlepiej jeszcze cytowan, co jest juz w ogole
loteryjne i pare innych rzeczy, to moze nie uzyskac habilitacji. I takie bariery lokalne sa.

Argumenty naszego rozmoéowcy nie trafiaty jednak do jego adwersarzy, co budzito poczucie rezygnaciji.

Problem humanistyki
Poczucie niesprawiedliwo$ci i rozczarowania reforma byto tez rézne w zaleznos$ci od dyscypliny

naukowej. Naukowcy zwigzani z naukami spotecznymi i humanistyka duzo uwagi poswiecali



»,Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy os6b ze stopniem doktora... 117

poréwnywaniu warunkéw swojej pracy z warunkami w innych dyscyplinach. Nasi rozméwcy byli

wyczuleni na kazdy przejaw gorszego traktowania humanistow:

Nie wiem, jak jest u was, ale wiesz, Ze s3 takie, dla adiunktéw sg widetki [mozliwej wysokos$ci
ptacy na danym stanowisku] i my jesteSmy na samym dole tych widetek. Po prostu ani grosza
nie dostajemy wiecej. Na samiusienkim dole.

O ile Ministerstwo ustala minimalne stawki wynagrodzen nauczycieli akademickich, a uczelnie ustalaja
warto$ci maksymalne, to ptace na tych samych stanowiskach r6znig sie w zaleznos$ci od wydziatow
(blizej minimum lub maksimum), a czasami réznia sie takze w zaleznos$ci od momentu zatrudnienia
danej osoby. Wnioski z dociekan naszych rozmdéwcéw sprawiaty, ze nikt z nich nie spodziewat sie

poprawy sytuacji humanistyki:

Tam u tej pani minister to jest ciggle jakas taka propaganda sukcesu: Nowe $rodki na nauke!
Przeznaczamy tyle Srodkéw na nauke! Gdzie one s3g te Srodki? Pewnie jest coraz wiekszy
rozdzwiek, a bedzie jeszcze wiekszy, pomiedzy naukami humanistycznymi, Scistymi,
technicznymi. Nie do$¢, ze my nic nie mamy, to jeszcze bedziemy mie¢ bardziej nic.

rozméwcy wskazywali takze na kolejny problem - anglocentryzm dotyczacy publikowania w jezyku

obcym i zgodnie z tematyka punktowanych czasopism naukowych:

[D]laczego ja, jako filolog rosyjski mam publikowac¢ swoje artykuty dotyczace stosunkow
irelacji polsko-rosyjskich w jakich§ czasopismach po angielsku? Dlaczego, powiedzmy,
slawistyka irlandzka jest punktowana, a czasopismo, ktére wychodzi w Rosji nie jest
punktowane w zwigzku z tym, Ze Rosja nie nalezy do Unii Europejskiej? Dla mnie to jest chora
sytuacja. Czyli to, jak mnie oceniajg i mo6j dorobek naukowcy rosyjski nie liczy sie. Tylko wazne
jest to, co powie Europa tak? [...] te rusycystyki, no sg, jakie s3, ale na pewno s3 stabsze od tych
narodowych. Poza tym szanse na to, Ze jakie§ czasopismo przyjmie moje wypociny
irozwazania na temat relacji rosyjsko-polskich i na temat zawito$ci przekitadu z jezyka
rosyjskiego na polski s3 naprawde znikome. Bo anglocentryzm w nauce jest po prostu
powszechny i jezeli w tej parze jezykowej nie ma angielskiego, to nikogo to nie interesuje.

Na temat wymagan dotyczacych publikowania po angielsku przetoczyta sie w Polsce duza dyskusja.
Izabela Wagner przeanalizowata publikacje medialne na ten temat, wskazujac problemy spowodowane
przez nowe wymagania (Wagner, 2012; Szenajch, 2012). Problem ten poruszata réwniez inna nasza

rozméwczyni, przedstawicielka humanistyki:

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat sytuacja wydziatéw humanistycznych sie bardzo radykalnie
zmienita. Ona sie zmienita na gorsze. [...] [te zmiany] absolutnie niszcza humanistyke
i powodujg, Ze bedziemy mieli jedna ze stabszych humanistyk europejskich juz niedtugo. [...]
Naprawde, kazdy z nas jak taki maty buchalter samego siebie, liczy sobie punkty za referat,
za artykut, za artykul w ksigzce, za artykut w czasopismie. Potem otwiera listy i sprawdza
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czy czasopismo jest na liscie, o BoZe, nie ma go na liscie, to duzy problem. Wiasciwie nalezatoby
ten artykul wycofa¢ i posta¢ do innego czasopisma, ktore jest na liscie, a najlepiej bytoby
ten artykut przettumaczy¢ na jezyk angielski i posta¢ zagranice. [..] reforma zmusita nas
do tego, zebySmy zamiast publikowac teksty tam, gdzie jest na to odpowiednie miejsce,
publikowali je w tych miejscach, gdzie jest najwiecej punktow. Najwiecej punktéw miatabym,
gdybym wszystkie moje teksty publikowata w jezyku angielskim zagranicg, ale jestem
filologiem polskim. [...] nie jest zywiotem humanistyki wybranie zespotu badawczego, ktéry
opublikuje pod piecdziesiecioma nazwiskami artykut w czasopi$mie naukowym w obcym
jezyku. To nie jest po prostu sposob dziatania humanistow. Natomiast [..] [w ten sposob]
mozna uzyskaé¢ nawet 25-35 punktéw w czasopi$mie obcojezycznym, natomiast za publikacje
w tomie zbiorowym uzyskujemy punktéw 2. Wiec [..] humani$ci po prostu sg w sytuacji
szalenie trudnej. Bo sytuacja, w ktdrej obecnie sie znajdujemy jest sytuacjg bardzo sprzyjajaca
naukowcom, ktérzy zajmuja sie przedmiotami przyrodniczymi i Scistymi, bo oni pracuja
po prostu w sposéb bardzo premiowany przez ten system, natomiast humani$ci pracujg
w sposob, ktory jest traktowany jako margines.

Diagnoza o konicu humanistyki byta dla naszej rozméwczyni smutna - nie tylko ze wzgledu na wtasng

pozycje, ale i na postrzegang warto$¢ humanistyki w spoteczenstwie:

Jezeli chodzi o sytuacje wszystkich tych nauk humanistycznych... jest to naprawde dramat.
A szkoda, naprawde szkoda, dlatego ze spoteczenstwo, w ktédrym upada humanistyka jest
spoteczenstwem, w ktéorym ja niekoniecznie chciatabym zy¢. Nie wiem czy kiedykolwiek,
ktokolwiek kto dawat tego typu rozwigzania, przyktadowo w ministerstwie, zastanawiat sie
nad tym, jakie mogg by¢ skutki upadku humanistyki. Ja naprawde moéwie z calq
odpowiedzialno$¢ upadku, dlatego zZe jestesmy naprawde niedaleko od tego stanu. JesteSmy
niedaleko od stanu, kiedy nie bedzie na nic pieniedzy, kiedy nie bedzie sie w ogoéle zatrudnia¢
nowych ludzi i dziedziny humanistyczne umrg $miercig naturalng. To bedzie naprawde
straszny $wiat naukowy. Swiat, w ktérym beda tylko rozwijane nauki $ciste i tylko i wylacznie
przyrodnicze, to bedzie naprawde straszny naukowy swiat. By¢ moze bardzo skuteczny, bo ja
nie wiem czy piekny. By¢ moze piekno nie jest jedyna kategorig, ktéra nalezy tutaj stosowac,
ale dlatego wroce do tej kategorii, Ze to bytby $wiat straszny. Wolatabym, Zeby taki nie byt
i dlatego bardzo by mi zalezalo na tym, Zeby sytuacja humanistéw sie poprawita. Chociaz
troche. Na razie jest bardzo, bardzo zia.

Konsekwencja reform minister Kudryckiej jest to, Zze problem instytucjonalnej marginalizacji szeroko
rozumianej humanistyki stat sie policzalny. Policzalny na dwa sposoby. Z jednej strony humanisci s3
w stanie policzy¢, jakiej skali wysitku publikacyjnego wymagatoby od nich zblizenie sie do typowych
osiggow ich kolezanek i kolegéw z innych dyscyplin. Nieadekwatno$¢ sposobu oceny produktywnosci
pracy humanistow, uswiadomita wielu osobom, Ze rozwigzania te zostaty skopiowane z innej
rzeczywisto$ci i narzucone humanistom, co stworzyto nowe reguty gry w ich polu (Szenajch, 2012).
Drugi typ policzalnosci problemu to widoczno$¢ oséb protestujacych przeciwko tej marginalizacji
humanistyki. Przyktadem jest energiczna dziatalno$¢ Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej,
ktdérego dziatacze podnosili te kwestie. Z wypowiedzi naszych rozméwcoéw da sie odczyta¢ przekonanie

o pewnym zasadniczym wyodrebnieniu humanistyki z domniemanej wspdélnoty uniwersytetu.
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Wyodrebnienie to dotyczy nie tylko $wiadomos$ci oséb pracujacych w tym polu, ale takze ich pozycji
w szerszym S$wiecie akademickim, zaleznej od mozliwo$ci komercjalizacji badan z tej dziedziny
i zdobywania srodkéw na badania. Wydaje sie, Ze to nasilajace sie poczucie odrebnosci jest zjawiskiem
nowym, innym od tradycyjnego przekonania o odrebnej tozsamosci tej gatezi nauki, a zogniskowanym
wokot niekorzystnych warunkéw pracy. Nalezy uznac je za owoc wspomnianych reform.
Dziatania kolektywne w obronie interesu humanistéw napotykaja rézne przeszkody.
W przypadku walki o zmiane w zasadach habilitacji, jako przeszkode wymieniano przede wszystkim
brak czasu. Rozméwcy wspominali tez o innej waznej przeszkodzie: nie ze wszystkimi ludZmi réwnie
fatwo sie wspotpracuje. W przypadku tworzenia grupy sprzeciwiajacej sie naciskom na publikowanie
gtownie w prestizowych czasopismach zagranicznych gtéwng przeszkoda w zaangazowaniu sie
wiekszej liczby os6b byta posta¢ gtdwnego organizatora - jego cechy osobowos$ciowe oraz wilasne

interesy:

Front sie jakis$ buduje, chociaz to jest tez taki problem, Ze jeden z frontmandéw tego frontu, to ma
jaki$ taki dziwny styl niestety, Ze on cze$ciej obraza ludzi lub im co$§ w insynuacyjny sposéb
zarzuca, niz z nimi dyskutuje, a w dodatku sam tez jest aktywny jako$ bardzo. [...] To jest jedna
sprawa. Inna rzecz, Ze akurat ten cztowiek nie ma juz chyba w ogdle, ma niezmiernie mato
jakichkolwiek publikacji nawet krajowych, co tez troszke inaczej powoduje, ze jest odbierany.
[...] Nawet mnie wtadnie jeszcze inna kolezanka powiedziata, Ze mnie to oni jako$ szanuja
czy jako$ sie ze mna licza, przynajmniej nie dezawuujg mojej krytyki tym, Ze ja nic nie mam, [...]
ajak kto$§ ma mniej, to oni myslg, ze kto$ gardtuje tylko dlatego, zZeby broni¢ gatezi, na ktorej
chca go powiesi¢, prawda? To jest Smieszne.

Takie podejScie moze rodzi¢ obawe, ze krytyka bywa w pelni akceptowana w Srodowisku akademickim

tylko jezeli kierowana jest z wyzszych albo stosunkowo bezpiecznych pozycji w strukturze uczelni.
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Samotnosc¢ i wspotpraca w akademii
W wypowiedziach naszych rozméwcdédw duza role ogrywaty opisy dotyczace jakos$ci wspoétpracy i relacji
w akademii, w tym czesto takze opisy zupetnego braku wspotpracy oraz poczucia niemocy, samotnosci
i izolacji.

W poszukiwaniu wiekszego uporzadkowania tych wieloaspektowych watkéw postanowiliSmy
wprowadzi¢ podzial na relacje koncentrujgce sie na pozytywnych doswiadczeniach i wzorach
wspotpracy (podrozdziat ,Wspotpraca”) oraz na te, ktére dotykaja probleméw zwigzanych z relacjami

i wspotpraca na uczelni (podrozdziat , Brak(i) wspdtpracy”).

Wspotpraca

Pytajac o wspotprace i relacje z innymi osobami, pozostawialiSmy otwartg kwestie tego, jak bardzo
intensywne musza to by¢ wysitki, Zeby uznac je mozna byto za podejmowane wspdlnie. Oczekiwania
w tej kwestii mogly by¢ skrajnie rozbiezne: od potrzeby bycia koordynowanymi po to, by realizowac
badania w duzej skali, nie dublujgc przy tym pracy; przez oczekiwania procedur umozliwiajgcych
kooperacje ludzi o zréznicowanych potrzebach i doswiadczeniach tak, by nikt nie uchylat sie
od obowigzkéw bez wzgledu na swoja pozycje w hierarchii; po oczekiwania twdrczego sporu,
by wytwarza¢ nowatorskie rozwigzania w ramach tzw. kolaboracji, ktéra nie niszczytaby wzajemnych
relacji tak, jak niszczy je konkurowanie ze soba (Kowzan, 2015). Dlatego zebrany materiat
porzadkowalisSmy ze wzgledu na obszary i problemy uznawane przez rozméwcow za kluczowe, a nie
ze wzgledu na intensywno$¢ zjawiska. W rezultacie pewne formy pracy uznane mogly zostaé
przez rozméwcOw za niewystarczajgco uwspolnione, podczas gdy ta sama intensywno$¢ innym ludziom
(lub w innym czasie historycznym) wydawa¢ mogtaby sie wystarczajaca dla uniwersytetu.

Jak widzieliSmy w czeSci raportu poswieconej wynagrodzeniom, z zarobkami postrzeganymi
jako niskie naukowcy radzili sobie na rézne sposoby - podejmujac dodatkowe prace, ograniczajac
wydatki i/lub korzystajac z pomocy rodziny. Wydaje sie, ze to wtasnie kapitat spoteczny i bazujaca
na nim wspotpraca sg znaczacym zrédtem wsparcia dla doktoréw pracujgcych na polskich uczelniach.
Jednak gdy jedni korzystaja ze wsparcia rodziny i znajomych (istotna rola kapitatu spotecznego
i kulturowego), dzieki czemu tatwiej moga rozwija¢ sieci wspotpracy takze miedzynarodowej, inni
(czesto pozbawieni tego wsparcia) walcza z przeszkodami w postaci szwankujacej komunikacji i braku
wilaczajacych form wspéipracy w swoich instytucjach. W tej czeSci raportu przyjrzymy sie blizej

problemom, dobrym praktykom i emocjom zwigzanym ze wspoétpraca na polskich uczelniach.
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Pochwata wspolpracy

Znaczenie tematu wspotpracy dla naszych rozméwcéw widoczne byto chocby po ilosci fragmentéw
wywiadéw, ktore opisywaty wtasne lub obserwowane z boku doswiadczenia wspotdziatania na réznych

poziomach. Niektorzy opisywali wspéiprace, w jakiej brali udziat:

[W] dwunastu projektach bratem udziat. [...] to byty projekty, gdzie tam byto czasami po kilka
0s6b, ale czasami, no to, jak w tej chwili, to jest chyba, nie wiem, sto oséb bierze w jednym
projekcie udziat. Czyli s3 duze spotkania, sg jakie§ tam grupy, podgrupy sie tworza
itd. Wymiana jakas$ taka... Taka integracja jest, wystepuje.

Inni pisali o jej braku, ale pokazujgc doSwiadczenia tych, ktérym sie ona udaje:

[M]amy taka tendencje, ze nie czujemy sie panstwem obywatelskim. I to jest troche taka wada
nasza. Ze nie jednoczymy sie po to, zeby, nie méwie, zZe wszyscy, nie jednoczymy sie, zeby
dziata¢ w jakim$ jednym konkretnym celu. Ale wiem, ze doktoranci majg taka moc, bo maja
znizke teraz 50% na kole;j.

Wiele wypowiedzi dotyczacych zalet wspo6tpracy w ramach zespotéw wskazuje raczej na oczekiwane,
anie istniejace, wymierne korzysci z hipotetycznej lub wrecz tylko postulowanej wspétpracy.
Pozytywna ocena dziatan kolektywnych w nauce czasami ograniczata sie do wymiernych korzysci,

jakie odnie$¢ moze wieksza grupa, gdy stara sie o Srodki grantowe na przeprowadzenie badan:

Moze akurat tutaj u nas z tym problemoéw nie ma, ale generalnie mysle, zZe jest problem jakis
tam w skali uniwersytetu - pozyskiwanie funduszy na badania. I wydaje mi sie, Ze tworzenie
jakich$ takich wiekszych grup, fatwiej zdobywaja po prostu fundusze niz pojedyncze osoby
tam w jakichs$ takich uktadach [gdy] dwie osoby startujg do jakich$ tam grantéw.

Zespotowe pisanie artykutdw zostato takze uznane za duze ulatwienie, zwtaszcza w kontekscie
rosnacych naciskéw na publikacje miedzynarodowe. Pojawita sie tez jedna wypowiedZ wskazujgca
na wspolne pisanie catej ksigzki, wymagajace wiekszego wysitku niz zebranie kilku tekstow i potgczenie

ich w jedna catos¢:

No teraz grupowy projekt, taki powazny, troche sie go boje, czy sie nie rzucamy na zbyt duza
wode, ale tak, to jest projekt w cztery osoby, no to nieduzy, no, ale w przypadku srodowiska,
humanisci nie potrafia wspotpracowa¢, to jest ten problem. Wiec dla nas w ogdle, bo ja
wspoétpracuje z jedng taka panig doktor z [nazwa miasta], robimy badania na temat
X i po prostu udato nam sie stworzy¢ zespo6t, co wsréd humanistéw... Jesli ta synteza powstanie
w przysztosci, bo to ma by¢ taka monografia, jesli powstanie, to to bytby nasz duzy sukces,
bo mielibySmy czterech autoréw, ale to by byla zwarta publikacja w sensie tresci,
ze mieliby$my jakby... mamy pewng koncepcje, dzielimy sie obszarami, ktére badamy i jest taki
bardzo, mozna powiedzieé, przemyslany projekt i tam s3g cztery osoby z réznych osrodkéw
i no wszyscy mamy dos$wiadczenie w badaniu X, no i to jest bardzo ciekawe, bo sam jestem
ciekaw, czy to wyjdzie. Bo troche sie boje, Ze moze nie wyjs¢, bo czeS¢ z nas ma przed sobg
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habilitacje, wiec to znowu jest takie... Ale, no to jest wtasnie ciekawy projekt, bo okaze sie,
czy potrafimy wspéipracowaé¢ i napisa¢ takie dzieto. I to by byta ksigzka, ktéra wyszta
pod czterema nazwiskami, wiec to bedzie tez zabawnie, bo beda cztery nazwiska na obwolucie,
czyli dla humanistyki bardzo nietypowa rzecz, no bo kazdy jednak lubi by¢ tym autorem,
ktéry ma ten swoj styl, a my chcemy jednak sprébowaé napisa¢ wspodlnie jednolity tekst,
oczywiScie bedzie jakiS podziat na.., ale mimo wszystko, to jest projekt bardzo
taki integracyjny.
Pisanie ksigzki wspdlnie (nb. w ten sam sposéb, w jaki pisany jest niniejszy raport) uznane byto
przez rozmowce jako co$ nietypowego dla humanistow (w innych wywiadach twierdzono, Ze jest
to typowe dla nauk przyrodniczych, np. chemii). HumaniSci zostali tu tez scharakteryzowani
jako indywidualisci, ktorzy nie dos¢, ze nie bardzo potrafig wspétpracowad, to jeszcze lubig miec¢ tylko
swoje nazwisko na okladce. Jednak naszemu rozmoéwcy i jego wspoédtpracownikom zalezato,
by sprobowac takiej formy wspétpracy, co moze $wiadczy¢ o pewnej zmianie na korzy$¢ wspotpracy,
zachodzacej przynajmniej w tym przypadku. Nie wiadomo natomiast czy inicjatywa ta udata sie,

czy tez zniechecita autoréw do dalszej pracy w ten sposéb.

Sieci spoteczne - wsparcie wobec brakow finansowych i organizacyjnych

Wobec brakéw instytucjonalnych wsparcie, zasoby materialne, kapitat kulturowy i spoteczny rodziny
moga odgrywac kluczowa role w ukierunkowaniu pracy naukowej, miedzy innymi w otwarciu

jej na wspoétprace miedzynarodowaq (np. poprzez dostep do zagranicznych publikacji):

[W] mojej rodzinie byty osoby uczestniczace w dyskusjach [nazwa klubu], ktéry byta taka,
mozna powiedzie¢, wylegarnig innowacji. [..] Ja sobie zdawalem sprawe, ze ja dysponuje
zasobem wiedzy, ktéra w ogole nie przystaje do tego mojego otoczenia [...] Ja stwierdzitem,
ze jezeli ja mam taka wiedze... No to przypuszczam, Ze to sie jako$ przyda. W jaki$ sposéb
sie przebi¢, a jednoczes$nie, Ze z jednej strony majac niezalezne poglady, Zeby mie¢ jakie$ Zrédia
zasilania normalnego Zycia rodzinnego.

Wsparcie wspotpracownikéw i relacje miedzyludzkie nacechowane zyczliwos$cia, nawet w obliczu
braku wystarczajacych srodkow finansowych, pomogty jednej z naszych rozmowczyn na tyle, Ze uznata
ona okres pisania doktoratu za najlepszy w swoim zyciu naukowym - w tym wypadku etapy zyciowe

odmierzane byty stopniami naukowymi:

[T]len okres, kiedy pisatam doktorat, to byt chyba najlepszy okres w moim... takim catym
naukowym dotychczasowym jakim$ zyciu, i Zyciu na uczelni, poniewaz, tak jak méwie, bytam
w takim zaktadzie, gdzie moze nie byto az takiego wsparcia, jakiego mozna by byto oczekiwac,
bo nie byto takiego... wsparcia finansowego, miatam tylko granty zawsze uczelniane, ale one
wtedy wystarczyty jakby na te moje potrzeby konferencyjne i zwigzane z pisaniem pracy,
natomiast miatam duza, mysle, zyczliwo$¢ kierownika zaktadu i kierownika catej katedry
i takie wsparcie... moze... i ta zyczliwos$¢ i tak samo kolegéw i kolezanek w zaktadzie, ona sie mi
tez przetozyta na to, jak mi sie ten doktorat pisato.



»,Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki pracy osob ze stopniem doktora... 123

Wspétpraca wydaje sie szczegolnie znaczaca, gdy sytuacja zyciowa wymaga dodatkowego wsparcia.
Jedna rozmdéwczyni stwierdzita, ze gdyby nie otrzymywata od wspoétpracownikéw wsparcia
emocjonalnego jako matka z dzieckiem, pienigdze, ktére otrzymuje za swoja prace nie bytyby warte
tego, aby zosta¢ na uczelni. Wartos$¢ pensji, wzglednie niskiej, zostala wiec wzbogacona o wartos¢

zabezpieczenia jej roli jako matki:

[W]szystko jest zbyt sielankowo, ale naprawde chyba jestem jedna z nielicznych osdb,
tak mysle, jak rozmawiam z innymi, ktére sa zadowolone z pracy, tylko by¢ moze
z wynagrodzenia nie, z atmosfery, poniewaz no ja pracuje w zakladzie, nie wiem jak jest
w innych zaktadach, ale z tego, co stysze bywa bardzo réznie. Ja pracuje w zaktadzie bardzo
przyjaznym, nie tylko cztowiekowi, ale [..Jw ogdle mamie z dzie¢mi. Tutaj wszyscy sa bardzo
wyrozumiali, czy dzieci choruja czy co$ sie dzieje, to nie ma takiego wyscigu szczurdéw, jakiej$
takiej chorej rywalizacji. Bardziej wspoétpraca i wspétpraca. My sie tu wspieramy, pomagamy
sobie, na kazdym etapie. Ci wyzsi rangg pomagajg i tak w tym lancuszku sie wspieramy.
Tak Ze ja sobie bardzo chwale prace w tym zaktadzie, poniewaz jezeli bym pracowata w innym
i by byty jakie§ chore, moéwie brzydko i nie po polsku, ale chore klimaty i jaka§ dzika
rywalizacja i straszne nerwy i stres, to, no niestety, za te pienigzki, ktéore my tu dostajemy,
to chyba bym podziekowata.

[P]oziom stresu nie jest na tyle wysoki, zeby rezygnowac z pewnych rzeczy albo nie chcie¢
tu pracowac [...]. Zresztg ja jestem bardzo wrazliwa na tym punkcie. Mnie dlugotrwaty stres
bardzo szybko wykancza. Jezeli by tu panowata inna atmosfera niz wspétpracy, zyczliwe, to nie
jest tak, Ze my nic nie robimy, ale kazdy wie, co musi zrobi¢ i w jakim czasie, a pdZniej zbieramy
to wszystko razem i to tak sie bardzo fajnie toczy. Kazdy jest odpowiedzialny za pewne zadania
i to mi sie bardzo podoba. Natomiast, jezeli bym musiata pracowa¢ w jakims$ zaktadzie, a wiem,
ze takie sg, gdzie bytabym ciggle stresowana, wykorzystywana, nawet ponizana, bo i takie
znamy sytuacje, to mysle, ze zrezygnowatabym z tej pracy na rzecz pracy w szkole...

Ta sama rozmoéwczyni opisywata tez, jak na jej zycie wptywat fakt, ze nie odczuwa leku o potencjalng
strate pracy (gdyz mentalnie jest na te zmiane przygotowana - cho¢by ze wzgledu na sytuacje rodzinng

i mozliwosci zarobkowania poza akademia):

[N]ie boje sie tego, Ze strace tu prace, ze s3 jakie$ naciski, ze musze co$ bardzo. Oczywiscie
staram sie i staram sie sumiennie wykonywac swoja prace, ale to nie jest tak, ze za wszelka
cene. Dlatego staram sie bra¢ jak najmniej w tygodniu [pracy] do domu, a na weekendy staram
sie w ogole nic nie bra¢, tak zeby moc spedzic [czas] z dzie¢mi.

[T]u mi jest bardzo dobrze, bo tak jak méwitam, ludzie, z ktérymi wspotpracuje, powoduja,
ze atmosfera pracy i to, co robie, no jest dobra. Ja po prostu nie mam wiekszych powoddw,
zeby strasznie narzeka¢, ze jestem jako$ wykorzystywana czy co$. Po prostu jest normalnie.
Pracujemy, kazdy robi swoje, ale nie ma tak jak méwie, chorej rywalizacji i podktadania sobie
nie wiem, ktéd pod nogi. Bardziej dbamy o dobro catosci zaktadu, niz kazdy o swoje prywatne
jakie$ tam... no nie chore, ale wyzZsze aspiracje.

Waznym przyktadem analizy systemu funkcjonowania uniwersytetu, potaczonym z wyborem
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zespotowego dziatania jako najskuteczniejszego, jest wypowiedZ jednej z naszych rozméwczyn.
W jej wypadku wspoétpraca objeta caly zespdt - to caly zespét podjat inicjatywe, aby mie¢ wiekszy
wptyw na to, co sie dzieje na wydziale i wejs¢ zespotowo do rady wydziatu. Poza waga dziatan
kolektywnych, cytat ten pokazuje tez, jak jedne obowigzki w ciatach kolegialnych moga chroni¢ przed

innymi obowigzkami, ktore sa wiekszym ciezarem, bo np. zajmuja wiecej czasu:

[M]y podpisujemy taka klauzule, Ze jesteSmy na wszelkie polecenia, to, co kierownik zaktadu
wymysli, to powinni$my, czy na przyktad, bedzie pani siedziata w Komisji Rekrutacyjnej [...],
no traci sie czas na udziat w pewnych takich rzeczach zupeinie dla mnie bezsensownych,
w zwigzku z tym, jezeli ja bede w Radzie Wydziatu, bede miata jakis wptyw, jakikolwiek na to,
co sie dzieje, a poza tym juz bede w czyms$ uczestniczyta i zawsze bede miata te wymoéwke,
ale ja juz jestem tu, wiec niech kto$ inny idzie” do jakiej$ komisji, a jeszcze dzieci i co$, no to,
po prostu p6zniej pomaga, tych dodatkowych zajec jest juz mniej, o jedno miejsce, a jednak ta
Rada Wydziatu jest tylko raz w miesigcu i tak, jak méwie, czasami mozna podjac¢ jakas
sensowng decyzje, mie¢ na co$ wptyw [..], no i trzecia rzecz, [..] to jest tez namawianie, tutaj
koledzy, przyjaciele, Zeby startowa¢, bo..., by chcieli zeby$my tam byli razem, mogli co$ razem
przeforsowac, jezeli sie uda, no i zeSmy podjeli taka inicjatywe i tutaj z zespotem dostaliSmy sie
do Rady Wydziatu, w zwigzku z tym cata Rada jest nasza w tym momencie, czysta polityka,
to takie trzy powody, dla ktérych jestem w Radzie w tym roku, a jak bedzie za rok, to nie wiem.

Nie jest to przykiad jedynie indywidualnego wymykania sie jednym obowigzkom przez wziecie
na siebie innych, lecz takze opis procesu kooptacji danej osoby przez kolegéw, ktérzy - znajac nasza
rozméwczynie od jakiego$ czasu - spodziewali sie w niej sojuszniczki. Wspoétpraca ta obejmuje jednak
najblizsze grono wspoétpracownikéw, ktoére dopiero jest punktem zaczepienia do poszerzania sieci

wspotpracy poza rodzimy uniwersytet:

[T]o jest moje zdanie i tylko z mojego podworka, takiego bardzo matego, ktérym jest ten
zaktad, to nawet nie instytut, bo jezeli chodzi o instytut, to jest, to juz réznie bywa, jezeli
natomiast chodzi o méj zaklad, to tak jest wszystko, jak powiedziatam, jest silna wspotpraca
nie tylko w zaktadzie, ale i poza, z innymi placéwkami...

Czasem wspoéipraca pomiedzy pracownikami moze przyja¢ forme nieréwnomiernej relacji, kiedy to
jedna osoba na swoich barkach dzwiga ciezar organizacji, finansowania i spraw formalnych, a inni
pracownicy moga dzieki temu wiacza¢ sie do publikacji i wydarzen naukowych (jak widzieliSmy
w poprzednich cze$ciach raportu, w opisie funkcji sekretarza zaktadu). W zamian za petnienie takiej
kluczowej roli mozna jednak liczy¢ na pewne udogodnienia organizacyjne np. jeden z rozmoéwcéw

nie musiat by¢ promotorem prac licencjackich, co ttumaczyt tak:

Zreszty, jest takie przekonanie, catkiem stuszne, i ja to podkreSlam, Ze ja duzo robie
poza uniwersytetem, ja zbieram punkty, duzo zbieram punktéw, publikuje, stawie nasz instytut,
podpisuje umowy o wspoélprace z réznymi organizacjami, robie konferencje, wszyscy
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sg zadowoleni, publikujemy razem.

Opisany przypadek wskazuje na dziatajace do$¢ formalnie (wytgczenie z roli promotora) podziaty
na pracownikéw bardziej naukowych i organizacyjnych niz pozostali. Odbywa sie to oddolnie,
awyrozniony w ten sposéb nasz rozmdéwca zdaje sobie sprawe ze zobowigzan wobec wspoélnoty,
jakie to wyrodznienie naktada na niego.

Wspotpraca moze takze chroni¢ przed niekorzystnymi zjawiskami, np. zwigzanymi ze zmiang
finansowania nauki. Podejmowanie wspdipracy moze poméc w pokonywaniu tymczasowosci,
ktéra charakteryzuje badania w systemie grantowym (wraz jego z jego problematyczng cyklicznoscia,
w ktdrej pojawiaja sie okresy bezgrantowe lub grantowy ,miedzyczas”, co utrudnia ciggto$¢ pracy).

Taka sytuacje opisata jedna z naszych rozmowczyn:

[Z] kolezankag razem z pokoju wygraltySmy inno-doktoranta pierwsza edycje, druga edycje,
wiec tez taki zastrzyk gotoéwki, ktory bardzo sie przydaje, wiec to byly takie, no nienajgorsze
czasy pod wzgledem finansowym, no méwie, tu w pracowni nie ma tez takiego stricte podziatu,
ze jezeli sie dostaje grant, to te pienigdze dla siebie, my sie tez dzielimy. Stad tez u nas kto$
przychodzi i ma juz to zaplecze, Ze nie musi czeka¢, az grant dostanie, zeby sobie kupi¢ pipete,
czy do odmierzania, czy cylinder, tylko to juz jest. On juz zaczyna badania, w miedzyczasie
dostaje pieniadze, jest ciggtos¢ pracy, czyli...

B: Czylj, jak dostaje potem swojego granta, to pomaga tez innym?

R: To pomaga komus$ tam, albo, no jest, jest na zasadzie takiej wspotpracy, moze nie tyle
pomocy, Zeby sie oddawa¢, ale wspoétpracy, u nas tak to dziata. Nie wiem, jak w innych
zaktadach czy w innych pracowniach.

Z perspektywy czasu pokoleniowego na uczelni istotna okazuje sie potrzeba tworzenia ciggtosci
poprzez budowanie sieci wspétpracy przez osoby starsze stazem, ktére nastepnie w te sieci wplataja
mtodych pracownikéw naukowych - dajac im wsparcie. Jednak taki sposéb wspotpracy wymaga
zaufania (sg to dzialania najczesciej niezakontraktowane, ktore nie przyjmuja prostej formy
indywidualnej wymiany ,rynkowej”, lecz raczej obiegu daréw we wspoélnocie), wiec wybierajg go raczej
osoby, ktére widzg diluzszy horyzont czasowy swojej pracy w nauce (w koncu, aby nastgpito
odwzajemnienie przystugi moze uptyna¢ dowolna ilo$¢ czasu, bo w tym wypadku pisemna umowa

nie jest konieczna):

B: [W]spomina pani o roli profesor, o roli promotora, w wysylaniu tego wszystkiego,
czy to cztowiek sam musi sie stara¢ o te wyjazdy, czy to jest jakby organizowane
instytucjonalnie?

R: Nie, raczej zaczyna sie to, raczej sg rézne Sciezki. Zaczyna sie, czasami jest taka tak zwana
dzentelmenska umowa, czyli na zasadzie bez umowy sie jedzie, mamy jakie$ pieniadze,
na przyktad na jaki§ wyjazd i nie trzeba podpisywa¢ umowy z o$rodkiem, czyli na zasadzie
znajomosci, ma sie jakichs$ znajomych z konferencji z tej samej dziedziny i profesorowie mowig,
to ja ci wysle takiego doktoranta, ty kiedy$ mi tutaj przyslesz takiego, no tak sie tez zdarza
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itonic w tym zlego. A s3 tez takie umowy, ja je akurat znam z tej wspotpracy polsko-
niemieckiej, kiedy sg na to przeznaczone pienigdze, ja pisatam wniosek.

Réwiesnicy i znajomosSci zawarte na studiach takze moga owocowac zwiekszaniem szans w karierze

naukowej:

[ ja miatem to szczeScie, ze ja miatem kolege z [nazwa uczelni], teraz od nas z [nazwa innej
uczelni], ktéry wyjechat na staz do [panstwa w Ameryce Péinocnej. I on umozliwit mi po czesci
realizacje czeSci tej takiej bardzo drogiej, czeSci mojego doktoratu. I u mnie to byta
to najwazniejsza cze$¢ mojego doktoratu. Nie same studia, a to, Ze ja moglem realizowac
te czes$¢ doktoratu za granica.

Dodatkowo znajomi sg zZrédtem informacji - tych istotnych finansowo, ale i waznych z perspektywy

prawnej organizacji nauki np. o reformach szkolnictwa wyzszego:

[N]ie S$ledzitem tych zmian, one docieraly do mnie od znajomych jakby, ale sam
nie poszukiwatem informacji na ten temat.

Relacje towarzyskie stuzg tez tataniu brakéw w formalnym mentorowaniu mtodych pracownikéw:

W czasie pisania pracy magisterskiej ani jednej nie miatem rozmowy merytoryczne;j
z promotorem, w czasie pisania pracy doktorskiej podobnie. Mialem poczucie, Ze jestem
zostawiony samemu sobie, co za czaséw komuny, mozna powiedzie¢, byto, miato swoje zalety.
Ze mozna bylo robi¢ swoje. Ale z punktu widzenia tego, co mozna by sobie wyobrazi¢, jakie
powinno by¢ rozwigzanie modelowe, to teza o tym, Ze jest jaka$ relacja uczen-mistrz,
to w ogéle nie funkcjonowato. Ja, mozna powiedzie¢, miatem szczeScie, ze miatem kolegdéw,
ktérzy mi powiedzieli, Ze najwazniejsza sprawa jest rozwijanie warsztatu badawczego.

Co ciekawe, wspotpraca moze nie ukitada¢ sie w uczelni rodzimej, ale kwitng¢ w relacjach
miedzynarodowych i z osobami z innych uczelni w Polsce. Budowanie takiej szerszej sieci relacji moze
sie okaza¢ pomocne w przypadku, gdy w rodzimej uczelni jakos$¢ pracy nie zadowala i moze zniecheca¢
- staje sie wtedy ratunkiem przed wypaleniem i odej$ciem z akademii. Te kluczowe doswiadczenia

wspotpracy mogtly pojawiac sie jeszcze za czaséw studenckich - w czasach PRL:

Pierwszym takim [wydarzeniem], po tym przeczytaniu podrecznika X byta miedzynarodowa
impreza w Warszawie, seminarium X i tam byli ludzie z Finlandii. Byli ludzie w sumie z catej
Europy. I tam byta specyficzna sytuacja, ze najbardziej aktywnymi uczestnikami debat to byli
albo studenci polscy, albo studenci Zachodu. Wszystkie pozostate kraje socjalistyczne, ktore
byty reprezentowane, to ci ludzie patrzyli na to, co sie dzieje, w ogdle z oczami okragtymi
jak okragta wieza w Kopenhadze. I stwierdzitem, Ze jest jakie§ w Polsce sSrodowisko poza nasza
uczelnig, ktére jest w miare Zywe. I tam spotkatem kolegéw, ktérzy mnie zaprosili
na seminarium pod todzig i tam zaczatem funkcjonowa¢ w strukturach Studenckiego
Stowarzyszenia X.
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Doswiadczenia studenckie, nawet tak odlegte, jak przywotane powyzej, pozostaja dla doktoréw
punktem odniesienia dla oceny tego, co jest w nauce mozliwe.

Wspétpraca zagraniczna zostata tez okres$lona jako duze utatwienie w obliczu gorszej pozycji
startowej, jaka maja osoby z Europy Wschodniej w przypadku préb publikacji w czasopismach
zagranicznych. Ta gorsza sytuacja wynika z jednej strony z problemoéow jezykowych, a z drugiej

z rozbiezno$ci tematyki, ktéra dominuje w Polsce i tej, ktéra jest pozadana w czasopismach:

[O]publikowanie czego$ za granicg, na przyktad z nauk spotecznych jak psychologia, moze
nie by¢ takie fatwe. [...] Prawie kazdy umie po angielsku, ale pewnie mato kto tak biegle,
zeby to bez zadnych korekt posytac. Ale to i tak jest mato istotne. Sg tez inne kwestie zwigzane
z jaka$ polityka tych redakcji. By¢ moze nawet z jaka$ trudniejsza pozycja ludzi z Europy
Wschodniej, ktérzy wchodza. [...] [C]zasem tatwiej co$ opublikowa¢, co sie bedzie wpisywato
w jaki$ mainstream, czy bedzie przyczynkiem do czego$. A duzo trudniej bytoby co$ innego,
nietypowego. A jeszcze najtatwiej pewnie, jak sie kogo$ pozna na konferencji i z nim to bedzie
[sie] publikowato [...] I jak sie méwi czasami o jakim$ post-kolonializmie czy jakim$ neo-,
czy post-neokolonializmie w nauce, to nie do konica jest wcale paranoja.

Wspélpraca na poziomie zaktadow

Zaktady i katedry s3 podstawowymi, oficjalnymi strukturami wspoétpracy naukowcoéw. Struktura
formalna rzadko jednak w peini odzwierciedla rozwijajgce sie zainteresowania poszczegdlnych
naukowcow. Grozba ograniczenia dynamiki wspotpracy tymi podstawowymi strukturami jest na tyle
znaczaca, ze zdarzajg sie w Polsce os$rodki, ktére z niej rezygnuja (,Nauka, kawa, podroze...”, 2015).
Przyktadem ograniczenia zwigzanego z istnieniem zakladéw jest sprawowanie przez nie kontroli

nad zasobami, np. maszynami:

No i to by byt tez, zastrzyk gotowki dla uczelni i dla nas osobiscie, gdybySmy mieli takie
urzadzenia, moglibySmy badania wykonywa¢. No i przede wszystkim tutaj tego brakuje,
tych urzadzen. My tak prosperujemy na zasadzie wspotpracy z innymi zaktadami. Wysytamy
swoje probki do badan i tak na zasadzie pomocy takiej wzajemnej, poniewaz, no... drogie s3
takie badania.

Wspétpraca byta w wypowiedzi jednej z naszych rozméwczyn przedstawiona jako warto$¢ sama
w sobie, dajgca satysfakcje o takim natezeniu, ze nawet brak gratyfikacji finansowej temu uczuciu
nie zagrazal. Co wazne, w wypowiedzi tej padly tez stowa o niemozliwosci przetozenia
tego satysfakcjonujagcego  doswiadczenia wspéipracy na odpowiadajace wktadowi pracy

wynagrodzenie:

[W]spotpracujemy ze sobg i to jest tez ta satysfakcja. Mozliwo$¢ wspoétpracy z réznymi
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srodowiskami. To bardzo nas rozwija. Bardzo. Widze ten postep, jezeli wspéipracuje z r6znymi
grupami osob, ktére niekoniecznie sg zwigzane z [moja dziedzing] ale z innymi, gdzie
wspomagam ich, sg jakby warsztatem narzedziowym. I kiedy profesor nauk medycznych méwi,
ze beze mnie publikacja jest niemozliwa, to jest satysfakcja. I wilasnie ta satysfakcja
nie przektada sie na pienigdze u nas, w naszej pracy. Nigdy. Nigdy ona sie nie przetozy.
Ale tez satysfakcja jest wtedy, kiedy dyplomy odbieraja osoby, ktére sg starsze ode mnie.
Niekiedy dwadzieScia lat starsze ode mnie. [ ich dzieci, ktére przychodza i im gratuluja. To jest
takie przezycie, ktére nawet jak mdéwie, famie mi gtos i wtedy przez tydzien lub dwa jest
ten taki czas, Ze trudno jakby nie ceni¢ tej pracy. To jest praca, ktérg nigdzie indziej...
To sg uczucia, ktérych nigdzie indziej sie nie przezyje. Nigdzie indzie;.

Interesujaca z perspektywy satysfakcji ze wspdipracy jest rola oséb starszych (stopniem -
profesorowie, wiekiem - absolwenci) oraz publicznie wyrazane uznanie dla dokonan i roli
poszczegblnych os6b. Samo obserwowanie, jak inni otrzymuja wyrazy uznania, potrafi dodawac
znaczenia wlasnej pracy.

Zaktady pozostaja strukturg na tyle niewielka, Ze nie wymagaja wielkich wysitkow
administracyjnych, a jednocze$nie na tyle duzg, ze ich skoordynowany wysitek naukowy moze
zapewni¢ im ogoélnokrajowa widzialno$¢. To wiasnie dzialania kolektywne w gronie bliskich
wspotpracownikéw przyczynity sie w przypadku jednego z rozmoéwcéw do ,przejecia wiadzy”
na poziomie zaktadu (mowa o okresie transformacji ustrojowej) i utworzeniu rozpoznawalnego,

nawet na poziomie miedzynarodowym, Srodowiska naukowego:

[W okresie zmian ustrojowych] to ja, mozna powiedzie¢, z kolegami tutaj zatozyliSmy nowy,
przechwyciliSmy, jakby to powiedzie¢, kontrole nad katedra jedna. I opublikowali$my nowy
podrecznik i wtedy byliSmy postrzegani. Srodowisko [tego miasta] byto $rodowiskiem,
jesli chodzi o wydzialy [danej dyscypliny], na konferencjach miedzynarodowych, krajowych.
Jak mysmy jezdzili, [to] byliSmy postrzegani jako ci wariaci [zwolennicy otwartoSci]. I Ze cate
Srodowisko [tego miasta] jest tego typu. Podczas gdy ja mam wrazanie, Ze w naszym
srodowisku tu byty duze réznice.

W obliczu wielu gtoséw méwigcych o obumieraniu tradycyjnych form wspétpracy (oméwione zostang
w dalszej czeSci) szczegdlnie wazne sg przyktady prezentujace miedzyzaktadowe formy wspoétpracy

i wymiany mysli. Jeden z rozmoéwcéw wypowiadat sie o nich z duzym uznaniem:

Poszukiwanie, przegladanie zasobow bibliotecznych, albo za posrednictwem wtasnego
komputera, albo tez wtasnie rozmowy z ludZmi i wymiana taka na przyktad na forum,
ktére tworzymy w ramach naszego instytutu [dyscyplina], gdzie spotykaja sie ludzie
tak niezaleznie od wszystkiego. [..] Spotkania takie dodatkowe w gronie o0séb,
ktdére na przyktad opowiadaja w grupie, co robia, czym sie zajmujg, jakimi badaniami,
przedstawiajg wyniki tych badan.

Potrzeba wspierania sie w ramach jednostek jednej uczelni zostala tez zauwazona na poziomie

wsparcia psychologicznego, ktérego moga wymaga¢ pracownicy jednostek odnoszacych mniej
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sukceséw grantowych. Natomiast negatywnie byt oceniany brak wspétpracy w ramach zaktadow.
W wypowiedziach doktoréw mozna byto wyczu¢ pewnego rodzaju tesknote za sprawnie dziatajaca
instytucjg, w ktorej mozliwa bytaby taka wspétpraca bez toczenia walki o nig i koniecznos$ci tworzenia

dla niej warunkéw od podstaw:

To jest og6lniejsza rzecz, ktéra dotyczy w ogdle organizacji badan naukowych. Nie ma jakiegos,
nie ma zespotu. Jezeli kto$ o co$ wystepuje, to wystepuje sam. Ewentualnie w partnerstwie
z jakim$ innym instytutem, uczelnia, co$ takiego. Nie ma czego$ takiego, zeby caty zaklad
wystepowat o jaki$ grant, jaki$ projekt. Starat sie o co$ takiego.

Wsparcie wspoétpracownikow jako zasob

Wsparcie wspotpracownikéw moze okazac sie kluczowe wedtug niektérych badanych, aby zniwelowac¢

przecigzenie pracg organizacyjng i ogélne przepracowanie:

[T]en doktorat [...] napisatam chyba w cztery lata, [...] w koncowej czesci to byto dosy¢ takie
dla mnie trudne, poniewaz bylam mocno obcigZzona praca organizacyjna.[..] mysle,
ze to tez zastuga (to, ze sobie poradzitam) wtasnie tej zyczliwos$ci i mojego promotora i mimo
wszystko wsparcia wtasnie kolegéw i kolezanek z zaktadu.

Co wiecej, towarzyska atmosfera w pracy na uczelni moze posiada¢ dodatkowy wymiar uniwersytecki”,

ktéry wynagradza inne braki instytucji i powstrzymuje doktoréw przed odchodzeniem z akademii:

[M]ozZe by mi byto troche jednak szkoda [odej$¢], bo ta atmosfera taka jednak uniwersytecka
bywa czasami niezwykle mita i przyjemna, tym bardziej, Ze rzeczywiscie fajni ludzie tutaj
pracujg w instytucie.

To, co postrzegane bywa jako czas niezwykle przyjemny i mity, potrafi jednak sktada¢ sie na koszmar
dla tych osdéb, ktoére czujg sie w takich Srodowiskach outsiderami, o czym piszemy dalej w cze$ci

poswieconej upadkowi tradycyjnych form wspétpracy.

Wspélpraca z promotorami w relacji mistrz-uczen
Przyktadem modelu relacji mistrz-uczen, ktéry w jednym z rozméwcédw budzit bardzo pozytywne
emocje (tgcznie z wytworzeniem trwatego poczucia tozsamosci z miejscem, w ktérym ta relacja zostata

nawigzana) byto aktywne mentorowanie i wsparcie ze strony promotorki doktoratu:

No wtasnie. Bo przez pierwsze sze$¢ lat, to ja bytem bardzo mocno zwigzany z moja pania
profesor X, z Uniwersytetu X, i tam pisatem doktorat. I te relacje zwigzane z promotorem byty,
przede wszystkim, relacjami uczen - mistrz. Ja przyjezdzatem [..] raz na dwa miesigce
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i prezentowatem na seminariach i doktorskich, doktoranckich, moja prace, i oni ,jechali”
po mnie czy wychwalali, ale generalnie to bylo rozbebeszanie, ale zawsze konstruktywne.
Nawet jesli nieprzyjemne, to konstruktywne, pchajace prace do przodu. Byt pewien moment,
ze z promotor[ka] tak nam sie fajnie wspodtpracowalo, ze i przeszliSmy na ty, i rozmawialiSmy
o roznych rzeczach pozazawodowych, spotykaliSmy sie na konferencjach, ona mnie witgczata
w rézne konferencje, ona spowodowata, ze dostatem znizke w Zurnalu europejskim, ktérego
byta redaktorem [...]. Ona podsytata mi linki do literatury, ona zmuszata mnie do czytania...

Wsparcie promotora potrzebne okazywato sie tez na poziomie organizacji pracy uczelni. W jednym
przypadku, aby chroni¢ doktoryzujacego sie asystenta przed zwolnieniem, promotor byt w stanie
przesung¢ termin rady wydziatu, co jednoczesnie jest przyktadem wykorzystania dobrej pozycji

w strukturze hierarchicznej:

[Musiatem] do konica wrzesnia rektorowi na uniwersytecie dostarczy¢ dokumenty, zZe nie tyle,
Ze jestem po obronie, ale Ze jestem po radzie wydziatu, i moj tytut zostat zatwierdzony
przez rade wydziatu, bo tylko to moze mnie uchroni¢ przed wywaleniem z uczelni. No to on
powiedziat, dobrze, to ja w takim razie rade wydziatu zwotam przed... Tuz po... To odwracamy
kolejnos$¢, to najpierw sie bronisz, i potem szybko robimy rade wydziatu [...] Takie byty moje
uktady, Ze po prostu zatatwiliSmy szybko wszystko, sprawnie.

Taka wspétpraca najczesciej opisywana byta w kontekscie doktoratu, okres ten byt tez dla niektérych -
jak wskazemy pdzniej - ostatnim, kiedy brali udziat w merytorycznych spotkaniach naukowych
(seminaria). Na dalszych etapach kariery przyktadem rozwigzania przedstawianego jako modelowe
byta sytuacja (obserwowana gdzie$ indziej, a nie doSwiadczana!), gdzie kierownik instytutu prowadzi
dobrze zorganizowang ,polityke naukowo-kadrowg” i przydziela prace w projektach tak, ze kazdy jest
wilaczony we wspdlne badania, a jednocze$nie z tej wspolnej pracy powstaje wystarczajacy materiat,

zeby osiagga¢ indywidualny sukces i tytuty:

[T]aki organizacyjno-finansowany dobrze zesp6t prowadzony przez kogo$, kto miat wizje
pracy i to jest jakby wzor przeniesiony z zachodu, czyli mamy zesp6t, mamy pienigdze, mamy
problem, mamy narzedzia i robimy i [..] wyniki poznawcze przektadaja sie jakby na stopnie,
tytuly naukowe, [..] to z automatu idzie, tam jest tylko kwestia przygotowania tej bardziej
takiej nazwijmy to akademickiego wzoru postepowania, Ze w ktéorym$ momencie, no trzeba
napisac ksigzke, ktdéra sie nazywa doktorat. A potem trzeba napisa¢ ksiazke, ktora sie nazywa
habilitacja i sie po prostu pisze. No wiec u nas tego na uczelniach w wiekszosci w Polsce jeszcze
jest mato. Szczegélnie na naukach, nazwijmy to spotecznych i humanistycznych kazdy sobie
tam co$ skrobie. [..] Takich mocnych lideréw jest kilku w Polsce, zreszta to widaé, mozna
palcami pokazac¢ tak kilku, kilkunastu, ale to jest zwigzane z finansami.

Zwtlaszcza z perspektywy miodych naukowcéw dobra pozycja promotora na uczelni i w srodowisku
naukowym mogta okaza¢ sie kluczowym wsparciem, np. jezeli chodzi o finansowanie wyjazdéw

zagranicznych - jeden z rozmoéwcéw moéwit o tym, ze z granta promotora ma mozliwo$¢ wyjazdow
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konferencyjnych.

Takie wykraczajgce poza dorazne korzysci gesty funkcjonujg jako dary, moralnie zobowigzujac
obdarowanych do podZniejszej wspotpracy. Bywa, Ze pomoc i wspoétpraca nie pochodza
od bezposrednich wspo6tpracownikdéw ani nie wynikaja tez ze struktury uczelnianej. Jest to natomiast
pomoc rowiesnikow i innych przyjaciét - wskazuje to, ze relacja mistrz-uczen nie musi by¢

najwazniejsza w pisaniu doktoratu:

To nie znaczy, ze moéj promotor mi jako$ szczegélnie przeszkadzat w pisaniu doktoratu,
ale naprawde mi w tym jako$ radykalnie nie pomogt. Jezeli chodzi o reszte Srodowiska...
Owszem, doznatam takiej pomocy, ale to byta pomoc tylko i wylacznie kolezenska ze strony
moich kolegdéw, na przyktad ze strony mojego przyjaciela, ktéry réwniez rownolegle ze mna
realizowat studia doktoranckie, zajmowat sie podobna dyscypling, podobng dziedzine badan
uprawiat i rozmowy z nim byly bardzo twdércze. Natomiast to byto, jakby to byt moéj rowiesnik,
natomiast... Taka pomoc okazal mi réwniez inny mdj przyjaciel, duzo starszy ode mnie
juz wtedy, takze naukowiec. Ale to byto, to byto oparte na takiej podstawie kolezensko-
przyjacielskiej, natomiast nie wynikato z relacji stricte zawodowych, tylko raczej z relacji
poza zawodowych. Po prostu tgczyty nas wspdlne zainteresowania naukowe i rozmowy bywaty
inspirujace, natomiast one sie nie odbywaty dlatego, Ze taczyty nas jakie$ kontakty stuzbowe.

Wspolpraca ze srodowiskiem pozaakademickim
W niewielu wypowiedziach pojawily sie natomiast wypowiedzi o zainteresowaniu wspotpracy
ze Srodowiskiem pozaakademickim. Jedna z naszych rozmoéwczyn pozytywnie okreslita szanse na taka

wspotprace z biznesem:

R: Widze jedyng szanse na rozwoj uczelni w taki sposob, powigzania tego i robienia po prostu
w kooperacji.

B: No wtasnie, a jak widzisz te wspdtprace?

R: Chociazby Zeby powstawatly takie jednostki jak na uniwersytecie tutaj, Pracownia X, ktére
Swiadcza ustugi, oczywiscie dla naszych studentdw, ale s3g realni klienci, ktérzy moga [...]
zaptaciC. [..] W biznesie s3 pieniadze, my mamy wiedze teoretyczng, ktéra moze zostac
zastosowana w przedsiebiorstwach, wiec jak najbardziej. To sie dzieje na Zachodzie szeroko.

Nasza rozmoéwczyni wskazywata tu tez na korzysSci, jakie moze przynie$¢ to studentom -
gdyby rozwigzywali faktyczne problemy, a nie wymySlone na potrzeby zaliczenia, i gdyby
przedsiebiorstwa za te prace ptacity. Szczegdlnie znaczenie taka wspdtpraca miata mie¢ wtasnie
dla urealnienia wspdlnych dziatan nauczycieli akademickich i studentéw, gdyz w ten sposdéb obie
te grupy zaczynaly wspoétpracowa¢ nad rzeczywistymi zadaniami (zdobycie oceny przestaje byc¢
jedynym celem, a wykonana praca nie jest marnowana) i pojawiat sie podmiot, ktéry gotowy byt z nich
skorzysta¢

Znajomosci 1 kontakty pozauniwersyteckie przyczyniaty sie w opinii rozméwcoéOw
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takze do poprawy warunkéw pracy i studiowania, np. dzieki nim jeden rozméwca mdgt zapewniac

studentkom literature:

Maja dostep do literatury, kazdy student dostaje kilka badZ kilkanascie ksigzek ode mnie
w ciggu roku, bo mam taki dostep wtasnie do organizacji pozarzagdowych.

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi polegata w niektérych przypadkach po prostu na pracy

w nich i korzystania z ich zasobow.

Brak(i) wspétpracy
Brak wspoétpracy nie oznacza braku skumulowanych efektéw pracy. Jakie§s formy wspotdziatania
i faczenia wysitkéw indywidualnych istniejag na uniwersytecie. Zajecia odbywajg sie, a wynikéw badan
przybywa. Czego$ jednak nie byto, czego doktorzy nauczyli sie oczekiwac. A to, co byto, wydawato
im sie nieadekwatne do poznanych lub wyobrazonych mozliwoSci uniwersytetu.

Punktujgc braki i ograniczenia na jakie napotykaja doktorzy, ktérzy chcieli wspoétpracowag,
warto zwrdci¢ uwage na to, ze korzysci ze wspotpracy powinny by¢ wzajemne, a przedstawione wyniki

z koniecznoSci pomijajg oczekiwania innych grup wobec doktoréw.

Krytyka uprawiania nauki jako przedsiewziecia indywidualnego

Z perspektywy analizy relacji na uczelni wazne miejsce zajmuje sposob, w jaki badani przedstawiali
idealny model pracy naukowej. To wiasnie w tych opisach wyobrazonego ideatu pojawiatly sie gtosy
tesknoty za prawdziwg praca zespotowg, w ktérych czas spedzony na wspoétpracy okreslany byt jako

bardziej wartoSciowy:

[T]a nasza nauka, ubolewam, idzie w kierunku wtlasnie bardzo.., ona zawsze byta
indywidualna, bo kazdy z nas pracowatl tez poniekad na swoéj rachunek, ale ze teraz jest
to czesto moéj rachunek bez tak naprawde otwarcia na innych, bez wspétpracy z innymi.
No mi zawsze wydawato sie, przynajmniej taka bytam przez mojego promotora uczona tego,
zeby jednak wspotpracowad, zeby jednak szukal tej zespotowos$ci, zeby jednak starac
sie otwiera¢ na innych, wspiera¢ sie wzajemnie, pomagac¢ sobie nawzajem, i wtedy jest szansa,
ze mozemy stworzy¢ co$, na przyktad wspolnie nawet dyskutujac czy przedstawiajac swoje
problemy czy naukowe, czy... zasiegajac porady mozemy duzo wiecej zyska¢ i moze
co$ ciekawszego powstac niz tylko zamykajac sie w czterech $cianach i szukajac samemu.

Nawet osoby, ktore miaty pozytywne doswiadczenia pracy w zespotach badawczych wyrazaty obawy
o indywidualistyczny charakter pracy naukowej w Polsce:

Z drugiej strony, méwie, moze u nas to nie jest jeszcze najgorzej. Przy okazji projektéow.
Po prostu duzo tatwiej zdoby¢ jaki$ projekt, jezeli jest grupa badawcza, niz kiedy to sa
pojedyncze osoby. Ale w skali, tak bym powiedziat, generalnej widze, Ze to jest jaki$
tam problem. Znaczy wszedzie na Swiecie raczej sie idzie w kierunku takim, bym powiedziat,
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grupowo dziata, a u nas jednak bardzo tak indywidualnie. [...] No to pokutuje nie wiem, jeszcze
z dawnych czasow, Ze w zasadzie jest wiele, szereg takich oséb, ktére wiem, ze jak gdyby same
z soba wytacznie wspétpracujg, z nikim wiece;j.

Nastawienie na indywidualng prace w polskiej nauce oceniane byto jako przyczyna niskiego poziomu
sukcesu wnioskow grantowych sktadanych w miedzynarodowych konkursach. Wysoka jakos¢
indywidualnej pracy nie przektada sie na sukces, bo brakuje doswiadczenia w pisaniu i zdobywaniu
grantdw, ktoére mogtoby pojawic sie po $ciggnieciu do Polski i wtgczeniu do zespotéw doswiadczonych
pracownic i pracownikéw nauki z miedzynarodowych osrodkéw - dopoki takie osoby s3 jedynie

,ha zewnatrz”, sg konkurentami, a tylko na wspoétpracy z nimi mozna w petni skorzystac:

Problem, ten profesor powiedziat, to nie to, Ze my jesteSmy jacy$ gtupsi, nie umiemy tylko
pisa¢, ale to musi Cie kto$ nauczy¢. Nikt Cie nie nauczy, jak nie jeste§ w zespole, bo jeste$
konkurentem, no proste. [...] No, jezeli chodzi o funkcjonowanie w Swiecie, to jesteSmy dobrzy,
jako indywidualni. Pracowici, wiedze tez mamy, nie. Natomiast chodzi o te strone walki
i pieniedzy, juz jako zespoty, no to jest tragedia po prostu. Nie ma, co sie oszukiwa¢, no. Jaka
efektywnos¢ jest [...], to jest koniec $wiata.

Potrzeba wspotpracy byla takze uzasadniana pragmatycznie, jezeli chodzi o funkcjonowanie
w instytucji nauki - bez grupy, ktéra wspiera sie nawzajem nie ma mozliwosci zadbania o swoje

interesy:

[N]as jest jako$ tam troche za mato i pewnie te dziatania... No jezeliby je zintensyfikowac...
Jakby [kto$] poprowadzit rewolucje, to ja bym sie przytgczyta [...] Natomiast to jest takie
pieprzenie po katach, a nich z tego nie wynika.

Brak wspélpracy w ramach relacji ,,mistrz-uczen”

Brak relacji ,mistrz-uczen” (nie tylko w przypadku studentéw i doktorantéw, ale takze mtodych
pracownikéw) byt dla wielu rozméwcoéw przeszkoda w ich rozwoju naukowym. W ich narracjach
pojawia sie problem minimalizacji lub nawet braku wspétpracy z promotorem np. nieprzyjemnym
wspomnieniem bywa okres pisania prac dyplomowych i ograniczenie roli promotora do sprawdzenia
gotowej pracy. W kontekscie tej relacji mozna zauwazy¢ takze krytyke obecnej, skostniatej struktury
hierarchicznej, ktéra miodszych pracownikéw stawia w najgorszym potozeniu i pozbawia wsparcia,
ktére kiedys$ wigzato sie z zajmowaniem tego miejsca w hierarchii:

[J]ak to ja mam, prawda, jedna tutaj, bez profesora, ktory mnie jako asystentke by, prawda,

wciagnat gdzie$ albo dopisat do nazwiska, ja wszystko musialam sobie sama wytruchtad. [...]

mam wrazenie, Ze jakby jest troche inaczej dla osdb, ktére majg jakiego$ tam profesora,

powiedzmy takiego profesora jak to byto w starym wydaniu, profesor i asystent, zZe sie co$ robi,
dzisiaj nawet jak sie jest asystentem to tak naprawde, to jest taki, to nie w sensie,
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Ze sie asystuje jakiemu$ profesorowi, Ze sie ma guru, prawda, to jest, no takie stanowisko,
ten najgorszy...

Jeden z rozméwcoéw wskazywal, ze negatywnie na jego szanse rozwoju naukowego wplynat fakt, ze jego
promotor nie realizowat grantéw badawczych, w ramach ktérych moégtby tworzy¢ zespdét badawczy
wilaczajac studentéw i doktorantow do wspolnych dziatan:

[T]o jest ten jakby moj minus, promotor moj nie byt zbyt aktywny, jezeli chodzi o granty,
no miat za mato studentéw, magistrantéw, doktorantéw, ja nigdy nie uczestniczytem w grancie
naukowym, nie bytem jakby beneficjentem takiego grantu od strony mojego promotora,
on, jezeli co$ dostawal, to wydaje mi sie, ze juz na publikacje, czyli ten koncowy etap prac...

Braki relacji z promotorem przywotywane byty czesto w odniesieniu do modelu pracy nad doktoratem,
gdy byt to model samotnej pracy nad tekstem, ktory dopiero w koncowej fazie byt sprawdzany
przez opiekuna naukowego. Jednocze$nie opisy relacji z promotorem opartej gtéwnie na kontroli
nad indywidualng praca powigza¢ mozna takze z zanikiem tradycyjnych form komunikacji i wspétpracy
(podrozdziat ,,Upadek tradycyjnych form wspétpracy ”):

R: Ja wiedziatam, Ze musze polegac¢ na sobie, ze jak ja co$ zrobie, to Profesor oczywiscie zrobi
wszystko, zeby szybko sprawdzi¢. Ale nie byto takiej relacji, ze zastanawiamy sie wspoélnie
nad problemem badawczym. Albo nawet ustalamy ten problem badawczy wspdlnie.
Ja przedstawitam co$, co ja widziatam, z calym projektem badawczym. Pan Profesor
to zaakceptowal i odbierat kolejne rozdziaty. Wiec nie byto tez spotkan jakich§ naukowych,
nie byto dyskusji, nie bylo wspdlnego wyjezdzania na Kkonferencje albo zachecania.
Rzeczywiscie, ta relacja byta taka uboga w to. [...]

B: Z czego to mogto wynikac?

R: Z tego, zeSmy sie nie spotykali. Z tego Ze byl bardzo zaangazowany w takie sprawy
organizacyjne na uczelni. [...] [ z tego tez, ze ja bytam bardzo mocno zaangazowana w swojg
prace taka zarobkowa.

[ jak gdyby... Tak Ze on brat udzial w ostatniej, mozna powiedzie¢, fazie. Tak zZe raczej byta
to samodzielna praca, a na koncu jak gdyby w takiej fazie pisania, jakiego$ tam sprawdzania
tekstu dopiero promotor, powiedzmy, co$ tam mi pomagat.

Ciekawym aspektem opowiesSci o braku przewodnictwa i wsparcia promotorskiego przy pisaniu
doktoratu jest fakt, ze praca doktorska jest jednocze$nie postrzegana jako Kkluczowa praca
indywidualna, ktéra nalezy wykona¢ w peini samodzielnie, aby udowodni¢ gotowo$¢ wejscia
w $srodowisko naukowe. Jednak po wykonaniu tej samotnej pracy nie otrzymuje sie wcale pozycji
,samodzielnej” (te zyskuje sie dopiero po habilitacji), a na dodatek nagle zaczyna sie oczekiwac
od pracownikow skutecznej pracy zespotowej (jakby mozna byto nauczyc¢ sie jej poprzez osmoze).

Z kolei pozytywny obraz relacji uczen-mistrz bazuje na wsp6lnym robieniu badan, rozmowach,
ktére jeden z rozmdédwcédw uznat za kluczowe czynniki w procesie edukacji mtodych pracownikéw
naukowych. Uczenie sie od wspotpracownikdw dodatkowo uznane zostalo za czynnik wiazacy
pracownika naukowego z instytucja - bez tego typu relacji nie wytwarza sie poczucie tozsamosci

z uniwersytetem jako miejscem pracy:
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[D]la mnie to jest kluczowy problem. Brak relacji uczen-mistrz. Tutaj tego nie ma. [..]
ja zawsze, jak tam sie z tymi profesorami spotykatem, czy z konkretnymi dwoma profesorami,
i z konkretnymi ludZmi, to ja czutem te relacje, Ze oni tam bardzo mocno dbaja o to, Zzeby zaktad
zyl, Zzeby profesor byt w ciggtej relacji z asystentem, z adiunktem, zZeby razem robili badania,
zeby razem dochodzili do wiedzy, Zeby oni byli, jakby, Zeby ten mtody asystent, adiunkt, mogt
czerpac jakies wzorce, i mogt te wiedze i zdobywal, i potem umieC ja przekazaé, nie?
Tego mi tutaj brakuje.

Mysle, Ze czy to bedzie opiekun starszy stopniem, czy to bedzie opiekun nie starszy stopniem,
ale osoba, ktdra jest w stanie mnie czego$ nauczy¢, to ja bym powiedziat, Ze to jest kluczowe.
Kluczowe, szczegdlnie dla mtodych pracownikéw naukowych, jest to, zeby mie¢ od kogo sie
uczyé. [...] Ja mysle tak, ze... Ze tak, ze gdyby taka osoba byla, to by mnie bardziej zwigzata z...
By podniosta moéj poziom tozsamosci z miejscem wykonywania pracy. Nie wiem, czy jestem
wyjatkiem, czy nie, ale ja totalnie nie czuje sie zwigzany [...]. Totalnie.

Niski poziom tozsamo$ci z miejscem pracy i wspotpracownikami pogtebiany jest przez trudnosci

finansowe i potrzebe zarobkowania poza akademia:

[M]oje niskie przypisanie, takie, tozsamosciowe [...] jest spowodowane tym, Ze ja czuje, Ze moja
praca nikt sie nie interesuje. [..] w moim instytucie mam wrazenie, ze kazdy sobie rzepke
skrobie. Ja, de facto, nie wiele wiem o tym, co robig moi znajomi. Podejmowane s3 préoby
wspolnych spotkan, coraz czesto, ja na nie nie chodze, z tego wzgledu, ze ja duzo pracuje
tez poza uniwersytetem, naukowo, i tez finansowo, no bo chciatbym dobrze zarabiag,
najnormalniej w $Swiecie. [...]Dzisiaj gdyby kto$§ mnie zapytat, czy jest taka osoba, do ktorej
mogtbym sie zwrdci¢, to bym powiedzial, Ze nie. Ja osobiScie nie mam, nie? A gdyby taka osoba
byta, ktéra by byta z jednej strony jakim$ autorytetem naukowym, a z drugiej strony bytaby
dla mnie takim wsparciem, my$le Ze mogtoby to mnie w jaki$§ dodatkowy sposéb zwigzac
z uczelnia. [...] Tez by¢ moze przyjalem taka postawe, Ze tutaj juz nic nie znajde, i robie swoje
rzeczy, i staram sie rozwijac gdzie indziej, nie?

Cho¢ ta sama relacja, w tym przypadku, przerodzita sie nastepnie w ciezar zobowigzania, ktére nalezato

w odpowiednim momencie porzucic¢ - sptacajac wczesniej dtug wdziecznosci:

Dzisiaj czuje, nasze drogi sie rozeszty z profesorem, czuje sie osobg samodzielng, duzo
zawdzieczam profesorowi, natomiast juz od wielu lat mam takie poczucie sptaconego dtugu,
i mysle, ze, nie chwalgc sie, w miedzyczasie zrobitem kupe fajnej roboty i, tez, mysle, ze kilku
osobom pomogtem w zyciu, poprzez to, Ze pracuje na uczelni. [...] W pewnym momencie, kiedy
tez juz poczutem sie pewniej w pracy, i tez juz nawigzywalem réznego rodzaju kontakty
poza praca, z organizacjami pozarzadowymi, nie wiem, z instytucjami biznesu, no, z réznymi
osobami, ktére zapraszaty mnie do wspétpracy, czutem, Ze to brzemie, Ze ja jestem z kims$
powigzany, po prostu przestaje mi cigzy¢, i, najnormalniej w $wiecie, przyszedt taki czas,
ze wycofatem sie z pracowni, zatozytem wtasng firme, konkurowalisSmy o zlecenia...

Promotorzy i opiekunowie wspominani przez naszych rozmdéwcéw, ktorzy nie wchodzili w relacje

mistrz-uczen (albo wchodzili w nig na specyficznych zasadach) wykazywali sie tez brakiem szacunku
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dla czasu swoich podopiecznych, co skutkowato marnowaniem ich czasu w sytuacji, gdy tak obciazeni

byli dydaktyka, Ze brakowato im czasu i sit na prace naukowa:

R: [N]o na przyktad umawia sie na sobote na [uczelni] na godzine dwunastg o siedemnastej
dzwoni, Ze o, jednak nie przyjdzie.

B: ...juz sobie odpuszczacie po pietnastej, bo i tak wiecie, ze...?

R: Nie, bo wiemy, Ze jak to jest po prostu. Nie, nie to tak wtasnie jest, Ze on p6ézniej przyjdzie
i, no to to jest najwieksza po prostu, Ze ciezko, taki brak szacunku troche dla wtasnie dla czasu,
takie, czy tez nie chce troche mowi¢, ze brak szacunku, bo to mogto zabrzmie¢, jako brak
szacunku dla ludzi, no, ale z drugiej strony jak kto$ tak traktuje drugie osoby, no to, to nie
wiem.

Pojawit sie tez gtos rozmoéwcy, ktéry cho¢ zatowal, Ze nie zaznat na uczelni pelnego wsparcia
od wspotpracownikéw, to jednak podkreslat, Ze najwazniejsze jest, aby nikt mu w pracy

nie przeszkadzal. Przeszkadzanie w jego opinii zaczeto sie, kiedy weszta na uczelnie parametryzacja:

Mnie to nie dotyczy. Natomiast sytuacja sie... Ja miatem swiety spokoj, nikt mi nie przeszkadzat.
Tez mato kto sie w ogéle interesowat. Tutaj wymienitem we wstepie 3 osoby chyba, ktérym
dziekuje, bo tylko te 3 sie interesowaly tym, co robitem. Naprawde. Tego drugiego zdania
juz nie dodatem tutaj, ale tak wtasnie byto. Ale tez nikt nie przeszkadzat i to jest najwazniejsze.
A Ze nikt nie pomagat, no przykro, nikt mi nigdy nie pomagat. [...] Natomiast sytuacja zaczeta
sie zmienia¢ oczywiscie wraz z tym impetem na parametryzacje.

Brak relacji mistrz-uczen pojawia sie tez na etapie pisania prac magisterskich - studenci pozostawieni
bywaja samym sobie i zdani na wlasne umiejetno$ci poszukiwania pomocy i relacji z osobami

nie przypisanymi formalnie jako ich promotorzy:

I widze, ze wielu studentéw ma ten sam problem. Ze sie nic nie zmienito od 10 Iat.
Ze przychodza do mnie, i méwia, panie X, czy mégiby mi Pan poméc, bo ja nie moge dogada¢
sie z promotorem. Bo brakuje mu tego, bo ja go nie rozumiem, bo on sie nie pojawia, bo on nie
wie. [..] Nie umie poprowadzi¢ tej pracy. Zgadza sie na temat, ale nie ma tyle wiedzy.
Nie ma wiedzy.

Studenci potrafig rodzi¢ tez lek wsroéd wyktadowcow. Gtéwnym Zrédtem tego leku jest studencka ocena
zaje¢ dydaktycznych. I cho¢ mozna rozpatrywac te sytuacje jako przyktad upetnomocnienia studentéw
i nadanie im istotnej wtadzy, to jednak nasza rozmdéwczyni wykazuje, Ze studenci przez ten mechanizm

utracili mozliwos$¢ realnej wspoétpracy z pracownikami naukowymi:

To jest jakis tak, ta nieufnos$¢ i nieufno$¢ w stosunku do studentéw. Bo mam wrazenie,
ze wiekszo$¢ pracownikow sie strasznie boi studentéw. Ze studenci ich Zle ocenig, Ze uznaja,
Ze to jest nieprzydatne, do niczego niepotrzebne itd. Wobec tego lepiej tego nie dotykac. Lepiej
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sie studentéw o nic nie pytac, lepiej ze studentami nie wspétpracowac.

Instytucjonalne utrudnienia wspoéipracy

Temat habilitacji pojawiat sie w naszym badaniu bardzo czesto i w wielu ujeciach, co wskazuje na to,
Ze jest to temat znaczacy. Wspomniana wcze$niej konsekwencja habilitacji, jaka jest uniemozliwienie
w petni autonomicznego dziatania (bez statusu samodzielnego pracownika), zostata takze uzupetniona
krytyczna oceng procesu habilitacji jako, kolejnego po doktoracie, instytucjonalnie ugruntowanego,

zbyt indywidualistycznego etapu rozwoju kariery naukowe;j:

Wiele rzeczy nie idzie do przodu, jest kwestia witasnie takiej indywidualizacji. Znaczy
to z jednej strony wynika troche z przepiséw, bo sie to indywidualnie, tam doktorant,
habilitacja - wszystko bardzo indywidualnie robi.

[J]estem wtasnie w takim, no nieciekawym momencie, juz sie nie tapie na te projekty, jestem
na tyle mtodym naukowcem w tym sensie, Ze tak jakby tez nie mam mozliwoSci fizycznych
zrobienia zadnego zespotu, i to mi niestety mi odbiera wiele szans.

Warunki pracy naukowe w Polsce bywajg tak trudne, Zze wymagajg duzych poswiecen - nawet takich,
ktére przekraczaja granice bezpieczng dla zdrowia. Stato sie tak w przypadku jednej z naszych
rozmowczyn, ktéra zmuszona byla odzywiac sie gléwnie dzemami robionymi przez ciocie. Z jednej
strony wida¢ w tej historii wage wsparcia rodziny, bez ktérej nie wiadomo, co by nasza rozméwczyni
jadta, ale z drugiej rodzi sie podstawowe pytanie: jak w takich warunkach prowadzi¢ wymiane
i wspotprace miedzynarodowa? Pytanie czy ktokolwiek zgodzitby sie na takie warunki nie jest nawet
tak bardzo istotne, bo raczej nikt w takiej sytuacji nie zaproponuje potencjalnym partnerom naukowym

wspotpracy, bo nawet wspdlne wyjscie na kawe i obiad do restauracji bedzie zbyt duzym obcigzeniem:

[P]6Zniej, no byto to stypendium, ktére oczywiScie wspomagato, ale przez wakacje
tego stypendium nie byto, wiec to byt zazwyczaj czas biedy i jedzenia dzemdéw, po prostu
z piwnicy od cioci, ktérych ona nie jadta, wiec pozwalatam sobie po prostu je$¢ te dzemy,
w ten sposdb, na chlebie. I czas nalesnikow pamietam. I pamietam, Ze straszny czas, po prostu
makaronu z sosem z [marka popularnych produktéw], po prostu to obrzydliwe i okropne,
tak czy owalk, to nie byto urozmaicone zbytnio jedzenie.

Poza tym mdj promotor byt zawsze taki zyczliwy, a przede wszystkim jest stacjonarnym
profesorem, to jest dla mnie trzy pokoje obok. To jest niesamowita zaleta. Bo wielu moich
kolegoéw zaczynato studia doktoranckie, nie konczyto przez niestacjonarnych profesoréw
przyjezdnych, ktérym nagle wiek emerytalny przyszedt. Niektoérzy poumierali w tym czasie.
Tracili kontrakty na naszej uczelni, to w tym momencie jest nieche¢ profesoréw tamtych,
zeby cokolwiek dokonczy¢. Ja miatem szcze$cie, ze byt stacjonarny. To i to, ze Zyczliwy byt.
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Jak on zawsze powtarza sobie, Ze nie jest masochista i nie lubi sie zneca¢ nad ludZmi.

Brak rozmowy i wspoldzialania

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozemy stwierdzi¢, ze duza bolaczka czesci doktorow jest
poczucie braku integracji na uczelni. Czesto brakuje nawet prostej, cho¢by towarzyskiej, rozmowy

miedzy wspotpracownikami:

Czego brakuje mi na uniwersytecie, troche moze teraz poréwnuje, poniewaz ja réwnolegle
pracuje w dwoch firmach, wiec troszke mi daje tez jakas$ troche inng perspektywe. Brakuje
tu jakiej$ integracji pracownikéw. Generalnie. Widze, Ze naprawde nie ma czego$ takiego.
Oczywiscie, no w kazdej pracy sa jakie§ tam grupki znajomych, ktérzy sie tam spotykaja
poza praca albo nie. Ale od strony takiej instytucjonalnej — nie ma nic. W zasadzie, no nawet
pamietam jeszcze ile$ tam lat temu, cho¢ to oczywiScie to nie o to chodzi, bo byty jakies takie...
W skali uniwersytetu jakie§ takie spotkania integracyjne, jakie§ pikniki czy co$ takiego.
Natomiast w skali gdzie$ tam, nie wiem, wydziatu, instytutow - nic sie nie dzieje, nie ma
absolutnie. Co ma bardzo negatywne w sumie tam jakie$ konsekwencje, dlatego Ze straszna
taka atomizacja, wszyscy s3... Nastawieni na indywidualng prace. [..] brak takich... No nawet
jakie$ tam spotkania integracyjne, one jakie$ tam minimalne, ale moga mie¢ teoretycznie jakis$
tam wptyw na to, ze ludzie sie spotykajg, zaczynajga ze sobg rozmawiac i czasami sie jakas tam
nawigzuje che¢ wspoétpracy, rowniez w takiej, bym powiedziat, zawodowej. [..] Natomiast
pracownicy jako tacy sie praktycznie w ogoéle nie widujg, w catosci w skali instytutu, czy juz
tam nie moéwie o wydziale, bo moZe na poziomie wydziatu jest to trudno, bo jest tych
pracownikéw duzo. [...] Tak Ze tej integracji Srodowiska [nie ma] - uwazam, Ze to jest jedna
z przyczyn, czemu sie tak nauka, powiedziatbym, nie za bardzo rozwija. Nie tak szybko,
jak bySmy chcieli.

Paradoksem opisanej sytuacji jest stawianie rytualéw integracyjnych praktykowanych
w kapitalistycznych instytucjach, jako pozytywnego przyktadu do nasladowania dla uniwersytetow,
ktére deklarujg, Ze jako almae matres sa nosicielkami wielowiekowej europejskiej tradycji wspdlnoty
uczonych i studentéw. Co ciekawe, ten desperacki poziom alienacji pracownikéw diagnozowany jest -
przez rozmowce - na Srednim poziomie organizacji (wydziaty, instytuty), cho¢ juz na poziomie
ogo6lnouniwersyteckim, gdzie tatwiej o symbole, dziatania integracyjne wydajg sie rozmoéwcy
satysfakcjonujace. I chociaz opisana sytuacja przypomina podnoszony przez spotecznych kapitalistow
(zob. Fine, 2002) polski problem proézni socjologicznej pomiedzy rodzing a panstwem (Czapinski, 2006),
to wigza¢ nalezatoby go raczej ze wzrostem nierownosSci (w zarobkach, w dostepie do kapitatuy,
w obcigzeniach praca dydaktyczng) w ramach dyscyplin naukowych (Burawoy, 2013).

Poczucie alienacji moze dotyczy¢ nie tylko wspétpracownikéw, z ktérymi nie mozna nawigzaé
wspotpracy zespotowej (kult pracy indywidualnej jest wazng cze$cia kultury organizacyjnej
uniwersytetow), ale moze dotyczy¢ instytucji jako takiej - jeden z rozmdéwcoéw wprost mowit

0 ,emigracji wewnetrznej”:
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Ja mam wrazenie, Ze czego$ takiego jak praca zespotowa, to ja prawie w ogdle nie widuje. [...]
nie wiem, jak to w innych zespotach, ale na pewno nie jest to silna strona [...] Ja po prostu
jestem, mam poczucie, ze jestem w jakiej$ formie, wie pani, swoistej emigracji wewnetrznej
w stosunku do struktury, dla ktorej pracuje. To znaczy, ze forget it, ja po prostu... ja na innych
obszarach dziatam.

Upadek tradycyjnych form wspétpracy

Pomijajac omoéwiony wczes$niej aspekt towarzyski, w narracjach doktorskich pojawito sie takze duzo
gltoséw zaniepokojonych zanikiem tradycyjnych form wspotpracy naukowej. W opinii rozmoéwcéw
spotkania pracownikéw, takie jak wazne kiedy$ seminaria, tracg na wadze (np. poprzez ograniczenie
ich do zaplanowanego elementu ksztatcenia doktorantéow). W niektorych przypadkach zanikajg
zupetlie z zycia naukowego naszych rozmoéwcéw (czesto wraz z doktoréw przywigzaniem

do instytucji):

Podstawowa rzecz, ktora sie powinna odbywa¢ - seminaria. No one sg, formalnie s3, ale s3
mniej tam wiecej raz na miesigc sie odbywajg, jakie$ tam seminarium. W dodatku na tych
seminariach wystawia sie, ze tak powiem, brzydko doktorantéw przewaznie, w zwigzku z tym
te tematy s3.. No nie zacheca [to] po prostu wszystkich pracownikéw, zeby przychodzi¢
na takie seminaria. Doktorantom to sie tam jaki$ z reguly stawia obowiazek, Ze oni powinni
chodzi¢. I w sumie sie zaczyna robi¢ seminarium doktoranci, z doktorantami. A, pracownicy.
O tam, oczywiscie, dla przyzwoitosci jaki§ promotor, pare oso6b ze starszych rocznikéw
przychodzi.

No tu akurat taki jedyny negatywny aspekt jakby wspétpracy z promotorem, Ze on nie miat
zbyt wielu doktorantéw i ja nigdy nie spotkatem, przez osiem lat, nikogo na seminarium,
aczkolwiek wiem, ze wyprzedzita mnie w miedzyczasie jakas osoba dwa lata mtiodsza
ode mnie, stazowo jakby, ktora zrobita ten doktorat, czyli kogo$ miat, prowadzit, ale nie byto
takich spotkan, nie byto takiej burzy mézgéw, wymieniania informacji, bo po prostu zbyt mato
miat doktorantow.

Nawet na konferencje teraz juz jest coraz mniej pieniedzy. Mozna powiedzie¢, ze juz jezdza
wybrani teraz w ramach zespotu. Juz... S3 wybrani i to sg pojedyncze osoby, czyli nie ma
mozliwos$ci, zeby jecha¢ na przyktad i pozna¢ srodowisko dane, w ktérym sie pracuje. Takiej
juz nie ma opcji. [zal] Teraz to sie juz rezygnuje nawet z konferencji najczescie;.

Mi zawsze brakowato na uczelni [...] takich spotkan $cisle naukowych, gdzie bySmy rozwazali
tematy taki teoretyczne. [...] Takie seminaria naukowe, spotkania naukowe.

0 ile wiec doktoranci mogli mie¢ nadzieje, ze istnieje gdzie$ jakis ukrywajacy sie przed nimi uniwersytet
jako wspdlnota badaczy (Szkudlarek, 2010), o tyle wielu doktoré6w wie juz, Ze na uczelni nikt -
oprdcz doktorantow - nie ma czasu, by go razem z innymi trwoni¢ na wspdlne teoretyzowanie.
A na spotkania konferencyjne wystawia sie na ogét skromng reprezentacje zespotéw (,jezdza wybrani

teraz w ramach zespotu”).
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Ostatnia z naszych rozméwczyn w odpowiedzi na standardowe pytanie badaczy, prébujacych
okresli¢ potencjalne zréznicowanie gtosow w Srodowisku, w zasadzie stwierdzita, Ze w jej miejscu
pracy nie ma zadnego Srodowiska, poniewaz nie odbywajg sie tam nawet rozmowy o wspoélnych
interesach. Zaowocowato to brakiem wspdlnego dziatania w sytuacji konfliktu z pracodawcy,

bo w krytycznym momencie nie doszto do ustalenia postulatéow i stanowiska w sprawie:

B: A czy twoja opinia jest zblizona do opinii twojego srodowiska?

R: Nie wiem, bo nigdy nie rozmawiatam z moim $rodowiskiem. To tez pokazuje, jak my sie
komunikujemy. Oczywiscie sg takie akcje, jak podpisywanie i to jest akcja ostatnia.

B: Podpisywanie, czego?

R: Podpisywanie petycji o niezwiekszanie ilo$ci godzin dydaktycznych...

Alienacja poszczegélnych pracownikéw uczelni moze przejawiac sie ,byciem z boku”. I to tak bardzo

z boku, Ze osoby te nawet nie wiaczajg sie w rozmowy toczone w srodowisku:

R: Pewnie sie méwi [0 zmianach w szkolnictwie wyZszym], ale jako$ zawsze z boku tych
wszystkich rzeczy jestem.

B: A czy orientujesz sie, czy twoje sSrodowisko jest jako$ zaangazowane w ogole w dyskusje
na temat tych zmian?

R: Na pewno jest, ale nie znam takiego, nie wiem, co sie méwi. [..] Nie wiem, bo nie stucham
tego.

W kontekscie pozostatych wypowiedzi naszych rozméwcéw powstajg watpliwosci czy poza juz zajetymi
pozycjami ,z boku” istnieje jeszcze jakiekolwiek centrum opinii. Jezeli to centrum byto wolne, wéwczas
tym bardziej zastanawiajgce jest to, ze nie zostato zajete w czasach miedzynarodowego ruchu Occupy.
Podobnie puste i marnowane s miejsca i czas konferowania - coraz mniej w nich wymiany
mysli:
Kultura konferencyjna bardzo upadta ostatnio i rzeczywiscie ludzie zaczynaja przychodzi¢
tylko na kawe i na wilasne referaty, ale by¢ moze gdyby to, gdyby to troche dofinansowag,
gdyby zrobi¢ te konferencje z troche wiekszym rozmachem, zaprasza¢ wiekszych specjalistow
z danej dziedziny - by¢ moze wygladato by to lepiej.
Nawet kwestia komunikacji w zakresie wymiany dos$wiadczen, wspomagania sie nawzajem
w wyzwaniach dydaktycznych, w wypowiedzi jednej z naszych rozméwczyn przedstawiona zostata jako
kolejne puste pole - Kkolejny nieistniejacy element przyczyniajacy sie do izolacji pracownikéw.

Wypehiane jest ono poprzez odgérnie organizowane szkolenia, a nie przez wspotprace:

B: A w jakim celu organizowane s3 takie spotkania?

R: Zeby podnie$¢ jako$¢ ksztatcenia i sg na przyktad teraz szkolenia, tez z Funduszy, ktére ucza
jak przygotowac prezentacje, czyli takich dydaktycznych rzeczy. Mys$le sobie, Ze to jest
tez bardzo wartosciowe. W ogo6le na uczelni nie ma czego$ takiego jak wymiana doswiadczen,
takich dydaktycznych. Ja moze tego nie potrzebuje, bo ja sie czuje w tym dosy¢ pewnie. [...]
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B: Z czego wynika to niereagowanie [na problemy dydaktyczne]?
R: No z tego, ze nie dbamy o wspdlne dobra. Ze kazdy dba o swéj przedmiot...

Wymiana do$wiadczen wskazana zostata przez rozmdwczynie jako potencjalne dobro wspodlne,
ktére wymaga pewnej uswiadomionej, lecz nieobecnej dbatosci. Zanik dobra wspdlnego nie musi
powodowa¢ dyskomfortu - ograniczona wiedza na temat catosci pozwala indywidualnie przechodzic¢
,dos$¢ pewnie” przez kolejne cykle dydaktyki, w ktérej , kazdy dba o swdj przedmiot”.

Co ciekawe, nawet organizowanie wspoélnych spotkan wokot uroczystosci (wigilia, imieniny)
moze nie wystarcza¢, zeby wspomoOc nawigzywanie wspotpracy naukowej w ramach katedry.
Czynnikiem dodatkowym moze by¢ poczucie alienacji, jak bylo to w przypadku jednego z naszych

rozmowcow, wynikajace z odmiennosci wtasnego tematu badan:

R: Wigilie mieliSmy wspdlng. Wigilie, imienin robienie. Ale jakich$ takich projektow
naukowych, wspdlnie na katedrze to ja nic nie robitem teraz, bo ja, to jest nowa katedra znowu
kolejna byta i ja troche odbiegatem tematyka, nikt tam naprawde nie zajmowat tym, co ja, tak
ze tez nie miatem sity, juz nie byto z kim wspétpracowa¢ i w sumie nic tam wspodlnie
nie robilismy.

B: A jakie$ wspdlne seminaria, wyktady?

R: A to byly seminaria nieorganizowane przeze mnie, byly seminaria zorganizowane
przez kierownika, w Kktorych uczestniczytem, no to to jedynie co$§ takiego, sam
nie wygtaszatem.

Podobne zdanie miata rozméwczyni, ktoéra relacjonowata, Ze spotkania jej jednostki miaty jedynie
charakter towarzyski, ktory nie przektadat sie bezposrednio na prace naukowa (,[Z]ebrania zaktadu
u mnie wygladajg jak spotkania towarzyskie. Umacniajg wiezi tylko i wytacznie takie miedzyludzkie,
nie naukowe”. ). Kiedy wiec nie ma tego typu spotkan, to ich brakuje. Kiedy sg, to oczekuje sie, Ze czas
tak spedzony i wiezi umocnione bedg wstepem do czego$ wiekszego, wprost naukowego.

Ostabienie tradycyjnych form wymiany mys$li na uczelniach moze wynika¢ takze z krytycznej
oceny ich potencjalnej skutecznosci - nikt nie chce marnowac jeszcze wiecej czasu niz obecnie

na dziatania bezcelowe:

No tak, [reformy] bywajg, bywaja oczywiscie przedmiotem na przyktad ekscytacji korytarzowej
czy dyskusji nawet utrzymanych w dosy¢ takim nerwowym tonie podczas zebran zakiadu,
natomiast jezeli pyta pani o taka debate publiczng, o otwarta dyskusje - to nie, nie odbywaja
sie Zadne panele, nie odbywaja sie zadne dyskusje, ktore pozwalatyby te sprawy
przedyskutowaé. Wydaje mi sie, ze z tego wzgledu, Ze na przykiad nikt nie wierzy w ich
skutecznosc.

Sa wsréd nas osoby aktywne, moéwie o catym zespole, wielkim zespole ludzi, ktérzy pracuja
na wydziale. S3 pojedyncze osoby, ktére prébuja walczy¢... réznego typu komisje jak
i [w] gremiach opiniotwoérczych. Ale po pierwsze to sg jednostki, bardzo nieliczne jednostki,
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po drugie - méwie zupelinie szczerze, ja nie zauwazytam zadnych efektow ich dziatan.

Specyficzna kultura organizacyjna uniwersytetéw, ktéra powoduje, ze skuteczno$¢ dziatan naukowcéw
postrzegana jest jako niska, sama w sobie mogtaby by¢ uznana za celowe kanalizowanie aktywno$ci
ludzi potencjalnie radykalnych - w kierunku pisania. Obezwtadnienie doprowadzito jednak do sytuacji,
w ktorej reformy regulujga rowniez to, jak pisac i gdzie publikowac.

Z perspektywy obumierania tradycyjnych form wymiany mysli i wspo6tpracy nasze badanie byto
oceniane jako symptom zmian na lepsze, jako namiastka waznych, lecz nieprowadzonych w badanym

Srodowisku, rozmow:

Do dzisiaj uwazam, Ze to, Ze wie pani, [Ze] tego typu rozmowe prowadzimy, to juz jest dla mnie
symptom, wie pani, turbo dual energii, Ze to jest co$ pozytywnego, to jest jedna ze zmian, to jest
wtasnie to, co robimy.

Brak czasu na wspétprace

Kolejnym problemem definiowanym przez naszych rozmoéwcéw byt brak czasu na wspotprace -
np. brak czasu spowodowany pracg pozaakademicka byt wskazywany jako przyczyna niekorzystania
z mozliwo$ci wspéipracy zagranicznej i wyjazdéw; zaraz obok wymieniany byt brak przywigzania
do instytucji. W ten sposoéb brak relacji w miejscu pracy i konieczno$¢ dodatkowego zarobkowania,
w tym przypadku doprowadzity do stanu, w ktérym nie byto tatwo wykorzysta¢ nawet nadarzajace sie

okazje do spotkania sie i wspétpracy:

[O]statnio mieliSmy serie, mozna powiedzie¢, porazen, osoby, ktére uzyskiwaty stopien
doktora habilitowanego od nastepnego dnia juz nie pracowaty na uniwersytecie, bo po prostu
warunki finansowe, ktére uniwersytet im proponowat byty, no diametralnie inne niz szkoty
prywatne, [...] I to jest straszne, bo to chyba seria byta w czterech czy pieciu habilitacji,
ze,no ito osoby, ktore konczyty uniwersytet, robily doktorat na uniwersytecie, tak i dos¢
sprawne takie, szybko te habilitacje, ten doktorat, jakby ta kariera dynamiczna byta, habilitacja
i uniwersytet tracit ich, [...] wiec to byto bardzo niepokojace.

Zreszta mamy narzedzia wymiany, co rusz przychodza jakie§ maile, ze przyjezdza jakis
profesor, ze przychodZcie na spotkanie, ze jest mozliwo$¢ tez wyjazdu, to sie dzieje. Ja w tym
nie uczestnicze bo, no witasnie, bo nie znam jezyka, bo mam niskie przywigzanie tutaj do...
I Ze sam robie inne rzeczy poza... Ale... Ale funkcjonuje.

Z powyzszych cytatow wynika, ze czasem niski stopien przywigzania do miejsca pracy, w potgczeniu
z niskim wynagrodzeniem, przyczynia sie do tego, Ze zupelnie wyczerpujg sie czas i mozliwosci
na wspotprace w ramach macierzystej uczelni. Ludzie warto$ciowi odchodzga z uniwersytetu

po habilitacji i dzieje sie to w szybkim tempie.
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Konieczno$¢ dysponowania tak ograniczonymi zasobami czasu skutkowa¢ moze unikaniem
najbardziej czasochtonnych dziatan, tych, ktérych da sie unikng¢ (w odréznieniu od dydaktyki)
np. angazowania sie w projekty badawcze zwigzane z koniecznos$cia poznania i dostosowania projektu
do wymogdéw administracyjnych danego konkursu. W jednym z wywiadéw rozmoéwca ttumaczyt,
ze pracujagc w zespole jest sie obarczonym zwiekszong odpowiedzialnos$cig za terminowa realizacje
zadan, do ktorej on w nattoku pracy nie moze sie zobowigzaé. Mimo ze taka sama sytuacja wystepowata
w jego indywidualnej pracy (nie wywigzywat sie w terminie ze wszystkich zadan), to byt w stanie sobie
z tym poradzi¢, podczas gdy nie znidstby tego, gdyby obcigzato to caly zespét. Co ciekawe, nawet
przy takim deficycie czasu, niektoérzy podejmowali sie wspétorganizacji konferencji. Mozna wysnuc¢ stad
wniosek, ze czas w akademii jest bardzo elastyczny - nawet, gdy go nie ma, to czasami, jak gdyby

cudownie, znajduje sie na konferencje:

B: Pana kariera odpowiada standardowej karierze w pana dziedzinie?

R: Nie. Za dlugo wszystko trwa, zdobywanie tytutu za dtugo trwa, ale na boku robie rézne
rzeczy, dlatego jako$ zyje. Im nie przeszkadza, [...] nie zwigzatem sie nigdy z jakim$ zespotem
badawczym, gdzie, jak to sie méwi, tempo pracy zalezy od najstabszego ogniwa, wiec jakby,
chociaz teraz troche na mnie krzycza, bo sylabusa na czas nie oddaje, musze usig$¢ w koncu,
natomiast, no nie ma to, ze zawalam czyja$ prace, nie, bo to by byto najgorsza rzecza, no akurat
to mi sie udato zrobi¢, wiec jakby we wiasnym tempie to robie. No chyba, Ze jakie§ tam
wspoOlne..., ale, no konferencje jedng, drugg zrobiliSmy na czas i ja tam co$ organizacyjne tez to
prowadzitem, wiec chyba sg zadowoleni.

Trudna bliskos¢ - warunki lokalowe

Kiedy mowi sie o przywigzaniu do miejsca pracy, poczuciu wspélnoty ze wspétpracownikami, to warto
przyjrzec sie, co sktada sie na codziennie odczuwany uniwersytet. Blisko$¢ i ciggte bycie razem w matej

przestrzeni opisywane byto jako warunki utrudniajace prace:

Chodzi o to, Ze jest coraz wiecej oséb i musimy [by¢] tutaj razem wszyscy. Fajnie jest by¢ razem,
ale, no czasami... Jest jaki$ pokdj dodatkowy, czy co$ takiego. To zawsze s3 te takie metrazowe
sprawy.

[K]azdy robi swoje. [...] Jedna jest pewnie przyczyna [tego] taka banalna. Tzn., Ze ludzie w ogodle
ze soba nie przebywaja. I to jest tez troche pochodna tych warunkéw takich lokalowych.
Bo tam sie nie da by¢. Tam sie naprawde nie da by¢, zeby by¢ razem.

Z jednej strony fizyczna blisko$¢ wymusza pewne formy do$¢ ograniczonej wspoétpracy. Z drugiej,
to w czym specjalizujg sie ludzie w ciasnych pomieszczeniach, to umiejetnos¢ schodzenia sobie z drogi
iz oczu. Dzielenie nieadekwatnej i wciaz zajetej przestrzeni z innymi ludZmi najwyrazniej powoduje

nieche¢ do dzielenia z nimi czasu.
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Hierarchia jako hamulec wspoétpracy

Formalna nieréwnos¢ ludzi pracujacych razem (doktorzy, profesorowie, doktoranci, studenci) sama
w sobie moze stanowi¢ przeszkode w podejmowaniu pewnych typéw wspotpracy. Przyktadowo, wielu
osobom z trudem przychodzi ingerowanie w przebieg prac, za ktére odpowiedzialno$¢ wzieta osoba
stojgca wyzej w hierarchii. Za to mniejsze majg opory przed rozpoczeciem dyskusji nad jakoscig wktadu
0s6b réwnych sobie lub mniej utytutowanych. I sama ta jedna - z wielu mozliwych - trudnos¢
powodowac¢ moze nieche¢ samych doktorow do angazowania sie w przedsiewziecia, ktérych przebieg
jest poza ich wptywem. Poza sankcjonowaniem nieréwnosci struktura hierarchiczna potrafi wytwarzaé

znacznie wieksze trudnosci.

Strach w strukturze hierarchicznej
W wypowiedziach doktoréw czesto byta mowa o strachu, jaki rodzi hierarchia i o tym, jak bardzo

ten strach uniemozliwia (wspot)dziatanie lub czyni je trudnym. Przyktadowo:

[J]lest tez kwestia [..] pewnego dystansu miedzy starszymi a miodszymi pracownikami
naukowymi. Obserwuje na uniwersytecie, Ze jest tam bardzo duzy dystans. [...] Juz nawet nie
mowie, ze to musi by¢ profesor, ale nawet jaki§ adiunkt referuje, to z reguty mtodsi
pracownicy, doktoranci powiedzmy, magistrowie przewaznie nawet nie zadajg pytan. Boja sie
zada¢ pytania. [...] To wynika, ta hierarchia, zbyt po prostu przesadna hierarchia. Profesorowie,
ze tak powiem, za bardzo sie nastroszajg piorka, no, bo tylko stad wynika, to nie jest kwestia,
ze mtodziez sama z siebie nie chciataby, nie wiem, bra¢ udziatu na przyktad w dyskus;ji, tylko
sie boi z jakiego$ powodu. Boi sie, bo profesor tam zaraz gdzie$ tam, co$ tam powie nie tak,
jak trzeba.

Problem braku umiejetnosci zabierania gtosu jest problemem politycznym, a nie tylko technicznym.
Jako na zagrozenie dla demokracji zwrdécit na niego uwage Mikotaj Grundtvig. Postulowat
wprowadzenie uniwersytetow ludowych, ktére - opierajac sie na stowie méwionym - uczynityby ludzi
z nizszych Kklas spotecznych wybieralnymi do instytucji demokratycznych (Grundtvig, 1986). Dorosli
ludzie powinni by¢ zdolni zadawa¢ wtadzy pytania, takze po to by przejaé¢ i sprawowac te witadze,
a nie zaledwie ja wybiera¢. Bez poprawnie dzialajgcych seminariéw i sal wyktadowych - enklaw
proto-demokracji w feudalnej strukturze - trudno wyobrazi¢ sobie uniwersytet jako miejsce i czas
publicznego namystu (Masschelein i Simons, 2009).

Ciata kolegialne, bedace podstawg i ¢wiczeniem samorzadnoS$ci pracowniczej oraz wyrazem
wspoétpracy ponad podziatami wydziatowymi, s3 jednoczes$nie obcigzeniem czasowym dla os6b
delegowanych tam. Niekiedy postrzegane sg nawet jako ,strata czasu”, jezeli wptyw na dziatania
tych ciat jest znikomy. A znikomy bywa ze wzgledu na paraliZzujace oddziatywanie hierarchii i ostry

podzial na dwie grupy - pracownikéw samodzielnych (uprawnionych do glosowania) i reszte
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uczestnikow (pozbawionych tego prawa). Widok ,z dotu” na funkcjonowanie tych instytucji dawat,

przyktadowo, taki oto obraz:

0j, wtedy bardzo niechetnie, ale moi koledzy i kolezanki ze studiéw doktoranckich stwierdzili,
ze jak najbardziej powinnam to byc¢ ja, ja uwazalam to za stracone cztery, czasami trzy godziny
czasu, po prostu, posiedzenie, stuchanie pewnych rzeczy, niewielki wptyw,
bo nad najwazniejszymi sprawami gtosujg tylko pracownicy samodzielni, czyli habilitowani
doktorzy...

Jednocze$nie, ta sama rozmowczyni, doswiadczajac hierarchicznej struktury i poczucia,
ze (jako studentka) byta wychowywana do biernosci, doszta do wniosku, ze warto walczy¢ , 0 swoje”.
Uzupetnienie doswiadczenia wgladem w kulisy funkcjonowania szczytu hierarchii zaowocowato u niej
checig wspoélnego dziatania w bliskim zespole po to, aby wykorzystywac istniejace ciata kolegialne
do uzyskania realnego wptywu na warunki swojej pracy. Oto jak proces emancypacji przedstawia sama

zainteresowana:

[J]lako studentka, jak trafitam na Rade Wydziatu i czasami postuchatam, jak sie w tym Swiecie
niedostepnym juz, wtedy dla mnie niedostepnym, dyskutuje na pewne sprawy,
to stwierdzitam, Ze czasami mi jest wstyd, Zze z takiego Srodowiska pochodze. I miatam,
po prostu, takie pranie mézgu. To zte stowo. Ale, po prostu, tak spojrzatam na Swiat innymi
oczyma, Ze, no po prostu, poznatam od kuchni pewne rzeczy i to tez mi dato..., dato nie tylko
do mys$lenia, ale po prostu inaczej widze pewne rzeczy. Dodato mi to wiekszej pewnosci siebie,
poniewaz kiedys$ jeszcze wtedy [obowigzywato] wychowanie studenta zahukanego, ktéoremu
nie wolno sie odezwa¢, nic. To mnie nauczyto, ze absolutnie trzeba o pewne rzeczy walczy¢,
moOwic o nich gltosno. Oczywiscie z catym szacunkiem, respektem dla oséb wyzszych i wiekiem,
i prestizem, i w ogole tytutem. Ale takie zahukanie i kompletne zakompleksienie jest
niepotrzebne na pewnych szczeblach. To tez sporo dato, takiej pewnej $Smiatosci i tego,
Ze sporo mozna, jak sie chce.

Jest wiec to przyktad nie zawsze idacej w parze emancypacji indywidualnej i zbiorowej (Czerepaniak-
Walczak, 2006). Jest o tyle wazny, ze wydarzyt sie, wiec jest mozliwy. Jednoczes$nie byt to proces
dtugotrwaty, a zarysowane warunki wstepne (,zahukanie i kompletne zakompleksienie” studentki)
sugerujg, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem nietypowym, bo przezywanym dzieki przygladaniu
sie wladzy przez wiele lat z kilku r6znych pozycji w hierarchii.

Ciekawym aspektem opresyjnie hierarchicznych relacji wydaje sie by¢ to, ze czasem w ich
ramach zespoty dziataja sprawnie i uczestnicza np. w projektach badawczych. Jednak moze by¢ i tak,
ze odbywa sie to kosztem stabszych (w strukturze hierarchii) cztonkéw zespotu. Jeden z naszych
rozméwcow opisywat, ze gdy byt asystentem, dosSwiadczat obcigzania w ostatniej chwili
sprawozdawczymi i redakcyjnymi obowigzkami w projektach (tagcznie z ttumaczeniem i streszczaniem
prac cztonkdw zespotu, z ktorych dziatalno$cig nie byt zaznajomiony). Jego niepewna sytuacja i niskie

miejsce w hierarchii, w jego przekonaniu, uniemozliwialo mu odmowe i jasne okreS$lenie zakresu
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wtasnych obowigzkow:

[B]o zawsze byto tak, Ze na wczoraj trzeba byto projekt, nie wiadomo, jakie pienigdze wielkie,
a projekt trzeba bylo na wczoraj sprawozdawac i poOZniej siedzieliSmy [...], byto gtupio
odmoéwi¢ z uwagi na mojg pozycje taka niepewna tez. W sensie takim, no, ze kim ja tam bytem
dla niego bez doktoratu, bez niczego? No to musze dac jakos... Tak to byto trzeba, tak dba¢
o swoje interesy. I to takie siedzenie pod komputerem, czekanie, czy on co$ przystal, czy nie
przystat, czy on jeszcze nad tym pracuje, czy on juz moze sobie pojechat na weekend gdzies,
bo tak potrafi tak nic nie powiedzie¢, ze juz jest.

Trudno sobie wyobrazi¢, Zeby takie wrecz groteskowe doswiadczenie podleglosci pozostato
bez wptywu na ksztattowanie wtasnych relacji ze wspétpracownikami. Nawet jesli ksztattowac sie beda

one w opozycji do tego doSwiadczenia.

Pusty czas

W pewnym sensie jest osiggnieciem uniwersytetu, jesli zaréwno ludzie dobrze wychowani,
jaki,nieznajacy Swietosci” mtodzi badacze, respektuja jego porzadek hierarchiczny w najwyzszym
mozliwym stopniu. Respektuja go jednak do przesady, co zamienia seminaria w pusty czas -
posiedzenia ludzi, ktérzy zamieraja w obliczu os6b starszych i utytutowanych. Niektorzy Zrodet

dystansu upatruja w prawie:

[T]o jest jakas sprawa jakiej$ takiej tradycji, naleciatosci. Mysle, Ze to wynika tez troszeczke z...
Powiedziatbym z ustawowych spraw. To znaczy - rzecz jest taka, Ze w zasadzie w nauce
polskiej... Pelne prawa sie uzyskuje dopiero majac habilitacje, profesure i niestety to nie
sprzyja. Jakiej$ takiej wspotpracy miedzy jak gdyby réznymi, na ré6znych szczeblach tej kariery
zawodowe]j pracownikami. No oczywiscie wiele zalezy od indywidualnych [cech]. Jeden
profesor jest bardzo otwarty i oczywiscie jest inaczej. Ale generalnie to tutaj widze duzy
problem, ze... To tez nie sprzyja takiej integracji i wspotpracy, kiedy jest duzy dystans. Mtodzi
ludzie nie bardzo sa w stanie co$ skrytykowac¢, co$ tam zaproponowac itd...

W kwestii hierarchii tytuléw prawo nie zmienito sie. Zmienit sie stosunek do posiadaczy prestizowych
tytutéw, ale chyba réwniez znaczenie rozmowy, ktéra dla niektérych zdegradowana =zostata
do synonimu konfliktu:

[Z]asada jest pierwsza w Polsce, ze sie nie ki6ci z promotorem. Jezeli ja bym sie ktocit
z promotorem, to moze on by nie byt moich promotorem. Wiec... mogli§my sie nie zgadza¢,
aczkolwiek, no nie ma w Polsce... Ja przynajmniej nie znam kogo$, kto by sie sprzeciwit
promotorowi na tyle, zeby mégt to $miato i oficjalnie powiedzie¢ w trakcie wspotpracy,
wiec zasada takiego pokornego pieska. Chyba wedlug mnie do tej pory jest, Ze za bardzo
sie doktoranci jednak nie kt6ca z promotorami i zgadzaja sie z nimi. By¢ moze jest gdzie indziej
praktykowane jest, w innych dziedzinach, na przyktad w fizyce czy gdzie$, gdzie kto$
niewatpliwie opatentuje co$ nowego zupetnie i tam kto$ mu chce co$ przeszkodzi¢. Ja staratem
sie zachowac tak, jak mtodszy cztowiek wobec starszego cztowieka, czyli, Zeby sie nie ktocic,
przyjmowac mniej wiecej jego uwagi. Tak ze ja raczej sie z nim nie ktécitem. Mogtem sie z nim
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nie zgadza¢ w niektérych rzeczach, ale nie takich, zeby byly kitétnie, to raczej nie. Zreszta
nie wyobrazam sobie, jak mam sie z nim sktdcic¢ i potem wspoétpracowac dobrze, nie?

Przywotana przez rozmoéwce figura pokornego pieska”, ktéry nie mogac moéwi¢ - gdyby moéwit,
musiatby sie ktoci¢ - zaledwie tasi sie do starszych os6b, wydaje sie intrygujaco przedstawiac
podnoszony w réznych konfiguracjach problem braku wspétpracy w nauce.

Nalezy takze zauwazy¢, Ze i starsi pracownicy nauki ulegaja degradacji. Na skutek przyjecia
okreslonych rozwigzan prawnych i instytucjonalnych pracownicy po ukonczeniu 70-tego roku zycia
wchodza w potencjalnie pusty czas, pozbawiajagcy ich prawa do zatrudnienia. Jeden z rozmoéwcéw

przedstawia to nastepujaco:

[T]o jest tez warte uwagi, Ze na uniwersytecie, jak kto$ jest nawet cztonkiem rzeczywistym
akademii i jednym z niewielu [w danej dziedzinie] o uznaniu miedzynarodowym, to jak ma 70
lat, to sie go pozbywamy, co nie przeszkadza [prywatnym uczelniom], albo czemu$ innemu,
zatrudniac¢ takich ludzi, ktérzy jeszcze co$ potrafia i sie do czego$ przydaja. I jasne jest z jednej
strony, Ze... OczywiScie mowi sie o feudalizmie skostnienia, o jakiej$ gerontokracji, ale zeby
zwazy¢ miare rzeczy. Bo dlaczego [..] ludzie mogg pracowaé dituzej? Dlaczego w wielu
zawodach, nawet sie na nich to wymusza, a w nauce, jesli chca nawet, to nie moga. Bo tylko
profesorowie = powyzej sze$¢dziesigtego  pigtego roku zycia mogg pracowad,
ale do siedemdziesigtego. A akurat w nauce, osoby inteligentne, wyksztalcone, aktywne
mentalnie, czesto sg wydajne jeszcze dosy¢ dtugo. Nie musza prowadzi¢ seryjnie zaje¢ przeciez.

Bezwolnosé blokuje wspétprace

Jednym z gtéwnych probleméw funkcjonowania w systemie feudalnym, ktéry opisywali rozmoéwcy,
byt brak poczucia samostanowienia. Jedna z naszych rozmdéwczyn przedstawita przykiad,
jak hierarchicznos¢ struktury i poczucie funkcjonowania w systemie feudalnym stymuluja dziatania,
ktére mozna okresli¢ jako specyficzny sabotaz. Ten maty sabotaz zdaje sie by¢ odpowiedzig witasnie
na brak poczucia realnego wptywu - wptyw witasciwie w tym wypadku nie istnieje, bo nawet pozorne

dziatania nie powoduja zadnych skutkéw, nie rodza zadnej informacji zwrotne;j:

Oczywiscie, my [jesteSmy] jak w systemie feudalnym, poniewaz kaza. Znaczy jest taki wymog
i my jesteSmy przyzwyczajeni do wykonywania tysigca takich rzeczy. Prosza o rozliczenie -
prosze bardzo, rozliczenie. [..] to jest bardzo czesto, Ze prosza mnie o jakieS§ dokumenty,
sktadanie zaswiadczen, albo jakie$ rozliczenia i ja czesto robie jakies ,kopiuj-wklej”,
poniewaz nie mam czasu tego robi¢. Starych dokumentéw, albo jaki§ bezsensownych
dokumentéw i nigdy nie zdarzylo mi sie, zeby kto$ udzielit mi informacji, negatywnej
informacji zwrotnej, o tym, co przekleitam z jaki$ starych, swoich dokumentéw, co byto
kompletnie niezwigzane z ich potrzeba. Ja oczywiscie mialam wytlumaczenie, bo to jest
tez moja zabawa z tym systemem. Ja chciatam tez... Raz, ze nie miatam czasu, ale dwa -
ja bym powiedziata: ,Przepraszam, pomylitam si¢”, tak. A na uczelni czesto czas nie istnieje,
taka jednostka jak nasza nie utrzymataby sie w biznesie.

Bezsilno$¢ ta ma Zrodta w sposobie wprowadzania i funkcjonowania ram prawnych. Ustawa jest aktem,
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na ktéry pracownicy, w swojej opinii, nie maja najmniejszego wptywu, a ich jedyna reakcja na nig
czy tez interakcja z nig, jest postuszne realizowanie jej zapisow:

[S]a takie jednostki. Na przyktad tutaj pani profesor, ktéra prébuje co$ zrobi. Zaprasza
na spotkania [..], wiec w takie rzeczy ja proébuje sie wiaczaé, w miare moich mozliwosci,
chociaz bardzo czesto widze, Ze to nie ma przetozenia na praktyke. Ze my nie samostanowimy,
ze jest jaka$ ustawa, ktéra narzuci na nas i my bedziemy wykonywali. [...] Bo widzisz, bo ja nie
mam wptywu, ja czuje, Ze ja nie mam wplywu na te zmiany.
Brak poczucia samostanowienia dotyka nie tylko pracownikéw, ale postrzegaja oni tak tez swoich
przetozonych, ktorzy takze pozbawieni sg, w ich oczach, petni suwerennosci. Cho¢ jeden z naszych
rozmoéwcoOw opisuje taka sytuacje w ujeciu historycznym, zaznaczajac, ze taka sytuacja powoli ulega
Zmianie:
[M]mimo retoryki réwnosciowej to na uczelni panowaly czesto stosunki, powiedziatbym,
takiego wasala suwerena, ktéry to suweren nie byt tez w petni suwerenny. I nie byto atmosfery
takiej normalnej, jakby to powiedzie¢, przezroczystej szczero$ci naukowej i dazenia

do szukania nowych wyzwan w otoczeniu. I mam wrazenie, Ze to ulega ewolucji,
ale to wszystko odbywa sie metoda takiego dryfu, nie ma wyraznego kierunku.

Tak skonstruowana relacja z administracjg i przetozonymi jest demotywujaca. Z jednej strony nie daje

poczucia wptywu, a z drugiej nie daje Zzadnych odczuwalnych pozytywnych skutkdw - nie przyczynia

sie w zaden sposéb do rozwoju pracownikéw naukowych:
Ja mam taki dysonans, kiedy przychodze do pracy na uczelni, gdzie nie mamy rozliczania,
gdzie mozna wszystko tam ,w swoim czasie”, gdzie w zasadzie nie ma twardej oceny
pracowniczej, takiej ktora by wspomagata moj rozwéj. Bo to nie chodzi o to, Ze co roku musze
wykazac sie iloscia punktéow, to nie wspomaga mojego rozwoju. Ale oceny pracowniczej,
jaka jest w biznesie, w firmach, przedsiebiorstwach. Ze ta ocena stuzy temu, co chcesz
w przyszto$ci zrobi¢, na nastepny rok. To zaplanujmy, jakie dzialania podejmiemy, jakie
artykuly napiszemy, co mamy juz napisane, a w jakim... Nie ma w ogoéle takiego planowania,
strategicznego planowania. Jest tylko coroczne rozliczanie, gdzie my wrzucamy wszystko,
co tam robilisSmy, Zeby tam sie do nas nie przeczepili.

Watek braku samostanowienia i poczucia braku sprawczosci staje sie szczeg6lnie razacy, gdy zostanie

zestawiony z wyjatkowa cecha uczelni i nauki w niej prowadzonej, tj. autonomia, ktéra réwniez jest

cecha zwiagzana z zajmowaniem wyzszych pozycji w hierarchii (,,[J]a nie moge méwic¢ o autonomii mojej

wlasnej, no, bo ja po prostu jestem tutaj pionkiem, sg inni, co decyduj3”. ).

Hierarchia jako zto niszczqce uniwersytet

System feudalny przyczynia sie do pojawiania sie sytuacji patologicznych, ktére mozna uznaé
za niebezpieczne formy ,wspotpracy”. Mozliwo$¢ wykorzystania stosunku zaleznos$ci albo wyzszego
miejsca w hierarchii, w wypowiedzi jednej z naszych rozméwczyn dotyczacej okresu pisania doktoratu,

przyjeta forme konieczno$ci wykonywania potajemnie pracy dydaktycznej, ktorej nastepnie nie mozna
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byto przypisa¢ sobie - wiasciwie nie mozna byto nawet o niej raportowa¢ w ramach jednostkowych

sprawozdan z dziatalno$ci:

R: Ja przez pét roku pracowatam, jako taki ghost teacher. Tzn. nie miatam za to Zadnej
ani umowy, ani nawet nie byto tego w puli tego, co doktorant musi zrobi¢. Bo tutaj byta kwestia
tez taka, ze gdyby doktorant miat zajecia dydaktyczne, to musiatby dostawa¢ stypendium.
A poniewaz nie prowadzit zaje¢ dydaktycznych, to nie dostawat stypendium.

B: A on mégt w CV? W CV jakim$§ wewnetrznym wpisywac, ze prowadzit te zajecia?

R Nie.

B: Czyli bezptatne zajecia, zdefiniowane nazwiskiem profesora jakiegos, albo doktora.

R: Tak. No rozbdéj w biaty dzien, generalnie.

Hierarchicznos$¢ struktur uczelnianych budzi wiele obaw i postrzegana jest przez naszych rozmoéwcow
jako zagrozenie dla rozwoju uczelni i hamulec pozytywnych zmian. Krytyka hierarchicznych stosunkéw,
ktére blokuja mozliwosci rozwoju instytucji przez marginalizowanie nizszych stazem i stopniem
pracownic i pracowniko6w wigzana byta przez jednego rozmoéwce z kulturg organizacyjna i tradycja

pielegnowania ,wysokiego dystansu wtadzy”:

[[[m wyzsze stanowisko w hierarchii zajmujesz, to znaczy to, co moéwisz jest bardziej
prawdziwe. To jest nieprawda. Zeby dostrzega¢ wczesne sygnaty jakby to powiedzie¢ ludzi,
ktoérzy nie majg stazu, nie maja wysokich pozycji, ale jednak majag dobre pomysty
zeby, co najmniej byli wystuchiwani. Zeby tworzy¢ plaszczyzne. jak gdyby przezwyciezad
tradycje wysokiego dystansu wladzy tak to ja w jezyku kultury organizacyjnej tak to formutuje.

Kiedy czas staje sie tak ograniczonym zasobem, odebranie cho¢ czesSci kontroli nad jego organizacjg
dziata przyttaczajaco i zmusza do trudnych wyboréw. Jedna z naszych rozmoéwczyn w takiej sytuacji
rozwazata odwotywanie zaje¢ dydaktycznych, aby tylko wywigza¢ sie z zadania narzuconego

jej przez kierownictwo w ostatniej chwili i ,,na jutro”:

[Z]awotano mnie na spotkanie, powiedziano mi, no ze pani [..] prosze, ze miataby pani zrobic¢
to i to, tu bym panig widziala, a ja odpowiedziatam, Ze tak oczywiscie, Ze pani profesor, jezeli
bede mogta, to to zrobie. I zyskatam odpowiedz, nie nie, tu nie ma, Ze pani moze, pani to musi
zrobi¢, bo jak ja pani méwie. To byt taki pierwszy raz spotkatam sie z czyms takim na uczelni,
gdzie odebrano mi moje prawo do, no tak, do dysponowania czasem, tak naprawde, ze nie byto
takiego tego, wiadomo, Ze to jest kierownik nad kierownikami, ktérej nie moge odmoéwic,
powiedzmy, ale gdzie$ tam ta kultura takiego zachowania tej wolnosci, to mysle, ze powinna
by¢ zachowana, a nie Ze tutaj nagle kto$, powiedzmy rzuca hasto, Ze pani to musi to zrobic,
musi to pani zrobié, po prostu. [..] | wtedy powstaje pytanie, no tak, mam zajecia odwotac,
bo jak wroce do domu, to bedzie 21:00 i jak mam to zrobi¢ na jutro, no to, a to zajmuje z kilka
godzin, to jak to zrobi¢, przeciez to w ogdle jest nielogiczne nawet.

Warto zwroci¢ uwage, ze tego typu zarzadzanie pracownikami byto czasem przypisywane starszemu

pokoleniu. Jedna z naszych rozméwczyn widziata tu wtasnie réznice pokoleniowa:

[M]6j profesor oddat wtadze. Wyznaczyt nastepce. Ale on wyznaczyt nastepce wedtug starego
porzadku. I to jest tak, Ze mdj obecny szef, mys$le, ze ma [ponad 50] lat. On nie jest duzo starszy
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ode mnie. Natomiast cata reszta naszej katedry, to sg ludzie pomiedzy 41. a 35. rokiem zycia.
[..] I my mentalnie jesteSmy inni. To znaczy nawet, jezeli co$§ robimy, a musimy robi¢ rézne
rzeczy, to i oczywiscie, musi by¢ lider, ktédry ma pomyst na przyktad i rozdysponuje zadania.
Ale mimo wszystko, to zanim sie wpisze do tabeli i sie desygnuje tego kogo$ do zadania,
to sie do niego dzwoni i sie pyta: ,Stuchaj, czy mogtbys sie tym zajac?. Jezeli nie, to jest jeszcze
to. Wie pani, to jest zupetnie inny sposob patrzenia i zarzadzania potencjatem...

Wiek miat tez inne znaczenie dla hierarchii - byt jej cze$cig. Hierarchia bywata bowiem oparta tylko

na wieku biologicznym i skutkowata obcigzeniem pracg oraz brakiem wptywu na zarzgdzanie wtasng

praca:

[P]rzez taka dirty work rozumiem, kiedy s3 takie rzeczy zwykte do zrobienia i sie daje tym
niskim pracownikom, tym poczatkujacym, mtodym pracownikom, ktérzy no majg to zrobic, no
po prostu, bo sg mtodsi.

W konteks$cie wieku warto tez wspomnie¢ o relacji ze studentami. Niektére z problemoéw relacji ze
studentami zdawaty sie wynika¢ z ich nieznajomosci albo niecheci do dostosowania sie do kultury
organizacyjnej pracy na uczelni. Te kweste opisywaliSmy szczegétowo w rozdziale poswieconym
dydaktyce. W opisach ,zgrzytéw” taka sytuacja spowodowanych mozna dostrzec byto
nieprzystawalnos$¢ niektorych zasad wsrod wyktadowcéw i studentéw, np. dotyczacych korzystania
z telefonu komoérkowego, uzywania form grzecznoSciowych czy formy Kkonsultacji (,[S]tudenci
to po prostu wszystko mailami by chcieli zatatwia¢. 'Co byto ostatnio na zajeciach, bo mnie nie byto?'
Ja takie maile dostaje, nie odpowiadam juz, konsultacje sg po to zeby przyjs¢. ). Jednak te relacje
ksztattowata w duzej mierze wtasnie hierarchia, czasem - z perspektywy wyktadowcéw - oceniana
pozytywnie, zwlaszcza w perspektywie zmian w czasie. Jedna z naszych rozméwczyn wskazywata

np. na wage szacunku dla starszych, ktory wiaze sie z taka relacja:

[B]yto [m6wione w mediach] o studencie, ktéry nie widzi niestosowno$ci w pisaniu ,witam”,
bo wyktadowca moéwi do nich ,,witam”, wiec on nie widzi niestosowno$ci w méwieniu ,witam”,
no i tutaj trzeba by byto takiemu goéwniarzowi za przeproszeniem wyjasni¢, ze 'co wolno
wojewodzie to nie tobie maty smrodzie' [...], to jest taki poziom dyskusji, ktéry za moich
czasOw byt jeszcze nie do pomys$lenia, nawet jak sie pomys$lato, Ze kto$ tam sie pomylit, to nikt
tego nie mowit gto$no, bo po prostu nie wypada.
Jednoczes$nie utrzymanie hierarchicznej relacji wigza¢ mogto sie z poczuciem pewnego bezpieczenstwa
przed krytyka, ktore taka relacja zapewnia. MozZna spojrze¢ na to zjawisko takze jako probe obrony
pozycji wyktadowcy w obliczu zwiekszajacego sie ryzyka i niepewnoSci pracy na uczelni.
Dla czesci wykladowcow natomiast wykorzystywanie pozycji hierarchicznej byto

niedopuszczalne:



»,Nie zostaje mi czasu na prace naukowa”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 151

[J]ak ja studiowatam, ze przyszedt taki jeden pan doktor na wyktad, usiadt i pi¢ mu sie
zachciato i studentke poprosit, zeby po kawe poszta. Dla mnie to jest niedopuszczalne, dla mnie
to jest po prostu niedopuszczalne, po prostu niedopuszczalne, inaczej tego nazwac nie moge.

Co ciekawe, takie doswiadczenie naduzywania pozycji przez wyktadowcéw moze skutkowac
zwiekszong wrazliwoscig na przypadki naduzywania wtadzy. Ta sama rozméwczyni przez trzy dni
dreczyta sie myslami czy nie wykorzystata swojej pozycji zanadto w przypadku prosby skierowanej

do studentki:

[M]iatam taki cigg zaje¢ i pamietam, Ze bytam strasznie gtodna, a studentka akurat miata
przerwe i przyszta do mnie na jaka$ konsultacje, powiedziata, Ze idzie do sklepu, powiedziata
kolezance i wtedy po raz pierwszy sie odwazytam i sie jej zapytatam, czy skoro idzie do sklepu,
to czy by mi przyniosta co$, bo miatySmy zajecia, miatam jeszcze z nig zajecia za jakis$ czas,
zresztg miata zajecia caty czas w tym budynku. Przez trzy dni sie zastanawiatam, czy miatam
prawo ja poprosi¢ o to, zeby mi przyniosta drozdzéwke, naprawde. Oczywiscie, nie byto
dla niej problemu, ale sie zastanawiam nad tym, czy nie byto dla niej problemu, bo ja jg o to
poprositam w sensie, jako cztowiek czlowieka, po prostu, co$ przy okazji, czy dlatego,
ze uzytam witadzy, czy naduzytam wtadzy, powiedzmy. No, jak sie nad tym zastanowie, to
wydaje mi sie, ze nie naduzytam wtadzy, bo ja nie poprositam ja o to, Zeby specjalnie poszta
do tego sklepu, tylko poprositam jg jak cztowiek cztowieka. Wydaje mi sie, Ze czasem no tak
mozna, ale mam nadzieje, Ze z jej perspektywy to tez byto tak postrzegane.

I cho¢ system feudalny na uczelni jest powszechnie krytykowany, takze przez naszych rozméwcow,
warto przypomnie¢ tez wypowiedz, w ktdérej pojawit sie element funkcjonowania zaleznosci feudalnych
oceniony pozytywnie: ,[P]lodczas przygotowania badan prowadzitem dydaktyke, no i tu oczywiscie
feudalny system uczelni sie przydal, bo studenci znosili mi materiat empiryczny”. . Takie stanowisko
wydaje sie by¢ przyktadem wykorzystania systemu, ktéry nie zapewnia wystarczajacych zasobow

materialnych, ale zapewnia pewien udzial we wtadzy nad osobami usytuowanymi nizej w strukturze.

W sytuacji, ktdéra tu opisali$my, mozna wywnioskowa¢, ze nalezatoby jak najszybciej postarac sie
awansowa¢, zeby zdoby¢ lepsza pozycje w hierarchii. Jednak jak widzieliSmy w innych rozdziatach,
ten awans jest trudny ze wzgledu na brak czasu. Problematyczna tez, z perspektywy celéw nauki, staje
sie sytuacja, gdy droga na szczyty hierarchii (usankcjonowanej ustawowo) staje sie celem samym
w sobie - niektérzy wskazywali, Ze zdobywanie pozycji (robienie habilitacji) jest inng droga
niz kolektywne i realne ,tworzenie nauki’- poprzez udzial w projektach badawczych (zob. rozdziat
na temat reform). Konieczno$¢ wejscia na szczyt hierarchii, zeby mie¢ poczucie wptywu na sytuacje

na uczelni, powoduje, Ze wsréd doktoréw nie ma wielkiej nadziei na zmiany:

[M]oim zdaniem sytuacja sie nie zmieni, dlatego Ze tutaj jest jedna osoba, ktéra dowodzi, rektor
i to wszystko to co ja sie dowiaduje a co z tego, ze rada wydziatu co$ tam, oni znowu gdzie$
tam z dziekanem ida do rektora po co$ i tak niczego nie ugrajg, to jest jakby na poziomie,
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jesli chodzi o jakie$ kwestie finansowe, no to po prostu rzadzi rektor, wiec to zeby nie wiem
zasiada¢ jako pracownik niesamodzielny w radzie wydziatu, albo to w ogéle jest bez sensu,
to jest tak jakby jeden normalny sie znalazt w polskim Sejmie, no i co z tego... Jak jest banda
idiotbw, no przepraszam [...], no niestety czasami moim zdaniem, raczej dyktatura by sie
przydata, bo ta demokracja sie nie sprawdza [...], uwazam, Ze jedna osoba nie jest w stanie nic
zmieni¢, to musiataby by¢ jaka$ zmiana po prostu odgérna systemowa, od dotu to sie nic nie
da zmieni¢, bo tu po prostu kazdy jest maty i kazdy ma swojego szefa.

Ten prébujacy odda¢ stan bezradnosci opis zalezno$ci jednostki od oséb wydajacych polecenia jest
niezwykle wymowny, poniewaz odkrywa demokratyczne oczekiwania rozmdéwczyni wobec miejsca
pracy, ktore jednak zostaly zawiedzione. Nasza rozmdéwczyni odnosi to tez do sytuacji w catym
panstwie - w jej ogladzie ,ta demokracja sie nie sprawdza. Na poziomie uczelni powodem jest
to, ze ,tutaj jest jedna osoba, ktéra dowodzi, rektor”, wiec nalezatoby skonczy¢ z pozorem demokracji
i,raczej dyktatura by sie przydata. Funkcjonowanie na uniwersytecie demokratycznych struktur
bez réwnosci, tak jak i feudalizmu bez relacji uczen-mistrz to zaledwie pozostatosci lub zreby
demokracji i feudalizmu. Nie dos$¢ wiec, Ze sg to realnie istniejace formy demokracji i feudalizmu,
jakie nasi rozmoéwecy znajg, to jeszcze rola demokracji i feudalizmu sprowadzona zostata do utrwalania

stosunkéw wtadzy, czyli do kooptacji i podporzadkowania.

Niemoc dziatania przed habilitacjq

Krytyka habilitacji, po ktdrej dopiero cztowiek staje sie ,samodzielnym naukowcem”, byta w wywiadach
wszechobecna (zob. tez rozdzial na temat reform). Doktorzy przed habilitacja zajmuja specyficzne
miejsce w hierarchii - jest ono w ich wypowiedziach naznaczone ,pietnem niesamodzielno$ci”
i brakiem poczucia wptywu. Taka sytuacja u niektérych budzita instynkty samozachowawcze, aby jak

najszybciej i najbezpieczniej przej$¢ przez ten trudny etap:

Mtodzi ludzie, ktérzy pewnie byliby zainteresowani tymi zmianami [zwigzanymi z habilitacjq],
nie maja nic do powiedzenia. [...] wypowiedzZ jednej z kolezanki, ktéra powiedziata tak w jakiej$
tam dyskus;ji o habilitacji - ja chce to juz zrobi¢ i mie¢ Swiety spokdj. [...] Czyli ile$ tam lat sie
cztowiek meczy, zrobi to, wtedy sie czuje wreszcie kim$. I w zasadzie nauka jest troche
zmeczony, zaczyna sie bra¢ za jakieS tam, bym powiedziat, rzadzenie tak zwane,
czyli zasiadanie w radach wydziatu, gdziekolwiek itd. Cze$¢ oczywiscie [...] w ogble wypada
z nauki. Mam wrazenie, ze dla cze$ci to juz jest osiggniecie jakiego$ tam szczytu, osiagniecie
jakiego$ tam czego$, co sie chciato i w zasadzie juz potem sie mozna zajmowac tym, co cztowiek
lubi - rzadzeniem. O tak to mnie wiecej widze.

W celu uzyskania habilitacji, czyli ,Swietego spokoju”, wiele os6b gotowych jest na taka mobilizacje
swego potencjatu, Ze proces ten ostatecznie wyjatowi ich intelektualnie. Dla uzyskania stanu wolnosci
,0d” doktorzy odktadajg na potem dziatania, ktére nie prowadza na szczyt hierarchii, gdzie mozna

poczu¢ sie ,kim$”. Bez habilitacji jest sie (albo bywa sie) ,,nikim”, co powoduje brak poczucia wptywu



»,Nie zostaje mi czasu na prace naukowga”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 153
na ksztatt uczelni i jej funkcjonowanie - dtugofalowo takie poczucie moze skutkowaé coraz mniejszym

zaangazowaniem w probe zmiany czy nawet brakiem utozsamiania sie z wtasng uczelnia:

[N]ie wyrzuca sie studentéw beznadziejnych, tylko sie ich przepycha. I kto$ taki powiedzmy
jakja z tak stabg pozycjg, bo nie jestem samodzielnym pracownikiem nauki, no to dla uczelni
to kim ja jestem? No nikim. POki nie bede miat habilitacji, no to sobie mozna... I tez taki
pracownik, taki niZszy ranga, nie ma tej swobody decydowania o tym, kogo obla¢, kogo nie
obla¢, bo i tak przyjdzie kierownik i powie, Ze nie mozemy oblewac¢. Lub mozna obla¢ jaki$ tam
zupetnie taki ogon najgorszy. Ale nie moze byc¢ tak, ze tyle os6b sie oblewa, bo my nie jesteSmy,
my nie moZemy sobie uzurpowac prawa do decydowania o tym, kto studiuje.

Horror ,bycia nikim” rozmoéweca ttumaczy tym, Ze jego ewentualna dbato$¢ o jakos¢ ksztatcenia, jesli
miataby przejawiac sie eliminacja studentow z tego procesu, bytaby postrzegana jako uzurpacja prawa
decydowania o tym Kkto jest, a kogo na uczelni nie ma. Paradoks tego poczucia doktoréw, ze na uczelni
sg nikim, polega na tym, ze ,lek przed byciem nikim” identyfikowany jest jako jeden z podstawowych
mechanizméw zapedzajacych mtodych ludzi do szkoty, a dorostych utrzymuje w strachu
przed bezrobociem (Stanczyk, 2013). Zajmujac wiec wysoka pozycje w systemie edukacji (doktorat)
oraz nie najgorsza na rynku pracy (zatrudnienie z pensja ptacong ,z goéry”) stali sie tym, czego wszyscy
dokota starajg sie unikng¢ - nikim. W tym konteks$cie tatwiej zrozumie¢ nie tylko ped niektérych
doktorow ku habilitacji, ale tez pragnienie wspoétpracy - oznaczajacej bycie rozpoznanym jako ,ktos”

komus$ w pracy potrzebny.

Ograniczenia wspolpracy

Jednak mimo catego sentymentu do wspoéipracy w zespotach badawczych, widocznego w naszych
wywiadach, pojawita sie takze krytyka narzedzi wymuszajacych wspotprace. Byta to krytyka zle
zaprojektowanych narzedzi, ktére miaty stymulowaé wspotprace, ale nie uwzgledniaty specyficznej

sytuacji konkretnych dziedzin lub oséb. Stato sie tak w przypadku jednej z naszych rozmoéwczyn:

[J]estem tutaj jedna jedyna, wszyscy s3 [z pokrewnej dziedziny], wiec szczerze powiedziawszy,
byto mi tu zawsze do$¢ trudno w sensie takim, jakby przebicia sie...,, nie srodowiska moich
kolegéw, bo to absolutnie, nigdy nie czutam sie jakas tam odtrgcona czy co$, jaka$ inna, nie,
absolutnie, natomiast rzeczywiscie w takich kwestiach, chociazby jakichs$ projektéw ciekawych,
ktore mozna by byto co$ robi¢, no, ale jak ja jestem sama..., nawet ostatnio byt jakis$ tam projekt,
gdzie zastanawiatam sie czy nie sktada¢ wniosku, no ale sie okazalo, Ze nie spetniam kryteriow,
bo zesp6t nie moze by¢ jednoosobowy, bo czasami sg takie idiotyzmy, Ze zespét moze by¢
jednoosobowy, ale tu w tym przypadku nie mégt by¢ jednoosobowy, a kierownik projektu nie
moze by¢ jednocze$nie wykonawcg, no przepraszam, nie rozdwoje sig, [...] [Jak nas w ramach
dziedziny] zebra¢ do kupy, to bedzie 15 oséb i teraz tak, no jak pan moze zrobi¢ jakis projekt
ogoblnopolski, jak kazdy z nas zajmuje sie czym innym...
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W tym wypadku to wtasnie waska specjalizacja okazata sie by¢ elementem izolujacym i blokujacym

mozliwos¢ wspélpracy:

Natomiast jak mnie interesujg bardzo czesto jakie$ studia poréwnawcze, no to przepraszam,
nie znajde nikogo w [Kraj], bo w [Kraj] sie nikt nie interesuje studiami [jezyk]-polskimi, wiec to
jest taka niszowos$¢ [...] i to ma swoje zalety, ale chyba ma wiecej wad mimo wszystko, fakt,
fajnie jest by¢ jednag jedyng, ale czasami nie ma Zadnego wsparcia, no tak jak moéwie,
no chociazby nie ma szans na zadne projekty, bo kazdy z nas sie interesuje czym innym,
tu jedna osoba, tam druga osoba...

Rozczarowanie ludzmi i praca

Rozczarowanie ludZmi polskiej nauki, ktére dato sie zaobserwowa¢ w niektérych wypowiedziach
naszych rozmoéwcéw, spowodowane byto gtéwnie krytyczng oceng jakosci ich pracy. Jeden z naszych
rozmowcow uciekat od tego Srodowiska, ktérego prace ocenial jako nieadekwatng ze stanem nauki
Swiatowej, w projekty miedzynarodowe, gdzie zdaje sie, Ze odnajdywat satysfakcje z jakoSci pracy

naukowej:

[J]a stwierdzitem, ze wyszedtem juz z epoki donkiszoterii i po prostu realizuje projekty
europejskie i specjalnie sie nie przejmuje tym, co sie dzieje tutaj w najblizszym $wiatku. [...]
I po prostu stuchatem referatéow tutaj kolegéw z réznych uczelni i stwierdzitem, Ze najogélniej
mowigc, nie jest to kompatybilne z miedzynarodowym dorobkiem w tej dziedzinie.

[N]iektérzy albo udaja, Ze robig co$ wielkiego, mam czasami takie wrazenie, a niektdrzy to juz
w ogole jak sie postucha referatéw na..,, to juz jest taki poziom naprawde, ktéry nie jest
naukowy, tylko jest taki popularno-naukowo-szkolno-podstawdéwkowy, wiec to tez takie jest
ogollne moje rozczarowanie, tg... praca.

Taka ocena jakoSci pracy na polskich uczelniach zdaje sie by¢ wsrdd niektérych oséb trwata - jeden
z rozmoOwcow ostro oceniat wspétpracownikéw z uczelni jako anachronicznych juz od poczatku swojej

kariery w akademii, jeszcze w czasach PRL-u:

W momencie, kiedy moi koledzy tam moéwili, Ze to w przysztosci, to komputery beda
podejmowaly decyzje, jaki§ tam centralny komputer wyda instrukcje, wszyscy beda
te instrukcje spelnia¢, to sie wszystko, cato$¢ sie sama ztozy, bedzie super - to ja patrzytem
na nich, jak na..., no po prostu, stwierdzitem, Ze ja nie mam z kim rozmawiac.

Niebezpieczne zwiazki

Relacje towarzyskie moga nie$S¢ ze sobg takze pewne ryzyko np. zagrozenie naduzyciami,
niemerytorycznym faworyzowaniem. W naszych rozmowach pojawito sie duzo obaw z tym ryzykiem

zwigzanych:
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No to zenada, te tematy po prostu co polonisci wymyslali, to po prostu byty takie bzdury,
no, ale oczywiscie byli jacy$ tam doktoranci, ktérzy pisali doktorat u jakiego$ tam profesora,
jeden profesor oceniat, wydziatowy, drugi a to méj dobry kumpel, dobra mi tam. A ja jestem
osoba nieznanag, [...] zajmuje sie rzecza niszowa i nie jestem rozpoznawalna.

[ pisze sie pisma okreSlone do wtadz, do dyrektora, do dziekana, do kogos, Ze, odpowiednio
motywuje i oni potem.. Sie zbiera jaka$ komisja, ktéra zarzadza tymi powierzchniami,
iustalaja, ze ci dostang tyle, ci dostang tyle. No i albo dostajemy my, albo nie. Wiadomo,
WSZYSCY Sie znajg, wiec sg to tez pewne uwarunkowania personalne.

[C]hciatabym, Zeby byt w miare rowny podziat obowigzkéw wsréd, miedzy pracownikami. [...]
A jest nieréwno. [...] Rozktada sie, czasami dziesie¢ do..., kto$ robi ponad norme, a kto$ nie robi,
wiec...

B: I od czego to zalezy?

R: Od pewnych tez takich personalnych uktadéw. [...] No, personalne uktady nie wiem, na czym
polegaja, to w ogdle sie na to, w to nie wchodze.

[Z]te w kontaktach tych uczelnianych sg tam obozy, koterie, jezeli doktorant, dobry doktorant
nielubianego profesora jest gnebiony jednak, jest dodatkowo jeszcze szykanowany, moze sie
tak zdarzy¢ i moze to mu zaszkodzi¢ juz w osiaggnieciu, w ogdle w obronie nawet pracy
doktorskiej czy w dopuszczeniu do pracy doktorskiej.

[S]a dziekani, ktorzy dzielg fundusze, jak im do gtowy przyjdzie. Czy prorektorzy, czy rektorzy.
[ tutaj nie ma przejrzystosci dziatan. Jezeli one sg nieczytelne, to ja mam prawo mys$lec¢ i wiem,
ze tak jest, ze czesto dochodzi po prostu do korupcji, czyli do jakiego$ familiaryzmu,
rozdzielania osobom, ktére sg znajome, albo ktére co$ tam zrobity, nie zrobity. Kryteria sa
po prostu niejasne.
Z perspektywy doktor6éw, pracujac na uczelni, uczestnicza oni w grze, ktérej regut nie rozumieja. Nasi
rozméwcy obserwowali, co sie wokét nich dzieje i potrafili identyfikowa¢ kluczowych ludzi oraz miejsca
powstawania zdarzen zakidcajgcych - ich zdaniem - merytokratyczny charakter instytucji. Mimo to nie
chcieli, nie potrafili lub nie mieli warunkéw, Zeby skutecznie bra¢ udziat w tej grze. Pojawiajace sie
zadanie zwiekszenia przejrzysto$ci proceséw i wprowadzenia zrozumiatych procedur, czyli de facto
biurokratyzacji uniwersytetu, mozna takze uzna¢ za wyréznik okreslonego pokolenia ludzi, ktérzy
za kilkanascie lat beda dominowa¢ na uniwersytetach, poniewaz zajmg miejsce wptywowych

profesoréw. Do tego czasu ma szanse - wedtug rozméwcow - utrzymacé sie hybrydowy system oceny

dorobku pracownikéw naukowo-dydaktycznych:

Raczej nadal bedziemy rozliczani tylko i wytacznie z punktéw. Bez wzgledu co napisatas,

jak napisatas. Punkty sg albo ich nie ma. I tez pewnie znajomosci po czesci sg albo ich nie ma.
Konsekwencja istnienia i rozpoznania zloZzonosSci gier o prestiz w polu akademii byt strach
przed porazka, ktéra oznaczata nieistnienie w polu akademickim. Jezeli naukowcy, z ktérymi przyszto

danej osobie wspoétpracowaé, nie byli wystarczajaco znani i wptywowi, to — w percepcji badanych -
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grozito to im catkowitg niewidocznoscia:

Inne wyjasnienie bytoby takie, Ze to jest raczej kwestia jakiego$ nepotyzmu czy jakiej$ koneksji.
Jezeli nie jest sie podpietym pod jaka$ grupe czy nazwisko tutaj w Polsce, to sie nie istnieje.
A jezeli jest sie doktorantem czy absolwentem [...] albo jakim$ protegowanym jakiego$ nazwiska,
no to jest sie.

Ludzie, ktorzy zauwazyli, ze skutki wspotpracy z ,niewtasciwg” osoba zostang ocenione gorzej
niz wspotpracy z ,wtasciwymi” osobami, przyczynia sie prawdopodobnie do dalszego przyrostu

prestizu 0s6b juz go posiadajacych.

Niebezpieczenstwo pozornie bliskich relacji

Niebezpieczne moga by¢ takze pozornie bliskie relacje w waskim gronie wspétpracownikéw, gdy staja
sie Zzrodlem nieprawidtowosci. Jedna z naszych rozmoéwczyn opisata przypadek, gdy jej wniosek o grant
uczelniany zostal negatywnie oceniony przez pozornie anonimowego recenzenta (nieformalnie
dowiedziata sie, kto to byl) i prosita przelozonego o wyjasnienie przyczyn takiej oceny.
Jednak specyficzna wizja instytutu jako wspoétpracujacej rodziny sktonita przetozonego
do zignorowania dziatan wyjasniajacych, podjetych przez nasza rozmdéwczynie. Jest to takze przyktad
sytuacji, w ktorej wtadze jednostki narzucaja swoja wizje wspoéipracy i pozbawiaja pracownikéw

wptywu na ksztattowanie jej:

[D]yrektor instytutu poklepat mnie po ramieniu i powiedziat: ,Pani X, my jesteSmy takim
familiarnym instytutem, tutaj sie nie pisze pism na siebie”. Tak ze wiesz, to jest
ta nieprzejrzystos¢. Dziekan dzieli pienigdze.

Przypadek ten odstania catkowitg bezbronno$¢ rozmdéwczyni w kulturze organizacyjnej, ktéra wymusza
na ludziach uznanie, Ze sg czescig wiekszego zespotu, przy jednoczesnej akceptacji swego podrzednego

potozenia w tak wyobrazonej wspdlnocie.

Relacje towarzyskie i wspotpraca jako obcigzenie

Relacje miedzyludzkie w hierarchicznej strukturze uczelnianej niosa ze sobg pewne ryzyko
i niespodzianki. Jeden z rozméwcéw opisywat, jakim obcigzeniem dla niego stato sie przejmowanie
na siebie zadan, ktérymi nie chce obarcza¢ os6b starszych (zob. tez rozdziat ,Organizacja czasu
pracy...”). Dzieje sie tak, mimo Ze zajmuje stanowisko kierownika zaktadu - szacunek wobec starszych

powoduje w tym wypadku przecigzenie praca:

Masakra po prostu. Teraz jak juz jestem kierownikiem zaktadu, mam pod sobg ludzi i ich
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obowigzki, a jednocze$nie nie chce jakby wystugiwac sie osobami starszymi, czyli duzo robie
za innych, to jest bardzo przecigzony tydzien pracy.

Zapewne bytoby uproszczeniem stwierdzenie, Zze rozméwca w wyniku awansu zostat kierownikiem
samego siebie, ale w kazdym razie brak autorytetu wynikajacego z wieku odstonit ograniczenia wtadzy
wynikajgcej jedynie ze sprawowanej na uniwersytecie funkcji.

Pytanie o relacje ze wspdéipracownikami ujawnia tez problem z konkurencja. Gdy zasoby s3
skape i trzeba rywalizowa¢ o dostep do nich, zdarzaja sie nawet przypadki utrudniania przeptywu
informacji. Poprzez kontrolowanie dostepu do wiedzy, np. o konferencjach, mozna bowiem zyskac

przewage:

Ogdlnie mam wrazenie, Ze oni sie tym nie interesuja [konferencjami], tak bym powiedziata.
Jedna osoba moze wspiera, ze tak, ze fajnie, Ze mozna, ale z drugiej, a druga osoba, mam
wrazenie, ze bardziej, ze ,ojej, ty pojedziesz, a ja nie”. Takie mam odczucia, ze moze lepiej
czasem nie mowi¢ o tym, jakie ma sie plany na przyktad. Jak bedziesz wiedziala o jakiej$
konferencji, to mi powiedz, ale w drugg strone to nie idzie.

Rozmoéwca rozwinagt te mysl takze w kontekscie pytania o to, czy polecitby kariere w nauce komus:

[S]a pewne luki, ktore ciggle uniemozliwiaja funkcjonowanie w takim wymiarze strukturalno-
organizacyjnym, ale tez finansowym. | mySle tez wtasnie, ze uczulatbym na to, ze jest szalona
konkurencja, ze trzeba wtasnie tutaj wykazywac sie, czasem za cene jakosci tego, co sie robi,
albo za cene tego, co chciatoby sie robic.

Wspotpraca nie jest wiec stanem domys$lnym na uniwersytecie, co oznacza, ze nawet gdy uktada sie
najakim$§ poziomie w ramach prowadzenia badan, to w innych kwestiach moze doj$s¢ miedzy
pracownikami do cichej rywalizacji o prestiz, informacje lub czas. W szczego6lnosci chodzi o czas,

ktérego naukowcy beda sie starali nie po$swieci¢ na zadania administracyjno-organizacyjne.

Rywalizacja i poczucie zagrozenia

Rywalizacja i poczucie zagrozenia rysuja sie jako powazna przeszkoda we wspétpracy. Pracownicy
rywalizujacy o skape zasoby dodatkowo obawiajg sie o swoje stanowiska w obliczu mozliwej przegranej

w walce o pienigdze, szacunek i pozycje, co zwieksza jeszcze poziom rywalizacji:

[T]utaj byly to jakie$§ tam problemy osobowosciowe, jakie$ takie, bym powiedziat... Méwiac
wprost - miatlem wrazenie, ze w ktérym$ momencie chyba tamten promotor zauwazyt, ze ja
mu zagrazam w jaki$ tam sposdb, nie wiem. Bo to, co robitem rzeczywiscie byto podobne,
ale byto, bym powiedziat, powiedzmy troche bardziej nowoczesne niz on to robit. No takie
miatem odczucia, ale moze niestuszne. [..] Ale troche tez jak gdyby moze byta kwestia jego
charakteru. Takim troszeczke by}, jakby to powiedzie¢, impulsywny momentami. A wiec...
Przy czym ta wspoétpraca sie jak gdyby na etapie doktoratu zakonczyta, ale zdarzyto mi sie
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p6Zniej w jakich$ tam projektach bra¢ udziat razem z nim, tak Ze nie to, Ze... Nie na takiej
zasadzie, Ze to jaka$ tam wielka wojna na cate zycie. Po prostu tamto nie wyszto. Jako$ tam sie
nie dogadali$my.

R: Cze$¢ moich przyjaciot nosi dwa telefony non stop wiaczone, najlepiej jak najbardziej gtosno.
A cze$¢ z moich przyjaciot, po prostu ma telefon, no ale dzwonek jest wylaczony i generalnie,
jezeli jest im potrzebny, to oni patrzg i wtedy, jezeli kto$ dzwoni to oni sie odzywaja. To jest
zupethie inny stosunek do siebie, czasu, przestrzeni, dopuszczania przestrzeni. Bo to jest
tez tak, Ze mysle, Ze to moje pokolenie jest tez takie, ze my na przyktad bedziemy odchodzié
od wigilii pracowniczych.

B: Dlaczego?

R: Bo mysle, ze to jest tez tak, ze uniwersytet utracit tez taki walor wspoélnoty. Bo kiedy$
uniwersytet to byta wspdlnota tych, ktérzy pracowali na rzecz.., w tym uniwersytecie
wyktadali. W tej chwili tego nie ma. Jakby utracit wspélnotowy charakter, a on utracit
wspolnotowy charakter, dlatego Ze bardzo czesto, ta praca jest tylko jedng z aktywnosci.
[ to tez jest to, co jest zmiang. I ta zmiana tez doszta, bo jak ja zaczetam pracowac dziesie¢ lat
temu, to uniwersytet byt wspoélnotg. Byl Ale byt tez wspoélnota ludzi, ktérzy sie ze soba
przyjaznili, a w tej chwili nie jest wspdlnotg, bo jest spotecznoscia ludzi, ktérzy ze sobag
konkuruja. I nie konkurujg na rzecz czego$, tylko konkuruja doktadnie miedzy sobg, tak
po prostu. I to jest niestety bratobdjcza wojna.

To wtedy [dawniej] mozna powiedzie¢ finansowanie byto chyba bardzo duze, albo no nie
wiem, tak mi sie przynajmniej wydawato. Teraz mozna powiedziec jest ledwo, ledwo. To wida¢
tez w liczbie doktoréw habilitowanych, ktéra drastycznie spada, poniewaz czesto ludzi dobrzy
odchodza. Po prostu odchodza. Profesorowie najczesciej tez sie wycwanili, bo oni tez juz nie
chcg za bardzo promowad, wiec zaczyna sie taki trend robi¢, ze... Ze oni sie zmniejszaja, im sie
tez, ludziom sie tez nieche¢ zaczyna taka pojawiac, ze jezeli nie ma finansowania, nie ma za co,
no to nie ma co sie martwic.

R: [W]ydaje mi sie, Ze kiedy$, dawniej byta wieksza wspoétpraca. Natomiast teraz kazdy traktuje
siebie jako konkurencje i jest bardziej taka walka miedzy tutaj nami, w samym juz instytucie,
ze tak powiem. Miedzy zaktadami, no miedzy wspdétpracownikami z tego, co sie orientuje
tez, w poszczegblnych zaktadach, ale bardziej miedzy poszczegdlnymi zakladami i katedrami.
Tak ze...

B: Yhm. A z czego to moze wynikac¢?

R: No z walki o to, Zeby by¢ najlepszym, Zeby mie¢ lepsze dochody, niz kto$ inny... Wiasciwie
tu jest walka o wszystko. O stypendium na przyktad prezydenta, o kazdy, ze tak powiem, grosz.
O to, zeby by¢ najlepszym, lepszym od kogo$ z innej katedry czy z innego zaktadu,
zeby, no mie¢ wyzsze dochody, Zeby by¢ powazanym bardzie;.

Wypowiedzi te wskazuja dostrzegang zmiane na gorsze - od wspoélnoty do rywalizacji o pienigdze
i prestiz - co wydaje sie mie¢ zwigzek zaréwno ze zmianami spoteczno-ekonomicznymi w Polsce,
jakiz konkretnymi reformami, promujacymi konkursy. Ale rozmoéwcy wskazuja tez na role
wynagrodzen jako czynnika odciggajacego ludzi od akademii i wspotpracy w jej ramach. Dodatkowo,
w momencie, w ktéorym pojawia sie strach o wtasng pozycje, o stanowisko pracy, ro$nie poziom
rywalizacji i szanse na wspotprace zdajg sie male¢. Taka sytuacja napedzana jest takze nizem

demograficznym i potencjalnymi cieciami w etatach na uczelni. Pracownicy zdajg sie izolowac¢ od siebie
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nawzajem w gescie obronnym:

R: [W] szczeg6lnosci teraz widze, przez ostatnie pare lat, powiedzmy ostatnie 2 lata, Ze ludzie
sie siebie boja. Ze rywalizuja miedzy soba. Ze boja sie opowiedzie¢ o tym, co robia. Zeby kto$
im nie podebrat pomystu. Ale Zeby kto$ sie nie okazatl lepszy od nich. Jest jaka$ taka ogdlna
nieufno$¢, mam wrazenie.

B: [ powiedziala$, Ze masz wrazenie, Ze to jest ostatnio?

R: Tzn. moéwie - ja wcze$niej sie specjalnie w ogble w to nie angazowatam. Ostatnio mam takie
wrazenie, Ze... nie tylko, jesli chodzi o badania naukowe, ale nawet, jesli chodzi o dydaktyke.
Ze ludzie sie boja np., zeby nie okazato sie, Ze ich zajecia s3 tak naprawde w kompetencji kogo$
innego. Zeby sobie nie wchodzi¢ w droge. W takim zlym sensie, zeby studenci np. nie pomysleli,
ze ich zajecia s3 wobec tego nieistotne, niewazne, niedobre. Bo wybiorg te inne. Zeby oni sie
nie okazali gorsi niz kto$, kto prowadzi zajecia bardzo podobne. Jako$ tak jest... [...] Dlatego
ze sie teraz zajmuje tym nowym programem studiow, wiec z ré6znymi ludZmi rozmawiam
i mam wrazenie, Ze jest taka straszna nieufnos$¢ i taki strach nawet, Ze... [...] nawet [ex] dziekan
powiedzial, ze musi zredukowac liczbe pracownikéw, Ze bedzie mniej studentow.

Rywalizacja obejmowac¢ moze takze poziom zaktadéw lub katedr, kiedy to cate zespoty walczg o wtasne

interesy w ramach uczelni:

[Osoba, ktdra bierze udzial w walce o wiadze/zasoby] moze spiskowac¢ na boku, no bo jednak
jest polityka tam no, kazda katedra walczy o swoje [...] Ja do konica nie wiem, na czym polega
ta walka, bo mnie to nie interesuje. [...] Ale ja nie biore w tym udziatu. Na przyktad katedry
jakie§ mogty by¢ zainteresowane, zeby taki byt dziekanem i jakie$ tam tworza sobie tam,
miedzy soba umawiajg sie, ze bedziemy na tego glosowac i jakie$ takie rézne ten,
no wprowadzanie liczby, wprowadzanie os6b do nie wiem, czy tam do rady wydziaty,
czy do jakich$ tam senatow takie rzeczy, polityka zwykla...

Jednak nie tylko rywalizacja o zasoby podnosi poziom poczucia zagrozenia. Jedna z naszych
rozmowczyn podkreslata, jak duza role w jej karierze naukowej odegrat strach przed nietolerancja

wobec mniejszosci seksualnych:

[T]rzeba powiedzie¢, ze inaczej by wygladalo moje zycie, gdybym zyta w S$rodowisku
tolerancyjnym. W sensie, poniewaz jestem lesbijkg, no to wiedziatam, ze to jest co$, z czym
nie moge sie ujawnic¢ na uczelni przez wiele, wiele lat. Wiec to byt taki zawsze aspekt mojego
funkcjonowania, z ktorym wiedziatam, ze musze sie ukrywac, a wiec tez nie czutam sie dosy¢
pewnie. W petni pewnie na uczelni. [..] Tez wiedzialam o osobie, ktéra nie zostata,
nie przedtuzono jej kontraktu ze wzgledu na transptciowos$¢. Wiec to tez powodowato takie
poczucie, Ze jestem w pewnym sensie zagrozona. [..] I myS$le, Ze to nie wptynie, dzisiaj
tak mysle, znaczgco. Moze wplyna¢, by¢ moze na sympatie lub antypatie wobec mnie.
[ to zawsze mam z tytu gtowy.
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Podsumowanie

Gdy rozpoczynaliSmy badanie nad warunkami pracy osob ze stopniem doktora mieliSmy juz pewne
pojecie o sytuacji tej grupy, dzieki wtasnym dos$wiadczeniom wyniesionym ze studiéw magisterskich
i doktoranckich - z naszych obserwacji pracy doktoréw i rozméw z nimi. PrzychylaliSmy sie wtedy
do zdania cztonkini NOU, Anny Szotuchy, Ze w obecnym ksztatcie uniwersytet jest raczej miejscem
usilnego podtrzymywania pozoréw niz miejscem prowadzenia znaczacych badan i zmieniajgcego zycie
studiowania: [W]iekszos$¢ studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych wecigz chyba wierzy,
ze ,jako$ im sie uda”. Nowe fantazje - w postaci ,grantologii” na przyktad - rozmieniajg na drobne
niepokoje, zto$¢ i frustracje, bo dajag mgliste nadzieje na to, Ze robienie nauki jest dzisiaj jeszcze
mozliwe. Przykro mi, Ze musze by¢ postanicem ztych wiesci: to nieprawda. Podobnie jak niemozliwe jest
dzisiaj de facto studiowanie. Wspomniane fantazje skutecznie uciszajag ewentualne gtosy krytyki
i oburzenia oraz gesty niepostuszenstwa studentéw, doktorantéw i pracownikéw. Sprowadzaja
ich doswiadczenia do indywidualnych niepowodzen, bedacych wyrazem jednostkowej niekompetencji

lub niezaradnoSci. (Szotucha, 2011)

Z tych tez wzgledow postanowiliSmy przyjrze¢ sie ludziom ,zamieszanym w uniwersytety”
i dowiedzie¢ sie, jak wyglada codzienny trud podtrzymywania tego pozoru, czyli funkcjonowania
w rzekomo merytokratycznych i zarazem rzekomo demokratycznych instytucjach, dzieki ktérych
organizacji rozkwitng¢ miaty mie¢ szanse ludzkie talenty. MieliSmy jednak pewne nadzieje, Ze obraz
Swiata, jaki pokaza nam badania bedzie nieco bardziej pozytywny i pokaze pewne nisze, gdzie tworzy
sie nauka. I rzeczywiscie, niektére z wniosko6w naszych badan wskazuja na to, Ze sg wciaz ludzie
pragnacy realizowaé idealistyczny etos pracy naukowej, mimo réznych przeciwnosci, o ktoérych
pisaliSmy w raporcie. Szczeg6lnie przyktadanie wagi do pracy dydaktycznej kosztem innych zajec
(co ttumaczyliSmy jej usytuowaniem czasowym - w najblizszej przysztosci, w przeciwienstwie
do terminu uzyskania habilitacji - a takze poczuciem odpowiedzialnosci i strachem przed oSmieszeniem
sie w oczach studentéw) nie jest moze wnioskiem optymistycznym, jeSli chodzi o nadzieje
na poprawe jakosci badan, ale pokazuje, Ze studiowanie nie musi by¢ pozorem. Niektérzy rozméwcy
opisywali tez, jak udaje im sie zdobywa¢ granty i prowadzi¢ badania naukowe, aplikowa¢ o staze
zagraniczne. Dotyczyto to przede wszystkim jednostek cho¢ raz w swojej biografii uznanych za wybitne,
ktére otrzymaty np. prestizowe stypendium Marie Curie, co utatwiato im sktadanie kolejnych wnioskéw

o granty.

Poza jednak wybitnymi jednostkami, nalezy zwrdci¢ uwage na duzg cze$¢ osob, ktére
przekonywaly, Ze na prowadzenie badan nie majg czasu, lub wyrywajg fragmenty czasu kosztem

poswiecania go rodzinie czy dydaktyce. Szczegélnie czasochtonne okazaty sie obowigzki



»,Nie zostaje mi czasu na prace naukowa”. Warunki pracy oséb ze stopniem doktora... 161

administracyjne, w tym choc¢by odpowiadanie na maile, co nie bytlo wynagradzane, a powodowato,
ze doktorzy czuli, ze pracujg caty czas i ze ich praca nie jest wynagradzana w wystarczajgcy sposob.
Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na znaczenie wysokos$ci wynagrodzenia w kontekscie organizacji
czasu pracy. Rozméwcy wykazywali, Ze niskie wynagrodzenia nie sprzyjaja realizacji obowigzkow
naukowych, gdyz wymagaja podjecia dodatkowej pracy zarobkowej. Doktorzy méwili wprost
o oczekiwaniach zmiany wysokos$ci wynagrodzenia adiunkta (zmiany duzo wyzszej niz wprowadzona
w latach 2013-2015 podwyzka), co pozwolitoby im w peini zaangazowaé sie w realizowane zadania

naukowe:

Gdyby byto tak, to co opowiada pani Minister X, Ze nasze pensje beda kiedy$ zréwnane
z pensjami w Unii Europejskiej, na uczelniach, to rzeczywiscie chyba naukowcy nie silili by sie
zeby pracowa¢ na drugich uczelniach. Chetnie bym pracowata na jednej uczelni
i poswiecitabym sie gtéwnie nauce, no i dydaktyce oczywiscie réwniez, poniewaz to jest praca,
ktérg bardzo lubie. [...] gdyby pensja adiunkta byta przynajmniej tak jak u nas - chyba nie boje
sie tego powiedzie¢ - jeszcze raz taka jaka jest, to mysle Ze nikt z nas wiecej nie pracowatby
w innej uczelni.

Przygladajac sie biografiom naszych rozméwcéw nalezy zwroci¢ uwage, ze obecni doktorzy, piszac
doktoraty skupiali sie na rozwijaniu strategii oszczedzania (tanie zakupy, obiady u rodziny, opieka
dziadkéw nad dzieémi), a ich praca byta na ogét pracg indywidualng, w ktérej rola promotora byta
niewielka (a zdarzato sie, Ze oczekiwano od promotora by cho¢ ,nie przeszkadzat’).
Jednak po doktoracie wymagania byty inne - odmienne od tego, w czym nasi rozmowcy sie sprawdzili.
Doktorzy musza wspoétpracowac¢ (zamiast pracy indywidualnej) i zdobywaé dodatkowe s$rodki
(zamiast je oszczedzac). Wszystko to przy zwiekszonych obcigzeniach pracg dydaktyczng (wyktady
zamiast ¢wiczen, nowe role promotoréw i recenzentéw) i uporczywych naciskach, by zmiesci¢ sie
w ograniczonym do 8 lat czasie z awansem naukowym. Nic wiec dziwnego, ze powodzenie karier
doktoréw postrzegane byto jako zalezne od losu, od tego ,jak sie trafi” — skoro niewiele z umiejetnosci,
ktérych oczekiwano od nich przy doktoryzowaniu sie, okazywato sie rzeczywiscie potrzebnych

na kolejnym poziomie.

Wytrenowanie doktoréw w strategiach oszczednosci i izolowania sie do pracy indywidualnej
wydaje sie tez przekltada¢ na brak kolektywnego oporu wobec koktajlu neoliberalnych reform
wyniszczajagcych w ich mniemaniu szczegdlnie humanistyke i nauki spoteczne. W radzeniu sobie
z trudnymi warunkami pracy wsréd naszych rozméwcow dominowaty strategie rdwnie indywidualne,
tzn. poszukiwanie dodatkowych Zrdédet utrzymania oraz tak zwanego ,planu B” dla swoich Kkarier.
W wielu wywiadach rzucat sie w oczy ten brak wspo6tpracy na réznych poziomach zycia akademickiego

- nie tylko w staraniach o wptyw na sytuacje naukowcéw, ale tez na poziomie naukowym,
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merytorycznym czy nawet czysto towarzyskim, Brak wspoétpracy postrzegany byt tez z perspektywy
historycznej, jako wptyw réznych reform i zmian spoteczno-ekonomicznych, zmian w kulturze

i stosunkach miedzyludzkich.

Wymiary czasu naukowcow
Poza wskazywaniem na zmiany historyczne, rozméwcy podkreslali tez inne aspekty swojej pracy,
zwigzane bezposrednio z czasowoscig. Przykltadowo, wskazywali na pozorno$¢ planowania,

co wptywato tez na pozornos¢ rozliczania przesztosci. Przypomnijmy tu pewng wypowiedz:

Ja mam taki dysonans, kiedy przychodze do pracy na uczelni, gdzie nie mamy rozliczania, gdzie
mozna wszystko tam ,w swoim czasie”, gdzie w zasadzie nie ma twardej oceny pracowniczej,
takiej ktéra by wspomagata mdj rozwéj. Bo to nie chodzi o to, Ze co roku musze wykazac sie
iloscia punktéw, to nie wspomaga mojego rozwoju. Ale oceny pracowniczej, jaka jest
w biznesie, w firmach, przedsiebiorstwach. Ze ta ocena stuzy temu, co chcesz w przysztosci
zrobi¢, na nastepny rok. To zaplanujmy, jakie dziatania podejmiemy, jakie artykuty napiszemy,
co mamy juz napisane, a w jakim... Nie ma w ogole takiego planowania, strategicznego
planowania. Jest tylko coroczne rozliczanie, gdzie my wrzucamy wszystko, co tam robilismy,
zeby tam sie do nas nie przeczepili.

Ta catkowita nieprzydatnos¢ pracy sprawozdawczej, tak jak jej doSwiadczali obecnie, byta tym bardziej
dotkliwa, Ze przypominata doktorom o zaciesniajacych sie ramach czasowych, w ktérych zdecydowali
sie realizowac¢ swoje pasje. Wskaza¢ mozemy trzy cechy czasu w zyciu doktoréw - bezwzglednos¢ jego
uptywu, S$wieto$¢ upragnionego spokoju (czyli zycia po habilitacji, gdy stang sie ,kim$”)
i ,zabookowanie” przysztosci (czyli jej przesadne zaplanowanie i osadzenie w dotychczasowych
osiagnieciach), ktore decyduja o warunkach pracy doktoréw i wyznaczaja jej rytm. Wspotczesnie ludzie
zaczynajq coraz bardziej ceni¢ autonomie w decydowaniu o strukturze swojego czasu, czyli m.in. o tym,
kiedy pracuja. Umiejetna koordynacja empirycznego bogactwa sposobdw porzadkowania dziatania
i rytméw zycia w ramach instytucji spotecznych (czyli takze w ramach miejsca pracy) wspotczesnie
postrzegana jest w krajach zamoznych jako wazna sktadowa jakosci zycia (Nowotny, 1992). W tym
kontekscie to, co dzieje sie z czasem doktoréw (ktérzy tej autonomii majg stosunkowo duzo)
na uniwersytetach, uchodzacych powszechnie za instytucje stosunkowo przyjazne pracownikom, moze
stanowic¢ interesujacy punkt odniesienia dla przygladania sie zagadnieniu czasu pracy innych grup
zawodowych wschodzacych w skiad tak zwanego kognitariatu.

Czas byt dla doktoréw zaréwno miarg i zasobem. Nie jest to rozréznienie réwnoznaczne
z podziatem na czas fizyczny (minuty, lata) i spoteczny (np. dtuzy mi sie czekanie) (Subrt, 2001),
bo spoteczne w pracy akademickiej sg zaré6wno jego zasoby, jak i miary. Czas jest miarg, gdy w postaci

deadline'u, pensum lub odliczania czasu na habilitacje, przypomina o skracajagcym sie dystansie
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do momentu Kkrytycznego i instytucjonalnej presji na pojawianie sie ksiegowalnych wydarzen
(podrozdziat: Wzgledno$¢ metryk - czas ptynie réznie). Zdarza sie, ze wraz z tg3 miarg pojawia sie
(samo)ocena okres$lajgca czy kto$ jest za miody lub za stary do danej pracy. Przyktadowo, uzyskanie
definiowanego wiekiem biologicznym statusu mitodego doktora wptywa na lepszy dostep takiej osoby
do pieniedzy na badania oraz do stypendiéw (podrozdziat: Finansowanie pracy naukowo-badawczej -
mozliwosci i dylematy). Pracownicy naukowo-dydaktyczni o czasie mys$la przede wszystkim jako
o zasobie do rozdysponowania na r6zne zadania. Jest to zaséb specyficzny, poniewaz znika po kazdym
dniu pracy, lecz szansa lepszej organizacji pracy powraca Kkolejnego dnia. W zwigzku z tym
nieuchronnym mijaniem czasu, nie powinno dziwi¢, ze z perspektywy doktoréw jedna z najbardziej
kluczowych kwestii byta sprzedaz i wycena ich czasu pracy (rozdziat: Wynagrodzenia). Jest to typowe
zainteresowanie pracownikéw najemnych, wiec po uwzglednieniu reform wzmagajacych konkurowanie
i przedsiebiorczos$¢ akademicka, zastanawia niewielkie zainteresowanie doktoréw kupowaniem czasu
innych dajace nadzieje na przyspieszenie badan (Berardi, 2011) przez wiaczenie studentéow

w realizacje swoich czasochtonnych zamierzen (rozdziat: Wplatanie badan w dydaktyke).

Czas przezywac¢ mozna kolektywnie i indywidualnie. Kolektywnie doktorzy przezywaja czas
gtownie ze studentami (rozdziat: Dydaktyka - problemu utraty czasu). Z perspektywy spoteczenstwa
takie - przyktadowo - péttora-godzinne spotkanie 100 os6b wydawac sie moze rytualnym niszczeniem
150 godzin mozliwej, a niewykonanej pracy. Uwzgledniajac wysitek jedynie osoby, ktérej placi sie
za prowadzenie takich spotkan, doktorzy przyjmowali w tej kwestii perspektywe osobistg
i jednoczesnie instytucjonalng. Z perspektywy chcacych pozosta¢ badaczami doktoréw dydaktyke
mozna poréwnac¢ do czarnych dziur - metafory od lat obecnej w socjologicznym mysleniu o czasie
(Konecki, 1998). Dydaktyka stanowita jeden z wazniejszych pochtaniaczy czasu dla ludzi zyjacych
pod presja deadline'u habilitacji. Zblizanie sie do dydaktyki powodowato, ze czas pracy doktorow
przestawat wypelnia¢ sie zdarzeniami innymi niz sktadowe tych czarnych dziur (rozdziat:
Czasochtonne sktadowe dydaktyki) - pojawialy sie za to ,nadgodziny”, ktére oddalaty temat
prowadzenia badan w odlegta przysztos¢. Co ciekawe, czas spedzony z grupa zbyt wielka, lub z innych
wzgledow niewtasciwg, powodowa¢ moze u doktorow strach, ze osoby biorgce udziat w spotkaniu
stang sie kiedy$ wazng czeScig kolejnych spotkan (Rozdziat: Strach przed nadejsciem absolwentéw),
wiec czas kolektywny postrzegany bywat nie tylko z perspektywy witasnych zyskéw i strat,
ale takze jako dobro wspélne. Przy tym zaréwno spotkania ze studentami (zajecia), jak i profesorami
(seminaria, konferencje) obarczone byly ryzykiem pozostania czasem pustym, czyli specyficznym
byciem razem z innymi, gdy nic naukowo warto$ciowego nie wydarza sie, chocby ze wzgledu

na nieumiejetno$¢ podjecia rozmowy (rozdziat: Pusty czas).

Jezeli mimo wszystko doktorom udawato sie dtuzej pracowac razem z innymi, cho¢by w ramach
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zespotéw, to pojawi¢ sie moégt ,miedzyczas”, czyli doswiadczenie indywidualnej przerwy miedzy
projektami, podczas ktorej ludzie pomagali sobie wzajemnie. Kolektywne przezywania czasu w nauce
moze pomaga¢ w eliminowaniu tymczasowosci finansowania za pomocg grantéw lub szerzej - chronic
przed prekarno$cig. Mozliwosci takie powstaja, gdy badacze tworza otwarte (niezalezne od deadlinéw)
horyzonty wspotpracy i wymieniajg sie darami raczej niz ustugami (rozdziat: Sieci spoteczne - wsparcie
wobec brakéw finansowych i organizacyjnych). Ze wzgledu na pamie¢ daréw przekazywanych
w przeszto$ci powstaje wéwczas wspdlnota uczonych. Jednoczes$nie relacje miedzy poszczegdlnymi
jej uczestnikami moga okaza¢ sie nieprzejrzyste i niezrozumiate dla nowych oséb przychodzacych
z zewnatrz. Wzajemne poznanie sie w takiej wspoélnocie podczas wspoélnych kolacji, konferencji, wigilii

moze okazac sie wazniejsze niz procedury uniwersytetu-przedsiebiorstwa.

Czas indywidualny doktoréw rozpiety pozostaje pomiedzy tym, co juz zostato [nie]zrobione,
a przyszto$cia rysowana na biezaco (plany, sylabusy). Czas, ktéry mingt, nie jest zasobem,
lecz poczatkiem trajektorii przebiegu kariery, ktorej zasadniczo zmieni¢ sie nie da. Nawet reformy
oddziatujg gtéwnie na kolejne pokolenia naukowcéw (Kwiek, 2015c). Doktorzy moga wiec zaledwie
korygowac swoj juz rozpoczety lot, poniewaz w nauce wiele zalezy od dotychczasowych osiggniec.
Przeszto$¢ jest wiec dla doktoréw doswiadczeniem zywym. Trwa, bo nie pozwalajg o sobie zapomnie¢
upokorzenia (podrozdziat: Upokorzenie), konsekwencje wcze$niejszych wyboréw powracajg z powodu
rytmu pracy akademickiej (podrozdziat: Cykliczno$¢ porzadku pracy), a takze przez spojrzenie wstecz,
kiedy widoczne staja sie konsekwencje dotychczasowych dziatan (podrozdzial: Zmiana po czasie

widoczna).

Jezeli za$ chodzi o przysztos¢ w $wiecie doktorow, to wypetniaja ja plany, sylabusy i zapowiedzi
osiggnietych efektow badawczych oraz dydaktycznych. Stad powszechne w nauce zainteresowanie
predkoscia - interesujg spieszacych sie naukowcéw te rozwigzania, ktére skracaja czas, np. procedur
badawczych (artykuty o tym, Ze mozna co$ zbadac szybciej, cieszg sie czestymi cytowaniami). Wiadomo
tez, ze w polskim kontekscie doktorzy muszg przestac¢ by¢ zaledwie doktorami i sta¢ sie samodzielnymi
pracownikami naukowymi w ciggu 8 lat. Zasadniczo sg wiec ,zabookowani”. Nie majg zaskakujacej
ani trudnej do wyobrazenia przyszioSci. Powinni bez opdZnien przechodzi¢ przez kolejne zadania.
Doktorzy wiedzg, co powinna przynie$¢ przysztos¢, cho¢ w zaleznosci od dyscypliny naukowcy maja
szanse uzyska¢ uznanie w réznym wieku, wiec doktorzy rézni¢ moga sie miedzy soba nadzieja
na odniesienie sukcesu w sytuacji, gdy $wietlana przyszto$¢ opo6Zznia sie z przyjsciem. Jezeli walczg
o habilitacje, to musza swoj czas inwestowa¢, czyli zamienia¢ go w prace, wiec niejako wysytajg go
w przyszto$¢, liczac na to, Ze nie ,odchorujg” swego zaangazowania (rozdziat: Praca w czasie
pozyczonym z przysztosci), lecz uzyskaja kiedys$ ,Swiety spokdj”. Poki sa tylko doktorami, znacznie

ograniczajg korzystanie z czasu wolnego. Nie wydaje sie, by dobrze stuzyto to trwatosci ich zwigzkow
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zludZmi innymi niz naukowcy. Swiety spokéj to wyobrazenie, ze istnieje mozliwa do zajecia pozycja
w hierarchii akademickiej, z ktorej nie trzeba przejmowac sie zadnymi zdarzeniami (podrozdziat:
Niemoc dziatania przed habilitacjg). Wszystko, 1acznie z reformami szkolnictwa wyzszego
oraz zadaniami administracji, przestaje dotyczy¢ ludzi, ktérzy maja Swiety spokdj. Niektorzy doktorzy
by¢ moze uzyskaja kiedy$ co$ na ksztatt Swietego spokoju. Samo przekonanie, Ze da sie taki stan
uzyskac¢ lub walka o taki wyobrazony Swiety spokdj raczej przyczyniaja sie do alienacji wobec innych

ludzi, niz do odzyskania zainwestowanego czasu.

Niniejszy raport z badan z koniecznos$ci przedstawia sytuacje miniong - dzi$§ w koncu wiemy,
jak byto kilka lat temu. Ponadto, bezposrednio przed uruchomieniem przez nas badan terenowych,
w ich trakcie i w czasie jaki od nich uplynal, okoliczno$ci zmieniaty dynamicznie - przede wszystkim

z powodu stopniowego wchodzenia w Zycie reform minister Barbary Kudryckie;j.

Nasz raport napisany zostat latem 2015 roku, na podstawie badan prowadzonych w latach
2012-2013. Jest wiec niejako ,rozmyty” w czasie, rozciggniety miedzy dwiema perspektywami.
Nasi rozmoéwcy odnosili sie zawsze do swojej przesztosci - dla jednych byto to ostatnie kilka lat,
dla innych kilkadziesiat lat pracy na uczelni. Méwili o swoich do$wiadczeniach biograficznych, o tym,
jak doszli do swojej pozycji, jak wygladata ich praca i zycie w czasie pisania doktoratu. Odnosili sie
tez do przysztosci - méwigc o swoich oczekiwaniach i lekach. My za$, analizujac ich wypowiedzi,
nie mogliSmy nie odnie$¢ sie do zmian, ktére zaszty w nauce polskiej do czasu prowadzonego badania.
WskazywaliSmy tez rekomendacje na przyszto$¢. Tym samym raport opisuje pewne kontinuum zmian
na uczelniach polskich, rozciggniete na ostatnie kilkadziesigt lat i wybiegajace wprzod -

tak, jak postrzegali je nasi rozmoéwcy.

Réwniez ramy przestrzenne raportu nie s3 jasno wyznaczone - bo cho¢ pisaliSmy
go w konkretnych miejscach - w Gdansku, Bydgoszczy i Ustce, to analizowaliSmy tez wywiady
prowadzone w Warszawie, a w naszej analizie nie zwracaliSmy uwagi na te podziaty. Nie okazaty sie
one bowiem znaczace, poza kilkoma momentami, ktére wyszczegélniliSmy - np. wieksza tatwoscia
dorabiania w telewizji wsréd os6b mieszkajacych w Warszawie, ale tez ich gorszymi warunkami

lokalowymi miejsca pracy.

Prace nad tym projektem badawczym rozpoczeliSmy, podobnie jak inni cztonkowie NOU,
»Z przekonania, Ze nie dysponujemy wystarczajaco poglebionym ogladem sytuacji w polskim
szkolnictwie wyzszym, aby proponowaé¢ zmiany wychodzace poza utarte schematy mys$lenia
o uniwersytecie”. (Szenajch, Matecka i Suwada, 2013, s. 71). Ale i po analizie zebranych danych, trudno
jest wypracowac jednoznaczne i szczegétowe rekomendacje, jako Ze nasi rozmoéwcy czesto roznili sie
potrzebami i opiniami. My nie chcieliSmy natomiast wybiega¢ daleko poza wnioski z samych badan.

Sprobujemy zaproponowa¢ jednak pewne wskazéwki, ktére wynikaja z niemal wszystkich
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prowadzonych przez nas wywiadéw, a ktére moga przyczynic sie do podniesienia naukowego poziomu

prowadzonych projektow badawczych oraz wiekszej satysfakcji z pracy i mniejszego stresu

u pracownikéw naukowych:

iy

2)

3)

4)

5)

Inny podzial pracy: Nalezy docenia¢ i wycenia¢ wszelkie prace administracyjne, takie
jak organizacja konferencji, prowadzenie rekrutacji, petnienie funkcji kierowniczych, doradzanie
studentom, prowadzenie praktyk, pisanie sylabuséw itp. Jedna z form takiego wynagradzania
moze by¢ obnizenie pensum. JeSli dang prace moga wykona¢ pracownicy administracyjni
(najlepiej zwiazani raczej z zakladami niz administracja centralng), bedzie to z korzyscia
dlarozwoju pracownikéw naukowych i ich satysfakcji z pracy. Warto takze rozwazy¢
wyodrebnienie z dydaktyki obowigzku egzaminowania i dodatkowe optacenie go lub zlecenie
innym osobom.

Odciazenie dydaktyczne: Pracownicy powinni mie¢ tez wiekszy wptyw na wybdr
prowadzonych przez siebie zaje¢ (aby zmniejszy¢ czasochtonnos$¢ przygotowan), a takze na ilo$¢
nadgodzin.

Myslenie strategiczne: Warto wprowadzi¢ strategiczne myslenie o indywidualnym rozwoju
naukowym pracownikéw. Takze Kkrétkoterminowe, na najblizsze miesigce i lata,
tak aby prowadzone przez pracownika prace byly spéjne z wypracowanym planem rozwoju
(np. wspoélnie z doradca), a nie byty wylacznie raportowaniem czego$ robionego przy okazji,
np. w ramach pracy w innej organizacji.

Zniesienie habilitacji: Oczekiwang zmiang jest takze zniesienie habilitacji lub umozliwienie
innych form rozwoju naukowego i dydaktycznego (np. koncentracja na badaniach
lub na nauczaniu) tak, Zeby habilitacja przestata by¢ obowigzkiem. W szczegélnych przypadkach,
osobom, dla Kktérych praca akademicka jest zajeciem dodatkowym, lub obcigzonych
dodatkowymi, pozaakademickimi obowigzkami, nalezatoby umozliwi¢ zatrudnienie na czes¢
etatu.

Demokratyzacja i walka z ,Kkultura strachu”: Demokratyzacja uczelni powinna umozliwi¢
poczucie samostanowienia i wplywu na swojg sytuacje takze dla os6b przed habilitacja.
Ten ogdlnie sformutowany postulat jest konieczny do tego, by wszystkie inne zmiany
(np. zréznicowane $ciezki kariery) nie pojawily sie na uczeniach w formie kolejnej opres;ji.
Nalezatoby takze podja¢ wysitek eksperymentowania z formag seminariéw, konferencji
oraz obrad komisji i rad, po to by ludzie raczej wypowiadali sie publicznie niz w kuluarach
lub ,gtosujac nogami”. Zagadnienie to jest o tyle jednak trudne, ze wigze sie w ,kulturg strachu”,
w ktérej pracownicy czesto boja sie wyrazac¢ swoje zdanie, w obawie, ze bedzie to Zle widziane

przez ich przetozonych. Tymczasem za kluczowe aspekty kultury organizacyjnej, od ktérej
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w znacznej mierze zalezy rozwdj roznych organizacji, uwaza sie powszechnie: odwage
w sygnalizowaniu problemow, a nie uciekanie przed nimi; odwage w bronieniu swojego zdania
przed innymi, w tym przed przelozonymi; liczenie sie ze zdaniem pracownikéw na nizszych
stopniach hierarchii i przyjecie ich perspektywy; oraz otwartg rozmowe miedzy przetozonymi
i pracownikami o réznych watpliwos$ciach, lekach czy popelnionych btedach (zob. np. Kozak,
2009). Dziatania majace na celu zmiane kultury organizacyjnej uniwersytetu, tak aby zmniejszy¢
jej hierarchiczno$¢ i wptyw hierarchii na mozliwo$¢ zabrania glosu, moga wiec przyczynic sie
do duzo szybszego rozwoju polskich uniwersytetow oraz do wiekszej satysfakcji z pracy

wsrod ich pracownikéw.

6) Promowanie wspolpracy: Nalezy promowa¢ wspétprace naukowa nie tylko miedzynarodowg
i miedzymiastowaq, ale takze w ramach zakladdéw, instytutéw, katedr i wydziatéw. Mogtoby
jej sprzyja¢  zachecanie naukowcéw do wykonywania pracy w miejscu pracy
(czyli w uniwersyteckich budynkach) i przede wszystkim umozliwienie jej poprzez zapewnienie
dobrych warunkéw lokalowych i sprzetowych. Bez sytuacji fizycznej wspo6tobecnos$ci
naukowcoéw na uczelniach nie bedzie ,$rodowiska”, ,wspdlnoty”, nie wytworzy sie zachecajace
do agonicznego sporu ,pole produkcji kulturowej”. Ta wspoétobecno$¢ nie moze jednak
utrudnia¢ indywidualnej pracy, tak jak w przypadku, gdy wiele os6b dzieli ten sam gabinet

i cze$¢ z nich nie ma swojego biurka.

7) Dalsze podwyzki wynagrodzen: Wynagrodzenia musza umozliwia¢ prace na jednym tylko
etacie, takze jesli ma sie na utrzymaniu rodzine. W czasie, gdy prowadziliémy badania niektorzy
rozmowcy podawali, Ze taka kwota - dla 0os6b ze stopniem doktora - bytoby min. 5000 zt netto.
Przypominamy, ze w 2015 roku zarzadzone przez Ministerstwo, minimalne wynagrodzenie

adiunktéw wynosi 3820 ztotych brutto.

8) Rowny dostep do srodkow: Nalezy zapewni¢ réwny dostep do $rodkéw finansowych
(grantéw) takze osobom z mniejszych instytucji naukowych, tak aby ich pracownicy réwniez
mogli rozwijac sie, prowadzi¢ badania oraz aby zmniejszy¢ dyskryminacje ze wzgledu na miejsce
pracy. Nalezy takze umozliwi¢ rozwdéj osobom, ktore jeszcze nie wykazaly sie wybitnymi
osiggnieciami (przez co odpadajg w konkursach o granty) - tak aby mogty sie rozwijac¢

i w przysztosci mie¢ szanse takie osiggniecia wypracowac.

9) Wieksza przejrzystos¢: rozmowcy wskazywali tez na koniecznos¢ wiekszej przejrzystosci
w przyznawaniu $rodkéw na réznych poziomach (instytutu, wydziatu, kraju) i ograniczenie

uznaniowos$ci w dysponowaniu srodkami.

Wskazéwki te sg dosy¢ ogdlne, bez konkretnych informacji, kto i kiedy miatby dane zmiany
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przeprowadzi¢ - gdyz materiat empiryczny nie upowaznial nas do takich wnioskéw. Powyzsze
rekomendacje nie majag na celu zmniejszenia wymagan wobec pracownikdw naukowych -
wrecz przeciwnie, rozmowcy opowiadali sie za wysokimi wymaganiami wobec pracownikéw (w ocenie
ich pracy), cho¢ uczciwymi, niefaworyzujacymi zadnych dziedzin naukowych. Wysokim wymaganiom
musza jednak towarzyszy¢ wysokie wynagrodzenia - inaczej, jak wskazywato wielu rozméwcow,
bedziemy mie¢ do czynienia (i - jak wskazuja - juz mamy) z odptywem najlepszych naukowcow
do sfery biznesu, a takze stresem i przemeczeniem tych, ktérzy pozostang i beda prébowac pracowac,
jednoczes$nie tatajac dziury w domowym budzecie dodatkowymi zleceniami.

Nalezy pamietaé, ze cho¢ powyzsze rekomendacje stanowig probe podsumowania oczekiwan
rozmowcow, to poza czesto wymienianymi kwestiami, wiele os6b miato dodatkowe, wtasne pomysty
na poprawe warunkow pracy na uczelniach. Nie bedziemy w stanie ich wszystkich tu przytoczyc.
Odsytamy do rozdziatu, w ktérym analizujemy szerzej reformy - te, ktére weszty i te oczekiwane.
Na koniec chcieliby$my przytoczy¢ jeszcze jedng wypowiedZ poruszajaca zagadnienie, ktére wydaje sie
by¢ zgodne z oczekiwaniami wiekszos$ci pozostatych naszych rozméwcoéw, a ktoére uwazamy

za kluczowe dla stworzenia warunkéw dla rozwoju polskiej nauki:

Na pewno chciatabym, zeby tu byto wiecej etatéw, Zeby kolezanki, ktére koncza doktoraty
albo jeszcze pracuja, zeby byto tatwiej dosta¢ prace. A nie: skonczy sie doktorat i potem...
to bym chciala, zeby sie zmienito. Zeby uczelnia data wieksze mozliwosci pracy. Rézne, moga
by¢ w projektach badz tez jako$ inaczej, ale zeby..., a z tego, co wiem, to uczelnia tnie etaty. [...]
bo sg zadtuzeni dachami, ogrodzeniami i tego typu rzeczami. Wiec nie wiem, czy do konca...
uniwersytet to ludzie przeciez, tak w zasadzie, w duzej mierze, a nie to, co nas otacza.
WypowiedZ ta jest o tyle wazna, ze zawiera powszechne w wywiadach zadanie, by skupi¢ sie
naludziach i inwestowaniu w nich, nie za$§ traktowa¢ ludzi jako koszty. Inwestowanie
przez uniwersytety w nowe budynki - cho¢ samo w sobie zgadzalo sie z potrzebami posiadania
odpowiedniego miejsca pracy, gabinetu czy dobrze wyposazonych sal - jednocze$nie byto razace
dla tych, ktéorzy czuli, ze tnie sie wydatki zwigzane z kadra naukowo-dydaktyczng. Odbierali
to jako ponizajace. Co wiecej, mimo ze doktorzy nie uwazali swojej sytuacji za szczeg6lnie dobra,
to widzieli takze sytuacje innych os6b, w trudniejszym potozeniu (zob. podrozdziat ,Predkos¢
zarabiania w grupach odniesienia”). Osob, ktore takze prowadzity badania i zajecia ze studentami

i ktore marzyty o tym, by znaleZ¢ sie na ich miejscu.
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Skrocony scenariusz rozmowy
PRACOWNICY NAUKOW!I ZE STOPNIAMI DR / DR HAB. /PROF.

PYTANIE WSTEPNE
* Czy mogt/a/by Pan/i na wstepie opowiedzieé krétko o sobie? Wiek, wydziat, specjalizacja, ew.
rok studiow doktoranckich?

PYTANIE INICJUJACE NARRACIJE NA TEMAT PRACY NAUKOWEJ
A Prosze opowiedzied, jak to sie stato, ze zajat/eta sie Pan/i prace naukowg?

MOTYWACIJE
* Czy kto$ z Pana/i rodziny pracuje na uczelni? Gdzie? W jakim charakterze? Czy petni
jakies funkcje?
o Jak Pan/i mysli, jak to wptyneto na Pana/i stosunek do robienia doktoratu? Na to, jak o
tym Pan/i mysli i jak o tym mowi?
= Ajak wptyneto na Pana/i wybér studiéw / dyscypliny naukowej?
e Jak trafit /aPan/i do tej dyscypliny naukowej i specjalizacji?

OKRES DOKTORATU:
* Czy moze Pan/i opowiedzie¢ doktadniej o okresie przygotowywania doktoratu?
¢ W jakich warunkach odbywaty sie prace nad nim?
o Ajesli chodzi o dydaktyke?
o Ajesli chodzi o stypendia?
® |nne sposoby finansowania? Granty? Kredyt studencki?
o Czy wykonywat/a Pan/i jakie$ inne prace zwigzane z doktoratem?
= Zgodne z Pana/i kwalifikacjami, ale poza akademig?
= A praca czysto zarobkowa poza akademig?
o Jak wygladata Pan/i relacja z promotorem?
» Jak przebiegata Pan/i wspotpraca z promotorem? Prosze opowiedzie¢ o tym wiecej.
o Jakie byty najwieksze zalety relacji z promotorem?

o Jakie byty jej najwieksze wady?

PRACA NAUKOWA, c.d.

e Prosze opowiedzie¢ jak wyglada typowy tydzied pracy np. z poprzedniego miesigca wybrany



tydzien.
e Jakie dokonaty sie zmiany z biegiem lat w pracy?

o Prosze poréwnaé wyzej wspomniany tydzien pracy Pana/i z tygodniem, ktéry moze Pan/i
zrekonstruowac i ktory odbywatby sie tuz po doktoracie;

o A proporcje pomiedzy dydaktyka a pracg naukowg — jak sie to rozwijato z biegiem lat?

* Jak w Panistwa dziedzinie jest postrzegana mobilnos¢ geograficzna?

o Czy Pana/Pani kariera odpowiada oczekiwaniom kierowanym do osdéb z Pana /Pani
$Srodowiska?

o Pytania pomocnicze: pierwszy wyjazd, przetlomowy wyjazd, ostatni i planowany.

WARUNKI PRACY | PLACE

* Porozmawiajmy o dystrybucji sSrodkéw na dziatalno$¢ naukowa w Paristwa dyscyplinie...

o Czy uwaza Pan/Pani ze w ramach Panstwa dyscypliny s$rodki na dziatalnos¢ sa
wystarczajgce, tatwo dostepne, odpowiednio dystrybuowane?

o Czy w odniesieniu do innych jest Pan/Pani raczej w uprzywilejowanej sytuacji, typowej czy
moze znajduje sie Pan/Pani w bardzo niekorzystnym uwarunkowaniu?

= Z jakich powoddw? [Jezeli respondent pracuje w rdznych instytucjach — prosba o
poréwnanie sytuacji w obu.]

* Jak ksztattuje sie Pani/Pariska sytuacja finansowa prywatna?

Ewentualnie: Czy pracujgc w Pana/i specjalizacji mozna ,,zwigza¢ koniec z koricem”?
= [l potem:] A jak ksztattuje sie Pariska/Pani sytuacja?
e (Czy jest Pani/Pan zatrudniona tylko w jednej instytucji?
o Na jakich zasadach odbywa sie wspotpraca z tymi instytucjami?
* Jak ksztattujg sie Paristwa dochody w ciggu ostatnich lat?

* Prosze o okreslenie proporcji pomiedzy statg pensjg a innymi dochodami.

o Azlecenia itp. spoza statego miejsca zatrudnienia?

* Jaki jest Pana/Pani sposéb na niskg pensje (jezeli padnie takie okreslenie)?

o Jak Pan/i sobie radzi z zaspokojeniem potrzeb finansowych rodziny (kontynuujgc prace
naukowa)?

o Jak postrzega Pan/i jako$¢ swego zycia w odniesieniu do pensji?

» (Czy odpowiada to Pana/i oczekiwaniom?

o Jakto wyglada w odniesieniu do Pana/i znajomych/réwnolatkéw spoza swiata nauki?



e (Czy jest Pan/i posiadaczem swojego lokum?

o Tak - Czy sptaca Pan/i kredyt mieszkaniowy ?

REFORMA - WIEDZA | POSTRZEGANIE

Czy w Akademii zaszty w ostatnim czasie jakie$ znaczace zmiany?
o Czyinteresowat/a sie Pan/i tymi zmianami?
Jak sie Pan/i ustosunkowuje do tych zmian?

o W jaki sposéb Pana/i zdanie zmieniato sie (jezeli tak byto) w odniesieniu do kolejnych
propozycji?

Ktére zarzadzenia uwaza Pan/i za korzystne?

o Jakie sg zdaniem Pan/i niekorzystne?

Czy uwaza Pan/i ze byty te zmiany odpowiednio przygotowane?
Jakie konsekwencje sg Pana zdaniem zauwazalne juz dzisiaj po wprowadzeniu ostatnich zmian?

Czy mozna przypuszczaé ze Pana/Pani zdanie jest zblizone do opinii Pana/Pani $Srodowiska?
(chodzi o specjalnos$é¢ naukowg)

Czy byty takie dyskusje w Pana/i srodowisku (instytucji)?

o Czy byly podjete konkretne kroki odnoszgce sie do przygotowywanych zmian? Prosimy
o przyktady (konkretne).

o Wokét jakich probleméw koncentrowaty sie nieformalne dyskusje w Pana/i
srodowisku?

o Czy brat/a Pan/i udziat w tych dyskusjach?

Jaki jest Pan/i stosunek do dziatart swego srodowiska (jesli mozna je tak okresli¢)?

[gdy rozmdwca moéwi o problemach/niezadowoleniu]:

A czy widzi Pan/i jakie$ mozliwosci dziatania na rzecz poprawy tej sytuacji?
o Jakie jeszcze?
o Jak Pan/i sadzi, ktére dziatania majg szanse na realny wptyw na te negatywng sytuacje?

o ,Na uczelniach w Polsce i na swiecie w roku 2011 zorganizowane byly protesty przeciw
zmianom edukacji” (w Polsce — Solidarno$¢, California, NY, Kanada, Wik. Brytania, Academic Spring,
Open Access). Co sgdzi Pan/i o tego typu formach protestu?

=  Jakie szanse majg one na realny wptyw na sytuacje w Polsce? Dlaczego?

= Jaka role mogtyby tu odegrac zwigzki zawodowe?

e Dlaczego Pan/i tak uwaza?



e Czy brat/a Pan/i czynny udziat w dyskusjach, ktére poprzedzaty zmiany?
o Czy pracowat/a Pan/i w jakiej$ formie (bezposrednio) nad tymi zmianami?

* Jezeli uznaje Pani/Pan za konieczne wprowadzanie pewnych zmian w szkolnictwie wyzszym i
nauce — to jakie bytby to modyfikacje? [Prosba o propozycje]

o W jakich obszarach dziatania, na jakim poziomie?
o Jak mozna bytoby to przeprowadzi¢?

o Czy moze Panska instytucja posiada interesujgce doswiadczenia w przeprowadzaniu
zmian? (pozytywne, negatywne?)

¢ Jezeli bytaby taka mozliwos¢ (sprzyjajgce warunki), to co zmienit(a)by Pan/Pani w swojej pracy?

o Jaka reorganizacja mogtaby przyczyni¢ sie do tego, aby odczuwat/a Pan/Pani
wiekszg satysfakcje z pracy?

o Co jest w Pana/Pani przypadku tym co Hughes nazywa , dirty work” i komu to mozna
bytoby powierzy¢?

e Czy mégtby Pan/Pani wykonywac inny zawod?
e Czy wybierajac dzisiaj — wybrataby Pani/Pan wykonywang profesje?

e Czy zachecat(a)by Pan/Pani swe dzieci (absolwentéw) do obrania kariery zawodowej w $wiecie
akademickim? (akademicko-naukowym)

e RozmawialiSmy o wielu rzeczach - czy jest jaki$ waziny temat, ktéry pomineliSmy,
przeskoczylismy, a ktdry warto by byto jeszcze poruszy¢?

Dziekuje za rozmowe.
PROSBA O POLECENIE OSOB:

* Naukowcéw, oséb, szczegdlnie ciekawych, z perspektywy tego, o czym rozmawiali$my, ktére
wiedzg wiele, o tej tematyce; ktére mogltyby nam pomdc i opowiedzie¢ cos ciekawego?
Ewentualnie sg aktywni, dziatajg odnosnie tematdw, ktére poruszylismy?

e  Naukowcéw, ktérych doswiadczenie jest zupetnie odmienne od Pani/Panskiego?
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