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Szanowne Kolezanki, Szanowni Koledzy,
Pracownicy Wydziatu Nauk Spotecznych UG,

zblizajgce sie wybory uzupetniajgce to bardzo trudne wyzwanie dla kandydatéw
ubiegajgcych sie o mozliwos¢ administrowania Wydziatem Nauk Spotecznych do konca
kadencji 2020-2024 — przede wszystkim dlatego, ze nowo wybrany dziekan powinien
zachowac ciggto$¢ w realizowaniu strategii rozwoju Wydziatu, a jednoczesnie sprostac
organizacyjnie realizacji nowych pomystow wtadz rektorskich zwigzanych z dgzeniem do
uzyskania przez Uniwersytet Gdanski statusu uczelni badawczej. Swiadoma tego
wyzwania, po przemysleniu réznych aspektéw zaistniatej sytuacji, a takze przy wsparciu
wielu sposrod Panstwa, w tym szczegdlnie Kolezanek i Kolegéw z Instytutu Politologii,
podjetam decyzje o kandydowaniu na stanowisko dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego.

Ta dos¢ zlozona rzeczywistosS¢ wewnetrzna, w ktorej znalazta sie nasza instytucja,
zbiegta sie w czasie z nowg rzeczywistoscig geopolityczng uwarunkowang wojng
w Ukrainie. Przed nami — naukowcami, intelektualistami, dydaktykami — stanety nowe
zadania zwigzane z koniecznos$cig przedefiniowania rzeczywistosci, ktéra nas otacza.
Szczegdlnym w tym kontekscie wyzwaniem jest okreslenie roli jednostki i wspdlnoty
w przebudowie porzadku spoteczno-politycznego — w wymiarze zaréwno krajowym, jak
i miedzynarodowym. Aby wykona¢ to zadanie jak najlepiej, potrzebne sg spokoj
i wsparcie w miejscu pracy. W duzej mierze odpowiada za nie styl administrowania
wydziatem, a zwlaszcza styl zarzadzania dziekana. Otwarto$¢, komunikatywno$c,
partycypacja w zarzgdzaniu Wydziatem i szeroka autonomia instytutow pozwolg, w mojej
ocenie, na rozwoj catej naszej spotecznosci: pracownikéw naukowych, dydaktycznych
i administracyjnych, studentéw, doktorantéw.

Stawiajgc na wspotprace i jednos¢ w réznorodnosci, gteboki szacunek do drugiego
cziowieka oraz rozwdj, pozwalam sobie przedstawi¢ Panstwu méj program na
dokonczenie kadencji 2020-2024. Opiera sie on na czterech filarach: partycypaciji
pracownikéw, studentéw i doktorantéw w zarzadzaniu Wydziatem Nauk Spotecznych;
szerokiej autonomii instytutow; rozwoju Wydziatu poprzez wspotprace miedzy
pracownikami, instytutami, jednostkami badawczymi w skali kraju i w przestrzeni
miedzynarodowej; i wreszcie na rownym traktowaniu dyscyplin naukowych obecnych na
Wydziale.

Danuta Plecka
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PROGRAM

Podstawowe kierunki dziatania bedg zorientowane na realizacje nastepujacych celow:

niezmienna dbatos¢ — w zmieniajgcych sie warunkach wewnetrznych i zewnetrznych
funkcjonowania Uczelni — o zachowanie podmiotowos$ci pracownikow badawczo-
-dydaktycznych i dydaktycznych, a takze studentéw, doktorantdéw oraz pracownikéw
administracji;

wsparcie dziatan przewodniczgcych rad dyscyplin oraz pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych na rzecz rozwoju dyscyplin, a takze optymalizacji ich ewaluacji na
Wydziale przy poszanowaniu réznorodnosci potrzeb i form dorobku naukowego
poszczegodlnych ich przedstawicieli;

wsparcie pracownikéw dydaktycznych, ktérzy chcieliby rozwija¢ sie takze naukowo;
doskonalenie, aktualizowanie i bezwzgledny rozwoj oferty dydaktycznej na
wszystkich poziomach studiéw (takze na studiach podyplomowych), wynikajace
Z realizacji zatozen misji Wydziatu dotyczgcej ksztatcenia kadr w wymiarze lokalnym
i ogolnokrajowym;

zachowanie wiodacej roli dyscyplin w ksztattowaniu, doskonaleniu i aktualizowaniu
oferty ksztatcenia na Wydziale;

bezwzgledne wspieranie badan i przedsiewzie¢ dyscyplinarnych, interdyscypli-
narnych, pracownikow oraz instytutéw Wydziatu przy zachowaniu ich réznorodnosci;
partycypacja przewodniczgcych dyscyplin, dyrektorow instytutéw oraz kierownikow
administracji w podejmowaniu decyzji kluczowych dla Wydziatu poprzez uczestnictwo
w kolegiach dziekansko-dyrektorskich;

uznanie i dalsze propagowanie wiedzy na temat specyfiki nhauk humanistycznych
i spotecznych, ich roli dla rozwoju spoteczenstwa i panstwa;

propagowanie zasady ,otwartych drzwi” w celu jak najszybszego zatatwiania spraw
oraz rozwigzywania przez wtadze dziekanskie pojawiajgcych sie problemow;
Swiadoma i przejrzysta polityka kadrowa wobec pracownikow naukowo-
-dydaktycznych i dydaktycznych — odpowiadajgca na potrzeby instytutéw i zaktadow
Wydziatu oraz zapewniajgca wiasciwe funkcjonowanie Wydziatu i odpowiednig
obstuge jego pracownikow.
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Kierunki dziatania dotyczace pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych:

wsparcie i promocja pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych na
forum Uniwersytetu Gdanskiego oraz w $rodowisku lokalnym, ogdélnokrajowym
i miedzynarodowym;

wspieranie dziatalnosci publikacyjnej pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
ktorych efekty pracy majg wpltyw na ocene ewaluacyjng;

wspieranie dziatalnosci publikacyjnej pracownikéw dydaktycznych, ktérych efekty
pracy przektadajg sie na jakos¢ ksztatcenia na Wydziale — przy jednoczesnym
umozliwieniu tej grupie pracownikéw rozwoju naukowego dzieki dotowaniu publikaciji
naukowych oraz udziatu w konferencjach naukowych;

motywowanie pracownikow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym wsparcie
rozwoju w zakresie uzyskiwania stopni naukowych i tytutu profesora;

doprowadzenie do przejrzystosci w uniwersyteckim systemie motywaciji finansowej za
publikacyjne osiggniecia naukowe oraz dgzenie do stworzenia przejrzystych kryteriow
jego wykorzystywania w naukach humanistycznych i spotecznych, tak aby wszyscy
pracownicy osiggajagcy kryteria punktacyjne byli za nie nagradzani i by zadna
z dyscyplin nie byta deprecjonowana;

wspotpraca miedzy pracownikami badawczo-dydaktycznymi i dydaktycznymi
w rozwoju Wydziatu oraz jego potencjatu badawczego i dydaktycznego.

Kierunki dziatania dotyczace pracownikéw administracji:

kontynuowanie zasady podziatu kompetencji oraz czytelnych zasad podziatu
obowigzkow pracownikow Dziekanatu, Biura Ksztatcenia i Biura Dziekana;
kontynuowanie procesu konsolidacji planowania zaje¢ na poziomie Wydziatu;
dalsze udoskonalanie obiegu dokumentaciji;

wspieranie pracownikdéw administracji w rozwoju zawodowym.

Kierunki dziatania dotyczace doktorantéw:

dalsze wsparcie w celu zwiekszenia limitu przyje¢ do Szkoty Doktorskiej kandydatéw
reprezentujgcych nauki spoteczne i humanistyczne;

kontynuowanie dziatan wspierajgcych merytorycznie i finansowo dziatalno$¢
doktorantéw (wyjazdy konferencyjne, kwerendy, badania terenowe);

partycypacja doktorantéw w podejmowaniu decyzji dotyczgcych ksztatcenia, rozwoju
potencjatu badawczego oraz biezgcych spraw dotyczacych dziatalnosci Wydziatu.
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Kierunki dziatania dotyczace studentow:

wspotpraca ze studentami w zakresie stosowania oraz rozwoju dobrych praktyk
I standardow akademickich w relacjach: student — nauczyciel akademicki;
wykorzystywanie technologii informatycznych w celu komunikowania sie
Z prowadzgcymi zajecia oraz z pracownikami administracji Wydziatu;

kontynuowanie zwigkszania oferty wymiany miedzynarodowej, w tym dotyczgcej
uczestnictwa w programie Erasmus;

wsparcie rozwoju potencjatu naukowego studentow;

powotanie wydziatowego koordynatora w celu wzmocnienia realizacji przedsiewzie¢
két naukowych na Wydziale;

propagowanie zasady ,otwartych drzwi” — zapewnienie studentom mozliwosci
przyjscia do wtadz Wydziatu na spotkanie/konsultacje (w wymiarze raz w tygodniu)
bez koniecznosci wczesniejszego umawiania sie;

wygospodarowanie srodkow na tzw. budzet partycypacyjny dla studentéw, co
umozliwi partycypacje studentow w podejmowaniu decyzji dotyczgcych rozwoju
infrastrukturalnego Wydziatu;

zwiekszenie liczby stref relaksu pozwalajgcych studentom na odpoczynek miedzy
zajeciami oraz podjecie dziatah na rzecz wprowadzenia oferty gadzetow
wydziatowych w sklepie ,Uniwersyteckie Gadzety”;

konsultacje w sprawie zmian w sferze regulaminowej dotyczgcej studentow, np.
w Regulaminie studiow.

Kierunki dziatania dotyczace badan naukowych:

wspieranie badan naukowych podejmowanych na Wydziale — zadne badania nie
moga by¢ deprecjonowane, kazde powinny byc (i bedg) wspierane finansowo w miare
mozliwosci Wydziatu;

wsparcie dla awansoéw naukowych i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (grantéw)
dzieki rozwojowi specjalnej, przeznaczonej do tego komorki administracyjnej;
wspieranie, wraz z dyrektorami instytutéw, tworzenia projektéw badawczych
0 zasiegu ogolnokrajowym i miedzynarodowym;

wspieranie finansowe publikowania i upowszechniania wynikow badan;

wspieranie ttumaczen wynikéw badan naukowych;

wspieranie naukowej wymiany miedzynarodowej (visiting professor).
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Kierunki dziatania dotyczace procesu ksztatcenia:

zapewnienie warunkéw do realizacji najwyzszych standardéw ksztatcenia na
Wydziale;

wspieranie statego rozwoju kadry w zakresie znaczacego podnoszenia jakosci
ksztatcenia — w grupach pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych —
przez zapewnienie im uczestnictwa w kursach doszkalajacych;

wspieranie tworzenia nowych kierunkéw i trybow studidw zgodnie z preferencjami
instytutow i standardami okreslonymi (zgodnie z prawem) przez rady programowe;
udoskonalanie programéw studiéw licencjackich, magisterskich i podyplomowych
poprzez state ich monitorowanie oraz wspétprace przedstawicieli instytutéw
w Wydziatowym Zespole ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

kontynuowanie utrzymania wypracowanych zasad organizacji procesu ksztatcenia;
kontynuowanie rozszerzania i umiedzynarodowienia oferty dydaktycznej — zaréwno
dla studentow zagranicznych, jak i dla studentow Wydziatu chcgcych studiowaé poza
granicami Polski;

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na unikatowe/niszowe specjalizacje;
wspotpraca w tworzeniu nowych studibw podyplomowych odpowiadajgcych
wymogom rynku pracy, a takze kontynuowanie oferty studiéw podyplomowych
istniejgcych na Wydziale przy zachowaniu standardéw najwyzszej jakoSci
ksztatcenia;

Scista wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi w procesie podnoszenia
standardéw ksztatcenia i rozwoju nowych kierunkéw studiéw na Wydziale;
kontynuowanie monitorowania loséw absolwentow we wspotpracy z Biurem Karier.

Kierunki dziatania dotyczace rekrutaciji:

kontynuowanie najwyzszych standardéw organizacyjnych przy rekrutowaniu
kandydatéw na studia;

dazenie do usprawnienia procesu rekrutacyjnego przez zwiekszenie uczestnictwa
nowych technologii w rekrutacji (odejscie od tradycyjnego informowania kandydatow
o wynikach rekrutacji — za posrednictwem Poczty Polskiej);

kontynuowanie upowszechnienia informacji o ofercie Wydziatu.
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Kierunki dzialania dotyczace umiedzynarodowienia i promocji Wydziatlu — jako

aspekty Scisle zwigzane z rozwojem badan naukowych i procesu ksztatcenia:

e upowszechnianie informacji o Wydziale w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych;

e kontynuacja przygotowania profesjonalnych profili naukowych pracownikéw Wydziatu
w wersjach polskiej i angielskiej;

e promowanie (nie tylko na Uniwersytecie Gdanskim) Wydziatu oraz obecnych na nim
dyscyplin naukowych, podkreslanie znaczenia badan w naukach humanistycznych
i spotecznych dla rozwoju spoteczehstwa i jednostki, a takze pahstwa;

e wspieranie rozwoju kierunkéw studiéw i specjalnosci anglojezycznych na Wydziale.

Kierunki dziatania dotyczace infrastruktury:

e zwiekszanie potencjatu ilosciowego i jako$ciowego sprzetu komputerowego, ktory
powinien stuzy¢ pracownikom, doktorantom i studentom Wydzialu w procesie
prowadzenia badan naukowych oraz w procesie ksztatcenia;

e udoskonalanie stron WWW instytutéw i Wydziatu;

e obecnos¢ Wydziatu Nauk Spotecznych w mediach spotecznosciowych.

Wydziat Nauk Spotecznych ul. Bazynskiego 4 MY WYDZIAL NAUK
80-034 Gdansk 4 SPOLECZNYCH
T

du.ol o UNIWERSYTETU
wns.ug.eau.p GDANSKIEGO



