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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgr Iwony Krélikowskiej
Nt.:
»Zatoga statku morskiego jako wielokulturowe srodowisko pracy

w opiniach polskich oficerow”

Napisanej pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Cezarego Obracht-Prondzynskiego

Przedtozona praca ma charakter opisowego studium zagadnienia, jakim jest
funkcjonowanie zatogi na statkach morskich w kontekécie analizy réznic kulturowych.
Niewatpliwie, tego rodzaju prace nalezy traktowaé jako istotne w nauce- s3 one
podtozem do podejmowania rozwazan na kolejnych etapach: wyjasniania przyczyn
zagadnienia oraz jego konsekwencji oraz podejmowania prob przewidywania
przysziosci, dotyczacej danego fenomenu oraz podejmowania préb sterowania
zjawiskiem. Przedtozona praca doktorska jest obszernym studium, w ramach realizacji
ktérego Doktorantka podjeta si¢ ambitnego zadania, waznego takze z punktu widzenia
funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw zachodnich. Jakkolwiek statek stanowi
specyficzny ,,0bszar terytorialny” to jednak obserwacja mniejszych grup spotecznych o
ztozonym sktadzie kulturowym pozwala na przeanalizowanie mechanizméw 1 zjawisk
widocznych takze na duzg skale. Problem wielokulturowosci, szczegoélnie DZISIAJ, jest
w Polsce istotny. Na poziomie teoretycznym wydawac¢ by si¢ mogtlo, ze zakonczylismy
juz fazg promowania postaw tolerancji i zrozumienia dla odmienno$ci kulturowej, jednak

na poziomie empirycznym wida¢- ze nie do konca jest to prawda. W tym sensie
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rozwazania Autorki s3 wazne, nie tylko dla os6b zawodowo zajmujacych sig
kierowaniem zatogami wielokulturowymi, ale takze dla wszystkich tych, ktorzy
podejmuja teoretycznie i praktycznie zagadnienia zréznicowania. W tym kulturowego.

Podejmowane w pracy zagadnienie jest spotecznie i socjologicznie wazne.

Opis rozprawy doktorskiej.

Magister Iwona Krolikowska przedtozyta do oceny obszerng rozprawe doktorskg
obejmujaca 314 stron maszynopisu. Praca podzielona jest na pig¢ rozdziatow,
wprowadzenie oraz zakonczenie, zawiera ona takze spis wykorzystanej bibliografii oraz
spisy tabel itd. Kazdy z rozdziatow nosi tytut pozwalajacy zorientowaé si¢ czytelnikowi
jaki obszar merytoryczny bedzie poruszany w danej czeSci- ten zabieg ulatwia
oczywiscie $ledzenie mysli Autorki. Spis tresci jest logiczny i precyzyjny, dobrze
odzwierciedla tok rozumowania Doktorantki zaprezentowany w tekscie. Glowny problem
badawczy jest sformulowany jako: pytanie o role¢ odmiennosci narodowej, kulturowe;j,
jezykowej, religijnej w ksztaltowaniu procesow interakcji zachodzacych pomiedzy
cztonkami wielokulturowej zalogi statku morskiego (str.8). Badania majace na celu
sformulowanie odpowiedzi na tak postawione pytanie, Doktorantka przeprowadzita
stosujgc  triangulacje: ankiete¢ audytoryjng, wywiady swobodne oraz badanie

dokumentow.

Mocne strony rozprawy doktorskiej.

1. Podejmowana przez Doktorantk¢ problematyka jest w socjologii wazna a stanowi
marginalne pole zainteresowan socjologow. Problematyka relacji wielokulturowych na
statkach stanowi znaczne wyzwanie praktyczne dla kapitanow i1 oficerow. Sg to

problemy, z ktorymi stykatam si¢ wielokrotnie. Dobrze wiec, ze Autorka podjeta taki
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temat w swoich rozwazaniach. Jest to niezagospodarowany obszar badawczy i
zachgcatabym Doktorantke do kontynuacji swoich prac na tym polu.

. Zaletg pracy jest wyeksplikowane wyodrebnienie statku jako calosci 1 obserwowanie
go jako funkcjonalnego uktadu zamknigtego. Osadzenie takich rozwazan w
symbolicznym interakcjonizmie reprezentowanym przez Goffmana czy Blumera, jest
dobrym zabiegiem metodologicznym- pozwala bowiem na analizowanie zjawiska z
interaktywnego punktu widzenia. Wielokulturowa zaloga na statkach jest
specyficznym rodzajem zjawiska: o ile bowiem w ramach promowania
wielokulturowosci preferuje si¢ podejscie liberalne, demokratyczne, dopuszczajace
roznice glosow o tyle na statku, traktowanym jako miejsce pracy o szczegdlnym
natezeniu rdznego rodzaju potencjalnych zagrozen, preferowany jest styl zarzadzania o
przeciwnym profilu- raczej autorytarny, zwtaszcza w sytuacjach realnych zagrozen.
Stawia to szczegdlny rodzaj wyzwan przed kapitanami i oficerami.

. Zaletg jest traktowanie statku jako miejsca pracy- W tym sensie rozprawa prezentuje
tez psycho- spoteczne aspekty wykonywania zawodu marynarza, wskazujac na zrodta
napi¢¢ 1 trudnos$ci- a takowe moze stanowi€, procz innych charakterystyk pracy na
statku- zroznicowanie kulturowe zatogi.

. Recenzowana praca stanowi bardzo obszerne studium, ktorego realizacja wymagata
poswigcenia duzej ilosci czasu, wnikliwosci 1 szczegdélowosci podejmowanych analiz.
Nalezy doceni¢ te ceche rozprawy, $wiadczy ona bowiem o doktadnos$ci 1 wytrwatosci
Doktorantki w podejmowaniu wyzwan intelektualnych. Konsekwencja, ktora byta
niezbedna do napisania tej pracy, $wiadczy dobrze o wysokim poziomie determinacji
poznawczej Autorki.

. Doktorantka wykazata si¢ w rozprawie duza erudycja i znajomos$cig socjologiczne;j
literatury z rdéznych jej obszarow poznawczych. Zaskakuje trafne dobieranie

teoretycznych zrédet i przywotywanie autoréw rzeczywiscie uznawanych za wazni w
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danej dziedzinie socjologicznej. Swiadczy to nie tylko o znajomosci bibliografii
socjologicznej ale takze o umiejetnosci dobierania takiej literatury, ktora legitymizuje
prezentowane przez Doktorantke twierdzenia. Praca jest dobrze osadzona w literaturze
przedmiotu 1 wykorzystuje prace tych autorow, ktorzy uwazani sg za klasykow w
tematyce (M.Golka i E.Nowicka, G.Hofstede i F.Trompenaars, L.Janiszewski itd.).

6. Jako zalet¢ uznaje¢ takze wysoki poziom estetyki jezykowej w prezentowanej pracy.
Na pozor wydawac by si¢ mogto oczywistym, ze taka cecha powinna by¢ naturalng dla
rozpraw na stopien naukowy, jednak w $wietle przecigtnego poziomu prezentowanego
przez autorow prac doktorskich, purystyka jezykowa w pracy Mgr Krolikowskiej
zashluguje na pozytywne wyroznienie.

7. Przeanalizowany przez Doktorantk¢ temat niesie ze sobg ogromny potencjat
poznawczy i badawczy. Jak Autorka sama wskazuje ,,socjologia morza” jest Polsce
rozwinigta stabo, a mogtaby by¢ jedng z flagowych subdyscyplin socjologii polskiej-
zachecam wiec Autorke rozprawy do kontynuacji badan i poznawczej eksploracji tych
,hiezbadanych wod”. Ciekawe, acz pesymistyczne wyniki badan- np. brak
przygotowania polskich marynarzy do pracy w srodowisku zré6znicowanym kulturowo

(s. 269), rysuje mozliwosci praktycznych dziatan edukacyjno- szkoleniowych.

Uwagi polemiczne:

1. Zalozenie o realizacji deskryptywnego charakteru pracy nie pozwala Doktorantce na
eksperymenty intelektualne a szkoda: temat jest intelektualnie prowokujacy i wazny,
moim zdaniem pozwolitby na duzo $mielsze poczynania poznawcze. Autorka rozprawy
swiadomie podjeta taki charakter prac nad problemem badawczym, za co nalezy ja
ceni¢. Sadze jednak, ze warto tematyke poruszong w pracy kontynuowa¢ w formie
poszukiwan eksplantacji zjawisk takich jak na przyktad konflikty. Warto tez

zaproponowac¢ dzialania praktyczne (warsztaty edukacyjne).
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2. Subiektywnie- jako utrudnienie w analizie tekstu, odbieram brak wyodrebnionego
rozdziatu prezentujacego wyniki badan oraz ,,ilustrowanie” fragmentami wywiadow w
zasadzie tekstu trzech rozdziatow (3, 4, 5). Dodatkowym utrudnieniem jest przeplatanie
opinii Autorki, opiniami respondentow i analiz tekstow- bibliografii.

3. Ciekawym uzupetlieniem przeprowadzonych badan byloby zreazliwoanie obserwacji
uczestniczgcej na statkach.

4. Na koniec drobna uwaga techniczna- stosowanie przypisow dolnych dla wskazania
cytowanych prac, szczegdlnie z zastosowaniem ,,ibidem”, jest dla czytelnika trudne-
zmusza go bowiem do czgstego przerywania analizy tekstu i szukania informacji
bibliograficznych nizej. By¢ moze jest to jednak jedynie mdj subiektywny oglad na

sprawe.

Konkluzja.

Podsumowujac stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Iwony Krolikowskiej jest
interesujaca proba analizy waznych zjawisk spolecznych i ze spelnia wymagania
stawiane pracom doktorskim oraz wnosz¢ o dopuszczenie Autorki, na tej podstawie, do
dalszych etapow przewodu doktorskiego. Praca jest napisana bardzo dobrze, rzetelnie,
Autorka wykazuje si¢ w niej duzg erudycja a przy tym prowadzi spojny, logiczny wywaod
myslowy a materiat badawczy jest bardzo obszerny. Rekomenduj¢ rozprawe do

publikacji w formie monografii.
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Dr hab. Prof. UAM Hanna Mamzer
Poznan, dnia 10 lipca 2017




