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1. Informacje ogélne o Habilitantce

Dr Krystyna Golonka uzyskata w r. 1995 tytul magistra psychologii na Uniwersy-
tecie Jagiellonskim, a nastgpnie w r. 2003 stopieni doktora w zakresie nauk o zarzgdza-
niu na tej samej uczelni. Od r. 2004 jest zatrudniona w Instytucie Psychologii Stosowa-
nej UJ. Pomimo uzyskania stopnia doktora nauk o zarzadzaniu, a nie psychologii, za-
réwno rozprawa doktorska (ze wzglgdu jej na tytul, promotora i recenzentéw), jak i do-
robek naukowy dr Golonki wydaja si¢ zdecydowanie psychologiczne, dotyczgce zagad-

nien zwigzanych z psychologia pracy i organizacji.

2. Ocena osiagniecia naukowego Habilitantki - art. 16 ust. 1i 2 Ustawy

Jako swoje gléwne osiagnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania sie o nada-
nie stopnia doktora habilitowanego Habilitantka wskazata cykl publikacji zatytulowany
»Analiza neurofizjologicznych i psychologicznych aspektow wypalenia zawodowego™.

Analizujac osiggnigcie od strony formalnej, na cykl ten sklada sie 8 publikacji
wspdtautorskich, ktore ukazaly si¢ w latach 2014-2019. Dr Golonka jest w nich pierwszym
(6 publikacji) lub drugim autorem (2 publikacje). Wszystkie teksty ukazaty sie w jezyku
angielskim. Sze$¢ z nich to artykuty opublikowane w czasopismach indeksowanych na liscie
JCR. Dwie pozostate publikacje to rozdziaty w pracach zbiorowych. Ze wzgledu na miejsce
1 jezyk publikacji, sg to prace o zasiggu mi¢dzynarodowym. Slabszy punkt stanowi fakt, ze 5
z 6 artykutéw zostalo opublikowanych w czasopismach platnych, stawiajacych na szybki, a
nie zawsze bardzo staranny, proces recenzencki i wydawniczy. Niemniej jednak, publikacje
te sg cytowane, co wskazuje na ich wklad do nauki. Warto zauwazy¢, ze zar6wno autorefe-
rat, jak i pozostate ztozone do oceny elementy dorobku zostaty bardzo solidnie opracowane

pod wzgledem formalnym.



Patrzac od strony merytorycznej, wszystkie publikacje sktadajace sie na recenzowa-
ny cykl, sg bardzo spdjne tematycznie. Oméwiono w nich badania nad wypaleniem zawo-
dowym, ktére podziele na dwa bloki, kazdy zlozony z 4 publikacji.

Pierwszy blok stanowig badania neurofizjologiczne nad sposobem funkcjonowania
0s6b z syndromem wypalenia zawodowego. Badania te tworza bardzo spdjng linie; co
szczegOlnie interesujgce, analizy empiryczne zostaly poprzedzone solidnym przegladem
stanu badan, ktdry stanowit podstawe dla planowania badafn wlasnych. Rozdziat opubliko-
wany w r. 2014, jako pierwszy z catego cyklu przedstawionego jako osiagnigcie habilitacyj-
ne, prezentuje szeroki przeglad badan wyjasniajacych, jakie mogg by¢ indywidulne (w od-
réznieniu od organizacyjnych) czynniki sprzyjajace wypaleniu zawodowemu, z wyodreb-
nieniem czynnikéw psychologicznych i neurofizjologicznych. Badania te oméwiono z
uwzglednieniem ich ograniczen wynikajacych z zastosowanej metodologii, wskazano takze
kierunki dalszych badan. Zwraca uwagg duza precyzja w odrdznianiu postulatow teorii, wy-
nikéw badan i ich interpretacji. W efekcie tych analiz zaproponowano autorski model, ktéry
zostal poddany weryfikacji w badaniach opisanych w kolejnych publikacjach. Wskazuje to
na konsekwentnie zaplanowany program badawczy, na ktéry Habilitantka pozyskala grant
NCN. Trzy kolejne publikacje z tego bloku stanowia efekt realizacji tego programu badaw-
czego.

Artykut opublikowany w r. 2017 we Frontiers in Psychology (pozycja 5 w spisie pu-
blikacji) analizuje neurofizjologiczne wskazniki zaburzonej kontroli poznawczej u 0s6b wy-
palonych. W badaniu eksperymentalnym z wykorzystaniem EEG analizowano funkcjono-
wanie poznawcze tych 0séb, koncentrujac sie na procesie monitorowania btedow. W artyku-
le precyzyjnie wskazano istniejacg luke w badaniach, umiejscawiajgc wlasne badanie w sze-
rokim kontek$cie. W tym i w kolejnych dwdch badaniach neurofizjologicznych nie jestem w
stanie oceni¢ poprawnos$ci procedury pomiaru i opracowania danych pochodzacych z EEG.
Zakladam, ze recenzenci artykutéw wykonali solidnie swojg prace. Oceniajgc natomiast inne
aspekty metody, starannie dobrano osoby badane, stosujgc precyzyjne kryteria diagnostycz-
ne, zaplanowano interesujacy eksperyment. Jego wyniki przyniosly nowg wiedze na temat
poznawczego funkcjonowania 0séb wypalonych, przedyskutowano je uwzgledniajgc ogra-
niczenia badania oraz umiejscawiajac w kontekscie dotychczasowych badan i teorii.

Kolejny artykul opublikowany w tym samy roku we Frontiers in Psychology (pozy-
cja 6 w spisie publikacji) prezentuje kolejne badanie eksperymentalne z wykorzystaniem
EEG, w ktérym skupiono si¢ na przetwarzaniu bodzcéw emocjonalnych u 0séb wypalonych.

Wzieta w nim udzial relatywnie duza, jak na badania EEG, préba 93 oséb. Zastosowano

2



przemyslang procedure eksperymentalna, pozwalajacg na wieloaspektowe ujecie zjawiska.
Pozwolilo to zidentyfikowa¢ wskazniki neurofizjologiczne charakteryzujace przetwarzanie
informacji o charakterze emocjonalnym 0sdb wypalonych, ktére r6znig je od oséb z zabu-
rzeniami lekowymi i depresyjnymi. W dyskusji Autorzy odwotujg sie takze do wynikow
swojego poprzedniego badania, co wskazuje na §wiadomo$¢ przyrostu wiedzy, ktéry te ba-
dania przynosza, oraz przyczynia si¢ do budowania szerszego obrazu analizowanego zjawi-
ska. Sprawia takze, ze kolejne publikacje tacza sie w logiczny cykl.

Kolejne badanie z tego bloku to artykut opublikowany w International Journal of
Psychophysiology w r. 2018. W eksperymencie z wykorzystaniem EEG analizowano tym
razem przetwarzanie poznawcze bodzcéw konfliktowych, blednych reakcji oraz informacji
zwrotnej. Wyniki sugeruja, ze w zadaniach ztozonych, obcigzajgcych poznawczo mogg
uwidacznia¢ obnizenie zasobéw poznawczych u os6b wypalonych, ktore sg jednoczesnie
mniej $wiadome popelianych bledow, a w zwigzku z tym nie podejmujg dziatah koryguja-
cych, stabiej takze przetwarzaja informacje zwrotne. Jest to poszerzenie analizy aspektow
funkcjonowania poznawczego osob wypalonych podjetej w artykule z r. 2017.

Wszystkie 4 publikacje z tego bloku wskazuja na kontynuacje spdjnej linii badan,
nawigzywanie do weczesniejszych wynikow badan wiasnych oraz szerokiej literatury przed-
miotu. Badania te wnosza nowy wklad do zrozumienia aspektéw neurofizjologicznych
funkcjonowania os6b wypalonych zawodowo, laczac umiejetnie wskazniki neurofizjolo-
giczne z charakterystykami psychologicznymi i klinicznymi. We wszystkich tych publika-
cjach zwraca uwage duza precyzja w opisie teorii i wynikéw, troska o to, aby nie odbiegaé
zbyt daleko od tego, co faktycznie odkryto w badaniu, precyzja i ostrozno$¢ interpretaci.
Teksty te sa przy tym napisane dobrym jezykiem angielskim, bardzo klarownie. Nic dziw-
nego, ze te badania Habilitantka oméwila najszerzej w autoreferacie, traktujac je jako naj-
wazniejsze elementy swojego osiagniecia naukowego.

Drugi blok badan to badania psychologiczne nad wypaleniem, prowadzone z wyko-
rzystaniem metod samoopisowych. W jego sktad wchodzg kolejne 4 publikacje. W artykule
opublikowanym w International Journal of Occupational Medicine and Environmental He-
alth w r. 2019 w podjeto analizg zwigzkéw wypalenia z depresja i lekiem. Badanie pozwala
na poréwnanie dwéch sposobdéw operacjonalizacji wypalenia zawodowego oraz ich sieci
nomologicznych. Jest to badanie kwestionariuszowe z jednokrotnym pomiarem, w ktérym
starannie dobrano osoby badane, kontrolujac wiele zmiennych, np. stan zdrowia, charakter
pracy, wyksztalcenie. Tak precyzyjny dobér oséb badanych jest rzadko stosowany w psy-

chologii pracy i organizacji. Jednocze$nie nie jest jasne dlaczego przyjeto metodologie do-
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boru grup stosowang w badaniach eksperymentalnych w sytuacji, gdy celem byla iaczna
analiza wynikéw pochodzacych od oséb przejawiajgcych symptomy wypalenia 1 nieprzeja-
wiajgcych ich. Lacznie préba liczyla 100 oséb, co takze nie jest duzg liczebnoscig w przy-
padku stosowania analizy rownan strukturalnych, zwlaszcza biorgc pod uwage, ze modele
zawieraly wiele zmiennych wyjasniajgcych. Jednoczes$nie ta wielo§¢ zmiennych oraz ich
wzajemne skorelowanie moze doprowadzi¢ do zaskakujacych wynikéw, takich jak uzyskane
w tym badaniu odwrécenie znaku korelacji w stosunku do prostych analiz dwuzmienno-
wych. Autorzy sg jednak swiadomi tego ograniczenia i poddajg je dyskusji w artykule.

Kolejna publikacja — rozdzial w pracy zbiorowej opublikowany w r. 2018 — stanow1
nieco inne opracowanie danych zebranych w badaniu opisanym powyzej. W pewnym stop-
niu powtarza ona opisane wczesniej ustalenia (np. powigzania migdzy réznymi operacjona-
lizacjami wypalenia), przynosi jednak takze nowe rezultaty odno$nie stanu aktywacji os6b
wypalonych, w tym np. poczucia zmeczenia i napiecia. Publikacja ta prezentuje proste po-
réwnania miedzygrupowe oraz analiz¢ korelacji parami, stanowi jednak pewne uzupetnienie
prezentowanych wcze$niej analiz, wykorzystujac dobrze informacje zawarte w zebranych
juz danych.

Kolejny artykut opublikowany w r. 2015 w International Journal of Occupational
Medicine and Environmental Health przedstawia analize uwarunkowan psychologicznych
wypalenia zawodowego u nauczycieli. Badania oparto na modelu Cloningera, choé niestety
sam model teoretyczny nie zostat opisany w artykule, a jedynie wspominany w opisie meto-
dy badan. Bardzo stabo uzasadniono takze potrzebe przeprowadzenia badania, wskazujac
jedynie, ze takich badan dotychczas nie prowadzono. Jest to jeden z czestszych bledow, kto-
rego warto unika¢ — brak badan moze wskazywac, ze nie ma dobrego uzasadnienia dla ich
prowadzenia. Na uwage zastuguje fakt, ze w sposéb losowy dobrano szkoty, z ktérych nau-
czyciele zostali zaproszeni do udzialu w badaniu. Natomiast niejasno$ci budzi zastosowany
sposob pomiaru zmiennych odwotujgcych sie do modelu Cloningera. Narzedzie nie byto
wczesnie] publikowane, w dodatku chociaz zawiera ono skale odpowiedzi drukategorial-
nych (Prawda/Falsz), w analizie rzetelno$ci wykorzystano wspoétczynnik alfa Cronbacha
przeznaczony do wielokategorialnych skal odpowiedzi. Na etapie analizy wynikéw nie jest
jasne w jaki sposob prowadzona byla analiza regresji, czy stosowano jaka$ wersje eliminacji
zmiennych z modelu, czy tez raportowane sa jedynie istotne predyktory. Takze niektore in-
terpretacje wynikéw sformulowane sa ,,na wyrost”, poniewaz wyniki analizy skupien nie
pozwalajg na wyciaganie wnioskow przyczynowo skutkowych odnosnie przebiegu procesu

wypalenia. Ta publikacja jest znacznie stabsza w poréwnaniu z pozostatymi.



Ostatni artykul, opublikowany w r. 2019 w International Journal of Environmental
Research and Public Health prezentuje badania nad wypaleniem zawodowym w grupie stra-
zak6w. Analizowano w nim czy przekonanie o wlasnej skutecznosci jest moderatorem rela-
cji miedzy doswiadczanym stresem a wypaleniem. Badanie przeprowadzono na duzej grupie
580 strazakow z catej Polski, co zastuguje na uznanie. Nie jest do konca jasne, w jaki sposéb
zostala przeprowadzona analiza wynikéw — wspomniano w tekscie o podejs$ciu Hayesa, nie
wiadomo jednak czy w analizie moderacji wykorzystano macro PROCESS, czy tez analize¢
regresji. Nie przedstawiono takze standardowej w tego typu badaniach tabeli korelacji mig-
dzy zmiennymi. Czasem w tekscie, zwlaszcza w opisie 1 dyskusji wynikéw mylone sg i
uzywane zamiennie pojecia ,,moderator” i ,,mediator”, co wskazuje, ze Autorki nie do konca
je rozr6zniaja. Mimo tych niedociggnie¢, wyniki te sa interesujace i wazne dla praktyki psy-
chologicznej. Sugerujg w jaki sposéb wspieraé strazakow, aby nieunikniony w ich pracy
stres nie prowadzil do wypalenia zawodowego.

Ten drugi blok publikacji jest stabszy metodologicznie niz pierwszy. Pojawiajg sic w
nim pewne niedociggni¢cia w sposobie analizy wynikow. To wskazuje, ze metodologia ba-
dan eksperymentalnych jest Autorce blizsza niz metodologia badan korelacyjnych. Teksty sa
takze znacznie stabsze pod wzgledem jezykowym. Mimo to, zaprezentowane w nich bada-
nia wnosza wklad w lepsze zrozumienie zjawiska wypalenia zawodowego.

Podsumowujac, recenzowany cykl publikacji jest bardzo spéjny, podejmuje wazne
zagadnienia z punktu widzenia psychologii pracy i organizacji, a takze psychologii klinicz-
nej. Habilitantka wykazata w nim umiejetnos¢ taczenia wynikéw badan neurofizjologicz-
nych oraz psychologicznych. Uwazam, ze publikacje te wnosza istotny wktad do rozwoju
psychologii, a sposéb zredagowania autoreferatu upewnia mnie, ze Autorka potrafi ten

wklad klarownie wskazad.

3. Ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitantki, nie wchodzacych w sklad

glownego osiggni¢cia naukowego

W ramach dorobku towarzyszacego giownemu osiggnieciu Habilitantka wykazuje
wiele autorskich i wspétautorskich publikacji, w tym 8 artykuléw w czasopismach z listy
JCR, 1 w Czasopismie Psychologicznym (blednie zakwalifikowanym jako czasopismo z
listy ERIH), a takze 26 innych publikacji w czasopismach i pracach zbiorowych. Jak
wskazata w autoreferacie, mieszcza si¢ one w ramach neuropsychologii i neuroergono-
mii, psychologii pracy i organizacji oraz psychologii klinicznej. Wskazuje to na konse-
kwentne realizowanie poszukiwan naukowych w tych obszarach, ktére zostaly niejako zin-
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tegrowane w publikacjach uwzglednionych w gléwnym osiggnieciu naukowym. Wiele z
tych publikacji powstato jako efekt realizacji grantéw, w ktérych dr Krystyna Golonka pet-
nila funkcje kierownika badz wykonawcy. Wspdtautorami publikacji sa najczesciej osoby z
tego samego zespotu badawczego, co wskazuje na dlugotrwata i owocng wspdlprace nau-
kowa. Jednoczes$nie Habilitantka nawigzala kontakty migdzynarodowe, ktére zaowocowatly
wspolnymi publikacjami oraz projektami.

Wskazniki ilo$ciowe dotyczace liczby cytowan oraz indeks Hirscha sg zadowala-
jace. Publikacje dr Krystyny Golonki byly cytowane, zaczynaja by¢ obecne w obiegu
miedzynarodowym. Ich Autorka uczestniczyta takze aktywnie w konferencjach miedzyna-
rodowych (30 konferencji) oraz krajowych (22 konferencje). Za swoja prace otrzymata licz-
ne nagrody wtadz UJ.

Podsumowujac, Habilitantka wniosta swoj wktad m.in. w rozwdj badan nad rytmem
aktywnosci okotodobowe;j, wptywem chronotypu na funkcjonowanie proceséw uwagowych,
wplywem $wiatla niebieskiego na aktywno$¢ mézgu, zaangazowaniem w prace, zjawiskiem
naukoholizmu. Przyczyniala si¢ takze do odpracowania kilku narzedzi psychometrycznych,
wniosta rowniez wklad w analizy teoretyczne i historyczne, prezentujgc wazne postaci ergo-

nomii. Jest to szeroki i warto$ciowy naukowo dorobek towarzyszacy, ktéry oceniam pozy-

tywnie.

4. Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i w zakresie wspélpracy mie-
dzynarodowej Habilitantki

W dorobku dydaktycznym i popularyzatorskim Habilitantki znajduje sie realizacja
licznych projektéw popularyzujgcych nauke, takich jak np. Malopolska Noc Naukowcow.
Dr Golonka uczestniczyla w organizacji konferencji naukowych, przede wszystkim organi-
zowanych przez studentéw i doktorantow, ale takze prowadzita sesje naukowe na konferen-
cjach miedzynarodowych. Wspéldziatata réwniez z biznesem rozwijajac od strony uczelni
wspdlprace z firmg IBM. Jest czlonkiem 5 liczacych sie towarzystw naukowych, miedzyna-
rodowych i polskich. Odbyta 5 wizyt w uczelniach zagranicznych, a takze staz kliniczny w

Polsce.

Habilitantka uczestniczy takze w pracach redakcyjnych dwoch czasopism o zasiegu
miedzynarodowym, co z pewnos$cig ma znaczenie dla Jej rozwoju naukowego. Jest takze

zapraszana do recenzowania artykuldw w czasopismach miedzynarodowych i polskich, co



jest wyrazem uznania dla Jej kompetencji.

Za wazne do$wiadczenie uwazam sprawowanie opieki naukowej nad pracami magi-
sterskimi w zakresie psychologii. Przygotowuje to do roli promotora prac doktorskich w
przysztosci. Taki charakter ma takze opieka naukowa nad doktorantem Uniwersytetu we

Florencji, ktéry odbywat staz naukowy w Polsce.
Jesli chodzi o aktywnos$¢ dydaktyczna, dr Krystyna Golonka przygotowywata i pro-

wadzita liczne zaj¢cia dydaktyczne: wyklady, konwersatoria, seminaria, ¢wiczenia, a takze
opiekowala si¢ praktykami studenckimi. Za wyraz uznania dla Jej kompetencji uwazam po-
wierzenie Jej prowadzenia zaje¢ metodologicznych na studiach doktoranckich. Natomiast
Jej zaangazowanie w popularyzacje nauki polegato na prowadzeniu wykladéw i warsztatéw
dotyczacych m.in. wypalenia zawodowego, a takze opracowanie broszur i strony interneto-

wej projektu naukowego, udzial w audycjach radiowych.

Podsumowujac, dorobek dydaktyczny, popularyzatorski oraz w zakresie wspolpracy

migdzynarodowej Habilitantki oceniam jednoznacznie pozytywnie.

5. Podsumowanie

Biorac pod uwagg oceng cyklu publikacji ,,Analiza neurofizjologicznych i psycho-
logicznych aspektéw wypalenia zawodowego”, wskazanego przez dr Krystyne Golonke jako
gldwne osiagniecie naukowe oraz wynik oceny pozostatych osiggnie¢ uzyskanych po otrzy-
maniu stopnia naukowego doktora, uwazam, ze stanowig one znaczacy wklad ich Autorki w
rozw0] psychologii. Tym samym stwierdzam, ze przedstawiony do recenzji dorobek
naukowy dr Krystyny Golonki spelnia wymogi stawiane kandydatom do stopnia nau-
kowego doktora habilitowanego w oparciu o ustawe o stopniach i tytule naukowym z
dnia 14 marca 2003 roku oraz art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r., co upowaznia
mnie do poparcia wniosku o nadanie Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie psychologia.
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