Dr hab., prof. UG Tadeusz Dmochowski
kandydat na Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych UG

Sylwetka kandydata

Urodzitem si¢ 9 wrzesnia 1962 r. w Gdansku. W 1988 r. ukonczylem histori¢ na Wydziale
Humanistycznym Uniwersytetu Gdanskiego. W 1996 r. podjatem prace na Uniwersytecie
Gdanskim, gdzie w 1998 r. uzyskatem stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w
zakresie nauk o polityce. W 2010 r. uzyskatem stopien naukowy doktora habilitowanego nauk
spotecznych w zakresic nauk o polityce na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, a w 2011 r. zostalem mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego na
Uniwersytecie Gdanskim. Jestem autorem ponad 90 prac naukowych, w tym 4 autorskich
monografii.

Doswiadczenia zawodowe:

- 1989-1996 nauczyciel historii i WOS;

- 0d 1996 r. zatrudniony w Zespole Katedr Politologicznych WNS, a od 2002 r. w Instytucie
Politologii WNS UG na stanowisku: asystenta, adiunkta i obecnie profesora nadzwyczajnego
UG.

Doswiadczenia organizacyjne:

- wspottworca Instytutu Politologii WNS UG;

- zastgpca dyrektora Instytutu Politologii ds. dydaktycznych 2002-2005, 2005-2008, 2008-
2012;

- dyrektor Instytutu Politologii od 2012 r.

W tym okresie utworzono w Instytucie Politologii nowe Kierunki studidw:
- bezpieczenstwo narodowe I i II stopnia;
- dyplomacja I stopnia.

Instytut Politologii uzyskat tez uprawnienia do nadawania stopnia doktora w zakresie nauk
0 polityce w Instytucie Politologii. Od 2016 r. uruchomione zostang samodzielne studia
doktoranckie. Instytut Politologii przystapit do prac nad uzyskaniem uprawnien do nadawania
stopnia doktora habilitowanego w zakresie nauk o polityce. W okresie kadencji prof. UG, dr.
hab. Tadeusza Dmochowskiego kadra Instytutu powigkszyta si¢ o 10 profesorow, w tym 3
tytularnych, i 8 doktoréw.

Do wazniejszych osiggnie¢ prof. UG, dr. hab. Tadeusza Dmochowskiego mozna zaliczy¢
m.in.:
- cztonkostwo w Komitecie Nauk Politycznych Polskiej Akademii Nauk;
- cztonkostwo we wtadzach centralnych Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (Komisja
Rewizyjna);
- cztonkostwo w kolegium recenzentow Narodowego Centrum Nauki w Krakowie;
- czlonkostwo w zespole ekspertow Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku
politologia;
- pehnienie funkcji redaktora naczelnego Gdanskich Studiéw Miedzynarodowych;
- cztonkostwo w Radzie Naukowej European Journal of Transformation (indeksowanego w
ERIH plus);
- cztonkostwo Rady Naukowej think - thanku Europe Our House w Thilisi.



PROGRAM
Podstawowe kierunki dziatania bgda zorientowane na realizacje nastgpujacych celow:

e zwigkszenie podmiotowosci pracownikow, studentow i doktorantdw w aspekcie
realizacji wspoélnej polityki Wydziatu

e zwiegkszenie udziatu instytutow we wspottworzeniu strategii rozwoju Wydziatu oraz
integracji na poziomie WNS przy jednoczesnym zachowaniu autonomii i tozsamosci
naukowej

e jednos¢ w roéznorodnosci — wykorzystanie interdyscyplinarnosci Wydzialu we
wspolnych przedsigwzigciach organizacyjnych i projektach naukowych

e dziatania na rzecz optymalizacji oceny parametrycznej Wydzialu przy jednoczesnym
poszanowaniu specyfiki form dorobku naukowego przedstawicieli poszczegolnych
dyscyplin badawczych

e dazenie do transparentno$ci gospodarowania mieniem i finansami Wydziatu
e wsparcie komunikacji wydziatowej i migdzyinstytutowej w obrebie Wydziatu

e popularyzacja WNS na zewnatrz oraz ustawiczne aktualizowanie oferty dydaktycznej
majace na celu osiaganie celow rekrutacyjnych i dalszg realizacj¢ misji WNS wobec
spotecznosci lokalnej 1 ogélnopolskiej

e zwickszenie rangi humanistyki i nauk spotecznych, a takze dowartoSciowanie ich
przedstawicieli w sSrodowisku akademickim i na rynku pracy

e koncentrowanie wysitkkow na rzecz rozwoju Wydzialu przy jednoczesnym
wykorzystaniu potencjatu wypracowanego przez poprzednie wtadze

Kadra naukowo - dydaktyczna i administracyjno - techniczna

W sprawach kadrowych powinny obowigzywaé zasady $wiadomej i przejrzystej
polityki personalnej, utatwiajacej réwnomierny rozwdj jednostek, dotyczacej zarowno kadry
naukowo-dydaktycznej, jak i pracownikdéw administracyjno — technicznych,

a takze wypracowanie kanatow komunikacji umozliwiajacych otwarty dostep i
efektywny dialog w sprawach waznych dla Wydziatu.

Pracownicy naukowo - dydaktyczni
Wiladze WNS powinny wspiera¢ promowanie pracownikow na forum UG i
ogélnopolskim, m. in. poprzez:
- utrzymywanie i wspieranie procesu regularnych nominacji do nagrody ministra, nagrod
Rektora, medali 1 odznaczen,
- wspieranie inicjatyw pracowniczych zmierzajacych do prowadzenia innowacyjnych badan i
dziatalnosci dydaktyczne;;



- motywowanie pracownikow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz wsparcie w
kierunku rozwoju naukowego i w zakresie uzyskiwania stopni i tytutdéw naukowych;

- ciggle ulepszanie systemu kryteriow przyznawania i podziatu dotacji na badania naukowe;

- efektywne wykorzystanie potencjatu kadry naukowo-dydaktycznej oraz jej doswiadczenia
uczelnianego i pozauczelnianego w celu wzmocnienia wizerunku jednostki.

Pracownicy administracyjni
- precyzyjny podzial obowigzkow pomigdzy komoérkami administracji centralnej (rektorat) i
wydziatlowej, w celu unikania przesuwania czg¢sci obowigzkow na wydziaty;
- unikanie powielania informacji i ich nadmiernej kumulacji;
- dalsze doskonalenie systemu przekazywania i rozliczania dokumentacji;
- doskonalenie relacji miedzyludzkich z uwzglednieniem empatycznego i solidarnego
podejscia do spraw pracowniczych.

Studenci i doktoranci

- rozszerzenie 1 zwickszenie oferty wymiany miedzynarodowej studentow i doktorantow;

- ujednolicenie w tym zakresie zasad zaliczania przedmiotow i semestrow;

- wspieranie utworzenia internetowej, uniwersyteckiej bazy informacyjnej poswieconej
gromadzeniu i upowszechnianiu informacji o dostgpnych zrdédlach finansowania, grantach i
stypendiach;

- konsultowanie programow studidw.

Studenci

- zwigkszenie oferty wymiany migdzynarodowej studentéw, w tym dostepnej w programie
Erasmus;

- usprawnienie komunikacji pomiedzy prowadzacymi zajecia a studentami (kwestie
publikowania sylabuséw, planow zaj¢¢, ocen, przektadania zajeé, etc.) na stronach www
instytutow i Portalu Studenta;

- usprawnienie organizacji zaj¢¢ fakultatywnych, ktorych terminy ulegaja zbyt czestej
Zmianie.

Doktoranci

- dazenie do przyznawania wigkszej liczby stypendiéow doktoranckich, uwzgledniajgce
mozliwos$ci finansowe Wydziatu — uzaleznione od wktadu pracy naukowej i organizacyjnej na
studiach 111 stopnia;

- wsparcie merytoryczne i finansowe, w miar¢ mozliwosci Wydziatu, dziatalnosci naukowej
doktorantéw (wyjazdéw konferencyjnych, kwerend, badan terenowych);

- konsultowanie regulaminoéw i wilaczenie do komisji przyznajacej granty na badania dla
mtodych naukowcow.

Dzialania WNS skierowane do wewnatrz

Proces dydaktyczny
Rozwdj oferty dydaktycznej wymaga statej pracy nad monitorowaniem (w ramach
racjonalnych mozliwosci) rynku pracy i aspiracji potencjalnych studentéw. Z tego powodu
oferta dydaktyczna musi by¢ stale rozwijana i modyfikowana z udzialem i z inicjatywy przede
wszystkim Instytutow wchodzacych w sktad Wydziatu, jak rowniez z udziatem interesariuszy
zewngtrznych.



Ze szczegoOlng staranno$cig nalezy dokonywaé analizy zakresu ksztalcenia i sylwetki
absolwenta na poszczeg6lnych kierunkach ksztalcenia, w celu racjonalnego dostosowania jej
m. in. do potrzeb rynku.

Nalezy rozszerza¢ oferte dydaktyczng w aspekcie mi¢dzynarodowym, zarowno od
strony pozyskiwania studentow zagranicznych, jak i zwigkszenia mozliwosci studiowania
studentéw Wydziatu zagranicg w ramach umow i programow.

W zakresie organizacji procesu dydaktycznego nalezy zmierza¢ do:

- publikowania planu zaj¢¢ z odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczg¢ciem semestru;

- niezwlocznego wpisywania ocen uzyskanych przez studenta wraz z ich publikowaniem, co
umozliwia sprawdzenie otrzymanej oceny;

- szybszego publikowania przez prowadzacych sylabuséw na Portalu Studenta;

- niezwlocznego umieszczanie na Portalu Studenta informacji o odwotanych zajeciach (i
terminie ich odrobienia);

- zindywidualizowania i uelastycznienia toku studiow.

Utrzymywanie i podwyzszanie jakoSci oferty dydaktycznej
- kontynuacja ewaluacji i hospitacji zaje¢ wraz z towarzyszgcymi im racjonalnymi wnioskami
odno$nie utrzymania i podnoszenia wysokiej jakosci zaje¢;
- Kontynuacja dzialalno$ci Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w
sktadzie zapewniajacym reprezentatywno$¢ Instytutow, studentow, doktorantow i
administracji WNS w celu przygotowania i konsultowania projektow dokumentéw oraz
zglaszania propozycji rozwigzan.

Rekrutacja

Ze szczeg6lng uwaga nalezy podejs¢ do problemu rekrutacji, i to na dwoch
ptaszczyznach:
— upowszechniania informacji o ofercie dydaktycznej Wydziatu i dotarcia do potencjalnych
kandydatéw oraz
- organizacyjnej strony przebiegu procedur rekrutacyjnych, ktéra powinna w petni
wykorzystywac potencjat rekrutacyjny Kierunkdw - uwzgledniajac sktadanie podan na kilka
kierunkbw nalezatoby monitorowaé¢ listy potencjalnych studentdéw, automatyzujac
przesuwanie si¢ pozycjonowania kolejnych kandydatow na studia, w celu uniknigcia
powstawania swojego rodzaju fikcyjnej listy przyjetych, negatywnie weryfikowanej w ciggu
pierwszych miesigcach studiow, wynikiem czego bywa niewypetnianie nawet niskich limitow
poczatkowych przyjec.

Badania naukowe

Do kluczowych zagadnien rozwojowych na kazdym poziomie funkcjonowania uczelni
(instytut, wydzial) nalezy kwestia awanséw naukowych oraz pozyskiwania $rodkow
finansowych, w postaci grantdw i dotacji na badania wiasne i statutowe.

Do zadan kierownictwa instytutow oraz Wydzialu nalezy informowanie oraz
mobilizowanie pracownikdéw do korzystania z grantdw, wspieranie tworzenia projektéw
badawczych o zasiegu ogodlnopolskim 1 mi¢dzynarodowym, takze z udzialem studentow i
doktorantow.

Istotnym zadaniem jest wspotpraca dziekanoéw i rektora w organizacji instytucjonalnej
(poprzez odpowiednie zadaniowanie komorki w rektoracie) pomocy administracyjnej w
sporzadzaniu i obstudze grantow.

W ten sposOb udatoby si¢ przetamaé bariere niechgci zarbwno ze strony Rektoratu
(dotyczaca pomocy w administracyjnej obstudze grantow), jak i ze strony pracownikow



naukowych (dotyczaca borykania si¢ ze zmieniajacymi si¢ przepisami dotyczacymi
sporzadzania wniosku — oczywiscie chodzi tu o stron¢ administracyjng a nie merytoryczng).
Zwicgkszanie potencjatu naukowo-dydaktycznego poprzez wizyty uczonych (visiting
profesor) z innych panstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczelni z ktorymi UG, a
szczegolnie nasz Wydzial ma nawigzang wspotprace naukowa.
Wspieranie tlumaczen prac w celu umigdzynarodowienia dorobku badawczego
pracownikow WNS z mysla o jednoczesnej optymalizacji oceny parametryczne;.

Infrastruktura/Internet
- Wzmozenie staran na szczeblu wiladz uniwersyteckich na rzecz unowocze$nienia i
poszerzenia ilosci 1 jakoSci posiadanego na Wydziale sprzetu komputerowego i
towarzyszacego (sale specjalistyczne, sale zajeciowe, pokoje pracownicze, itd.), co stuzy¢
bedzie podniesieniu jakos$ci dziatan dydaktycznych oraz pracy naukowej przy wykorzystaniu
sprzetu komputerowego oraz niezbgdnych oficjalnych 1 profesjonalnych programéw
komputerowych;
- skoordynowanie uczelnianych/wydziatowych i instytutowych stron internetowych, ktore
powinny zosta¢ réwniez zmodernizowane w celu zwigkszenia ich przejrzystosci i
intuicyjno$ci; nie moze istnie¢ wielo§¢ poziomoé6w informacyjnych (UG, WNS, Instytut)
odnos$nie tej samej problematyki (konieczno$¢ jak najszybszego wprowadzania aktualizacji)
od dotu do samej gory;
- powszechny dostep do Internetu (wifi) w calym budynku Wydziaty;
- uporzadkowanie sytuacji na parkingu, zwigzanej z zajmowaniem miejsc parkingowych
przez osoby postronne z firm sgsiadujacych z UG.

Dzialania WNS skierowane na zewnatrz

Promocja WNS

Promocja powinna si¢ odbywac na kilu ptaszczyznach:
- z wykorzystaniem wlasnego potencjalu medialnego, w tym stron internetowych UG i WNS;
- Z wykorzystaniem prywatnych i publicznych mediéw regionalnych i og6lnopolskich, w tym
z pomocy zatrudnionych w nich absolwentéw;
- z wykorzystaniem planowanych $rodkow rektorskich;
- we wspolpracy z absolwentami 1 potencjalnymi pracodawcami;
- poprzez prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej i popularno-naukowej w szkotach $rednich;
- poprzez dziatalno$¢ organizacyjng i informacyjng w czasie spotkan o charakterze Dni
Otwartych, Swieta Uniwersytetu, etc.;
- zwiekszenie wymiany mi¢dzynarodowej (pozyskiwanie studentdw z zagranicy) poprzez
akcje informacyjng oraz poprzez zwigkszenie liczby zaje¢ w jezyku obcym (angielskim),
prowadzonych m.in. przez doktorantow;
- skutecznego przekonywania przedstawicieli i wiadz innych wydzialow a takze wiladz
rektorskich o randze 1 znaczeniu badan oraz wyksztalcenia humanistycznego i1 nauk
spotecznych.

Celem tych dziatah powinno by¢ upowszechnienie informacja o ofercie WNS i
dotarcie do jak najszerszego grona potencjalnych studentow Wydziatu, a takze promowanie
Wydziatu 1 nauk spotecznych oraz humanistyki.

Rynek Pracy i Absolwenci
W S$wietle rozmow ze studentami oraz absolwentami wystepuje problem
niewystarczajacego przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy.
Dziatania w tym kierunku moga by¢ prowadzone w kilku kierunkach:



- zwigkszenia wspotpracy z potencjalnymi pracodawcami przede wszystkim poprzez
powickszenie oferty praktyk studenckich, a takze wykorzystanie spotkan z absolwentami
WNS;

- zacie$nienia wspolpracy z Biurem Karier;

- wspierania inicjatyw studentdow w tym zakresie (poszerzanie bazy i réznorodnosci
potencjalnych pracodawcow);

- aktywnego uczestnictwa we wszelkich inicjatywach zewnetrznych (np. targi pracy, Olivia
Business Centre, etc.) oraz wewnetrznych zmierzajacych do zwigkszenia mozliwosci
zatrudnienia studentow i absolwentdw WNS oraz otwarcia WNS na zewnatrz.



